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Аннотация. В статье представлен взгляд на предпринимательские университеты, 

как на один из ключевых факторов, обеспечивающих устойчивость региональной экоси-

стемы в период кризиса. Не секрет, что университеты предпринимательского типа, 

функционирующие в модели университета 4.0 уже на момент настоящего исследования, 

смогли сформировать вокруг себя экосистему создания и развития серийного предпри-

нимательства по аналогии с тем, что когда-то удалось создать в Силиконовой долине 

в США. К большому сожалению, повторить или превзойти опыт Силиконовой долины 

никому в настоящее время так и не удалось, однако нельзя не заметить, что регионы 

с предпринимательски активным населением справляются с кризисами и их послед-

ствиями гораздо легче и лучше, нежели консервативные промышленные и сельскохо-

зяйственные регионы. Полученные в ходе исследования материалы могут быть исполь-

зованы при проектировании региональных бизнес-экосистем, в основе которых будет 

лежать предпринимательский университет.
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Abstract. The article presents a view of entrepreneurial universities as one of the key factors 

ensuring the sustainability of the regional ecosystem during times of crisis. It is no secret that 

entrepreneurial universities, operating in the university 4.0 model already at the time of this 

study, were able to form around themselves an ecosystem for the creation and development of 

serial entrepreneurship, similar to what was once created in Silicon Valley in the United States. 

Unfortunately, no one has yet succeeded in repeating or surpassing the experience of Silicon 

Valley, but one cannot help but notice that regions with an entrepreneurially active population 

cope with crises and their consequences much easier and better than conservative industrial 

and agricultural regions. The materials obtained during the study can be used in the design of 

regional business ecosystems, which will be based on an entrepreneurial university.
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Устойчивость региональной экосистемы во многом связана с предприниматель-

ской и инновационной активностью населения региона. Безусловно, можно долго 
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и много дискутировать на тему «предпринимателями рождаются или становятся», 

но основным источником молодых предпринимателей, учёных и работников явля-

ются университеты предпринимательского типа. Именно эта группа университе-

тов, формируя для себя и вокруг себя экосистему развития предпринимательства, 

является ключевым драйвером создания в регионе бизнеса, способного на высокую 

инновационность и адаптивность в условиях кризиса.

Вопросам формирования университетских экосистем, трансформации высшего 

образования и роли создания серийного предпринимательства университетами, ока-

зывающими влияние на бизнес-экосистемы, посвящены работы следующих авторов: 

H. Allahar, R. Sookram [1], I. Almatrodi, D. Skoumpopoulou [2], Philip G. Altbach [3], 

Paola Rücker Schaeffer, Bruno Fischer, Sérgio Queiroz [4], A. Bramwell, N. Hepburn, 

D. A. Wolfe [5], D. Burgos, W. B. John [6], Vaida Pilinkiene, Povilas Maciulis [7], 

M. A. Coral, A. E. Bernuy-Alva [8], K. P. Hewagamage [9], S. Kativhu [10], J. Kim, 

K. Kim [11], I. Labas, E. Darabos, T. O. Nagy [12], G. Leon [13], M. Lis [14], J. Multisilta, 

T. Mattila [15], E. Nankani, S. Simoff; S. Denize; L. Young [16], K. A. Neuendorf [17], 

M. Ngafeeson [18], S. Rothblatt [19], Sybille Reichert [20], Josep M. Piqué, Jasmina 

Berbegal-Mirabent, and Henry Etzkowitz [21] и многие другие.

Цель исследования 

Целью данного исследования является изучение зарубежного опыта влияния 

предпринимательских университетов на устойчивость региональной бизнес-эко-

системы.

Новизна исследования заключается в изучении возможностей предпринима-

тельских университетов мира и их влияния на устойчивость региональной экоси-

стемы в особенности в период кризисов, в том числе, вызванных биологическими 

угрозами.

Гипотеза автора заключается в предположении, что предпринимательские уни-

верситеты играют важную роль в обеспечении устойчивости региональной экоси-

стемы.

Основой методологической базы исследования стал системный анализ, также 

были применены обзор теоретической базы, сравнительный и логический анализ.

Результаты исследованя

Термин «экосистема» – относительно новое понятие в области бизнес-иссле-

дований. Исследователи предлагают различные трактовки экосистем, связанные с 

экономикой, такие как: промышленная экосистема, экосистема цифрового биз-

неса, бизнес-экосистема, инновационная экосистема, экосистема предпринима-

тельства. Цель этой статьи – сравнить различные аналоги экосистем путем опреде-

ления основных экономических детерминант и уровней воздействия на экосистему. 

Важно принять во внимание основные различия между аналогами и влиянием на 

взаимодействующие объекты и окружающую среду, поскольку эти экосистемы могут 

оказывать воздействие на микро– и макроуровнях.

Бизнес-исследователи с недавнего времени начали использовать концепцию 

биологической экосистемы при анализе деловых отношений и стратегий. Термин 

бизнес-экосистемы был предложен Джеймсом Ф. Муром, который указывает, что 

«компанию можно рассматривать не как члена одной отрасли, а как часть бизнес-

экосистемы, пересекающей множество отраслей». В бизнес-экосистеме участники 
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работают сообща, чтобы создавать новые продукты, удовлетворять потребности кли-

ентов и совместно развивать возможности инноваций. Бизнес-экосистема охваты-

вает саму компанию: клиентов, конкурентов, рыночных посредников, компании, 

продающие взаимодополняющие продукты, и поставщиков. Исследователи Марко 

Иансити и Рой Левиен уточняют, что экосистема «также включает в себя такие 

организации, как регулирующие органы и средства массовой информации, кото-

рые могут оказывать менее быстрое, но столь же мощное влияние на ваш бизнес». 

Экосистема включает в себя даже действия с конкурентами и клиентами, которые 

влияют на развитие бизнес-процессов. Жизненный цикл экосистемы разделен на 

четыре стадии: рождение, расширение, лидерство и самообновление – или, если не 

самообновление, то смерть. Эти этапы экосистемы сталкиваются с разными конку-

рентными, но в то же время совместными задачами. Иансити и Левиен концепту-

ализировали здоровье бизнес-экосистемы: в здоровой экосистеме взаимодействие 

между ее участниками может способствовать развитию бизнеса. Они утверждают, 

что «здоровая экосистема должна сформировать рынок инновационных технологи-

ческих компонентов, и каждой фирме необходимо будет научиться играть на этом 

рынке и использовать компоненты в своих внутренних предложениях». Существует 

три важнейших фактора успеха бизнес-экосистемы: надежность, продуктивность и 

создание ниши.

Ключевые элементы нашего исследования представлены в виде рисунков, 

чтобы дать краткий обзор ключевых внешних и внутренних факторов, определяю-

щих роль университета в региональной инновационной экосистеме (рис. 1).

Рис. 1. Модель экосистемы университета
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В техническом университете Эйндховена (рис. 2) было замечено, что новое 

поколение студентов и ученых проявляет большой интерес к оказанию более широ-

кого влияния на общество и экономику, опираясь на свои академические интересы, 

а также выходя за их рамки. Проекты, предпринятые группами студентов, которые 

мобилизовали ресурсы местных компаний и университетских лабораторий, создали 

такой импульс и общественную известность среди студентов и внешних заинтере-

сованных сторон, что университет решил более систематически включать подоб-

ный опыт во все учебные программы.

Отношения и навыки, которые стали очевидными в этих успешных студенче-

ских проектах, были затем связаны с реформой преподавания и обучения, которую 

университет предпринял за последнее десятилетие и которая сочетала в себе круп-

ную реформу учебных программ с упором на активизацию учащихся.

Рис. 2. Модель экосистемы технического университета Эйндховена



№ 3-2

Ф
М

2023

49
М
ФНАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ " 

Рис. 3. Модель экосистемы университета имени Алвара Аалто

Университет Аалто (рис. 3) стремится предоставить каждому студенту и 

сотруднику опыт предпринимательского мышления и действий. Система обра-

зования поддерживает предпринимательство, доверяя студентам в их первых 
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инициативах. Успешные инициативы еще больше повышают доверие и укре-

пляют уверенность среди студентов. В университете верят не в чрезмерное вме-

шательство, а в обеспечение междисциплинарной, вдохновляющей среды, в 

которой студенты могут встречаться с коллегами из других дисциплин посред-

ством учебных программ или студенческих инициатив. Обучение предполагает 

много командной работы и взаимного обучения, при этом особое внимание уде-

ляется решению реальных проблем посредством проектов для компаний, ста-

жировок или путем интеграции реальных кейсов и лекций корпоративных пар-

тнеров в учебные программы. Курс «Проект разработки продукта», открытый 

для студентов всех дисциплин, использует проблемный подход к обучению для 

решения проблем, поставленных компаниями. Символом такого подхода и наи-

более масштабной знаковой инициативой в этом контексте является всемирно 

известная «Фабрика дизайна», которая сочетает в себе исследовательскую про-

грамму студенческого предпринимательства с платформой совместного творче-

ства университетов и бизнеса.

Рис. 4. Модель экосистемы Манчестерского университета
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Рис. 5. Модель экосистемы университета Миньо

Манчестерский университет (рис. 4) придает большое значение социальным 

инновациям в своей программе социальной ответственности, которую поддер-

живает Служба социальной ответственности, возглавляемая директором, кото-

рый подчиняется заместителю вице-президента по социальной ответственности. 

Университет предлагает широкий спектр гражданской деятельности: от поддержки 

местных школ путем повышения интереса к крайне необходимым навыкам или 
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даже посредством добровольного участия своего академического и вспомогатель-

ного персонала в качестве руководителей школ до помощи в реинтеграции дли-

тельно безработных в трудоустройство посредством предоставления рабочих мест 

в вузе. Он также систематически мобилизует студентов для участия в меропри-

ятиях, посвященных обучению социальному лидерству, в рамках основной про-

граммы бакалавриата Stellify.

Рис. 6. Модель экосистемы Мюнхенского технического университета
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Рис. 7. Модель экосистемы Варшавского университета

ТекМинхо в Университете Миньо был основан еще в 1990 году как витрина 

университета для коммерциализации. С 2005 года сюда входит и отдел продаж уни-

верситета. Это крупнейший и наиболее динамичный офис по передаче технологий 

в Португалии и образцовый сервис для многих университетов внутри и за преде-

лами Португалии. После очень активной предпринимательской политики преды-

дущего ректора, начиная с 2009 года, он достиг нынешнего размера в 28 сотрудни-

ков, работающих полный рабочий день, и поддерживает оборот в 4,1 миллиона евро 
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(2017 год). ТекМинхо предлагает комплексные услуги по коммерциализации и вза-

имодействию между университетом и компаниями, предоставляет широкий спектр 

различных мер поддержки. ТекМинхо подчиняется проректору по исследованиям 

и тесно сотрудничает с проректорами по проектам, а также по инфраструктуре и 

жизни на территории кампуса.

Обучение в Мюнхенском техническом университете (рис. 6) включает в себя 

обучение на основе проектов. Всем студентам предлагаются лекции об инновациях 

и предпринимательстве, чтобы повысить осведомленность об инновационных воз-

можностях и проблемах в предпринимательской деятельности. К ним относятся 

базовые представления о роли интеллектуальной собственности и создании биз-

неса, обычно высказываемые успешными предпринимателями. На многих меро-

приятиях демонстрируются интересные и успешные стартапы, поощряющие пред-

принимательство. Самое главное – поощряются предпринимательские инициативы 

любого типа. Студенческие инициативы, такие как конкурс бизнес-планов TUM, 

который поощряет студентов развивать свои собственные бизнес-идеи посредством 

игры, получил широкую поддержку.

В Варшавском университете (рис. 7) проблема недостаточного количества 

выпускников, имеющих цифровую квалификацию, была решена в новой шести-

месячной программе под названием «Гуманитарные науки в новых технологиях», 

которая добавляет дополнительные факультативные курсы к обычным стандарт-

ным учебным программам. Помимо обучения навыкам программирования, инстру-

ментам и науке, программа изучает новые технологии (информационные социаль-

ные сети, тестирование, большие данные), имеющие отношение к гуманитарным 

наукам. Основная идея состоит в том, чтобы представить студентам, изучающим 

культурные и социальные теории, реальные проблемы и попросить их найти реше-

ния и разработать системы, готовые к использованию, чтобы они узнали, как рабо-

тает реальный процесс разработки проектов.

Несмотря на то, что предложение Университета Масарика (рис. 8) по предметам 

STEM успешно привлекает студентов и способно обеспечить бурно развивающийся 

региональный ИТ-сектор достаточным количеством выпускников, можно предви-

деть будущий дефицит. Уже сейчас локальная проблема перегретой ИТ-экономики 

блокирует более радикальные инновационные пути, поскольку с точки зрения зар-

платы гораздо лучше быть корпоративным сотрудником в ИТ-секторе, чем начи-

нать стартап с умной бизнес-идеей или захватывающим исследовательским проек-

том для получения докторской степени. Поскольку всему обществу требуется гораздо 

больше ИТ-специалистов, существует необходимость расширить этот поток и улуч-

шить подготовку ИТ-специалистов в школах.

Активное участие Каталонского политехнического университета (рис. 9) в 

инновационных процессах внешних заинтересованных сторон также отражено в 

активном предложении непрерывного образования и профессионального развития: 

более 2770 студентов непрерывного образования обучаются более чем 238 програм-

мам непрерывного образования, которые разрабатываются и управляются фондом. 

Предложение распространяется на весь портфель университета, от экологических 

технологий до квантовых вычислений, и часто носит междисциплинарный харак-

тер, например, программа «Вода, энергия и город» для инженеров-строителей, веду-

щая к получению сертификата последипломного образования, которая поддержи-

вается городским советом и газовой компанией.
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Рис. 8. Модель экосистемы университета Масарика

Paris-PARC – проект стратегического развития инфраструктуры Универ-

ситета Сорбонны (рис. 10). Новое здание площадью 15 000 мî, которое будет 

построено, предназначено для отделений университетских лабораторий, а также 

филиалов и филиалов инновационных предприятий. Оно станет инкубатором, 

ускорителем для новых стартапов университета Сорбонны, а также «отелем для 

предпринимателей» для расширяющихся компаний. Помимо поддержки стар-

тапов и дочерних компаний, здесь также будет проводиться обучение студентов 

предпринимательству.
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Рис. 9. Модель экосистемы Каталонского политехнического университета

Также стартап-центры проектируются с особым вниманием к возможности 

случайных встреч, творческой атмосфере и архитектуре, отражающей постинду-

стриальное возрождение.

Для начала бизнеса нужна не только идея, нужны компетенции, оборудова-

ние и помещение. Для этого также нужен драматический вызов, сцена, публика, 

героический подвиг, несколько проигравших и победитель, побеждающий врага. 
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Современный подход заключается в том, что победителем, как правило, становится 

команда, а героический процесс прохождения испытания происходит посредством 

совместных мероприятий. Молодых современных новаторов прославляют как героев 

современной драмы. Инновации стали решающей героической ареной, на которой 

решаются сегодняшние задачи.

Рис. 10. Модель экосистемы университета Сарбона
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Выводы

В эпоху радикальных преобразований, затрагивающих все аспекты цивилиза-

ционного развития, мы утратили большую часть наших традиционных убеждений. 

Наше будущее содержит столько же обещаний научно-технического прогресса, 

сколько и угроз. В условиях быстро развивающейся глобализации, неумолимых циф-

ровых преобразований, неуверенного экономического роста, нестабильных рынков 

труда, растущего социального неравенства в большинстве промышленно развитых 

стран и экологических последствий, которые вскоре могут выйти из-под нашего 

контроля, у нас нет насущных вопросов – социальных, экономических, технологи-

ческих или научных, которые можно решить однозначно, опираясь на одну точку 

зрения, дисциплину или один тип учреждения.

Никогда еще не казалось более очевидным, что мы также сильно зависим от 

научных, технологических и социальных инноваций для решения текущих и буду-

щих проблем, и что такие инновации и устойчивые решения, скорее всего, воз-

никнут в результате наведения мостов между странами, культурами, дисциплинами 

и институтами. Это исследование показывает, как университеты и их партнеры в 

региональных инновационных системах объединяют усилия для наведения таких 

мостов через институциональные и дисциплинарные границы, ищут новые фор-

маты и пространства для сотрудничества для решения общих проблем и форми-

руют свои собственные меняющиеся роли в этом процессе.

На фоне растущего спроса на инновации университет оказывается в новой и 

сложной центральной позиции. Его роль как производителя первичных знаний свя-

зана с требованиями и ожиданиями, которые предполагают новые способы разви-

тия институциональной идентичности и профилей. Действительно, его новая цен-

тральная роль зависит от того, насколько университет будет быстро реагировать, 

адаптироваться и быть тесно связанным не только со своими академическими пар-

тнерами, но и с внешними заинтересованными сторонами как на глобальном, так 

и на местном уровне.

Теперь ожидается, что университет будет сочетать оперативность реагирования 

на текущие проблемы со способностью участвовать в долгосрочных исследованиях. 

Ожидается, что он будет решать как стандартные, так и более разрушительные и 

новые проблемы в направлениях, которые сочетают академические перспективы 

с инновационными потребностями бизнеса и государственных учреждений. Такое 

переплетенное создание знаний, называемое «тройной спиралью» – объединяет 

академические знания со знаниями пользователей, рынков, социальных партне-

ров, граждан и правительственных учреждений не только в исследованиях, но и в 

образовании.

Помимо развития знаний, ноу-хау и мастерства в широком спектре дисциплин 

университет стремится передать предпринимательские взгляды и мышление, а также 

обучать тех, кто станет следующими «трансформаторами правил игры». Некоторые 

университеты в нашем исследовании подчеркнули этот аспект роли университета.

Университет, призванный оказывать далеко идущее влияние на региональное, 

национальное и глобальное развитие, получил название «Университет четвертого 

поколения». Помимо своей традиционной образовательной роли (первое поколе-

ние), его вторая миссия – проведение научных исследований (и основывать свое 

образование на таких исследованиях) и расширяющаяся третья миссия – создание 

ценности путем помощи стартапам и инициирования рыночных инноваций. Уни-
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верситет четвертого поколения придерживается менее явно линейного взгляда на 

инновации. Здесь инновации реализуются совместно с партнерами по тройной спи-

рали в общих пространствах и институциональных рамках для решения проблем, 

которые являются приоритетными для всех партнеров. Такие инновации стано-

вятся возможными благодаря предшествующим институциональным изменениям: 

возросшей автономии, междисциплинарной организации, структурам сотрудниче-

ства, реформам преподавания и обучения, расширению услуг, а также правитель-

ственным стимулам и повышенной открытости бизнеса для взаимодействия с внеш-

ними партнерами в рамках открытых инноваций.
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