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Аннотация. Статья посвящена исследованию тенденций и мерам поддержки рос-

сийской промышленности как основы достижения экономического роста с учетом вве-

дения санкционных ограничений. Поскольку внешнее давление первоначально негативно 

повлияло на функционирование предприятий, тем не менее, процесс адаптации россий-

ской экономики и промышленности происходил достаточно позитивно. Большинство 

российских предприятий смогли наладить внешнеторговые связи, логистические схемы 

и перестроиться на новые цепочки поставок необходимых импортных и отечествен-

ных комплектующих. Актуальность и новизна исследования заключается в комплекс-

ном подходе к рассмотрению тенденций развития российской промышленности с выде-

лением разноплановых факторов – критического и благоприятного характера. Среди 

них выделяются: логистические и инфраструктурные проблемы в сфере металлургии 

и нефтегазовой промышленности, динамика внешнего и внутреннего спроса на рынке, 

макроэкономическая конъюнктура и другие. Структурируются меры государственной 

поддержки промышленного сектора экономики в условиях внешнего санкционного дав-

ления, такие как: смягчение административной нагрузки на предприятия, льготное 

кредитование, налоговые льготы и другие.

Ключевые слова: реальный сектор, промышленность, экономика, бизнес-кли-

мат, внешние ограничения.
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Abstract. The article is devoted to the study of trends and measures to support Russian 

industry as a basis for achieving economic growth, taking into account the introduction of 

sanctions restrictions. Since external pressure initially negatively affected the functioning of 

enterprises, nevertheless, the process of adaptation of the Russian economy and industry took 

place quite positively. The majority of Russian enterprises were able to establish foreign trade 

relations, logistics schemes and rebuild new supply chains of necessary imported and domestic 

components. The relevance and novelty of the research lies in an integrated approach to the 

consideration of trends in the development of Russian industry with the allocation of diverse 

factors – critical and favorable. Among them stand out: logistics and infrastructure problems in 

the field of metallurgy and oil and gas industry, the dynamics of external and internal demand 
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in the market, macroeconomic conjuncture and others. The measures of state support of the 

industrial sector of the economy in the conditions of external sanctions pressure are structured, 

such as: easing the administrative burden on enterprises, preferential lending, tax benefits and 

others.

Keywords: real sector, industry, economy, business climate, external constraints.

В настоящее время внешние условия для развития российской экономики и про-

мышленности остаются достаточно противоречивыми. Нарастают геополитическая 

напряженность и санкционное давление, к которым присоединяется неопределенная 

ситуация в мировой экономике, в том числе обеспокоенность торговых партнеров Рос-

сийской Федерации вследствие введения внешних ограничений. Также, после актив-

ного восстановления в первом квартале 2023 года произошло замедление экономиче-

ского роста в Китае, проявились неблагоприятные тенденции в кредитно-финансовых 

системах Европейского Союза и США, что привело к росту волатильности на мировых 

финансовых рынках и росту рисков рецессии [1]. Несмотря на то, что внешнее давле-

ние первоначально негативно повлияло на функционирование предприятий, однако 

процесс адаптации российской экономики и промышленности происходил гораздо 

быстрее ожидаемого прогноза, что отразилось на макропоказателях. Большинство рос-

сийских предприятий смогли наладить внешнеторговые связи, логистические схемы 

и перестроиться на новые цепочки поставок необходимых импортных и отечествен-

ных материалов. Тем не менее, изменение бизнес-процессов под меняющиеся условия 

внешней среды было неравномерным среди предприятий, данный процесс предпола-

гает внедрение дополнительных инструментариев и поиск новых решений. 

Цель исследования

Цель исследования – на основе комплексного подхода рассмотреть причинно-

следственные связи формирования тенденций развития российской промышленно-

сти с учетом ее адаптации к функционированию в новых экономических условиях. 

Материал и методы исследования

Основополагающее внимание уделено обоснованию формирования тенденций 

развития отечественной промышленности под влиянием санкционных ограничений с 

выделением благоприятных и критических (негативных) факторов. В процессе иссле-

дования были использованы методы сравнения и анализа, синтеза и группировки, 

индукции и дедукции.

Результаты исследования и их обсуждение

Ухудшение конъюнктуры большинства рынков российских экспортных товаров 

в начале 2023 года, в том числе сырьевых, первоначально сформировали негативную 

тенденцию развития отечественной промышленности вследствие слабого роста круп-

нейших экономик мира. Так, если динамика экспорта по итогам 2022 года оказалась 

лучше ожиданий, то в I квартале 2023 года стоимостные объемы экспорта заметно 

сократились изза усиления санкций и снижения мировых цен на сырьевые товары [1].

Динамика экономической активности в первые два квартала 2022 года после начала 

введения санкций оставалась неоднородной и неустойчивой, однако, ожидаемого чрез-

мерного экономического спада к середине 2022 года не произошло. Выпуск в отече-

ственной промышленности поддерживался наличием у предприятий товарно-мате-
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риальных запасов, а также оперативными действиями по изменению логистических 

цепочек поставок и поиском новых рынков сбыта [2]. Кроме того, введенные мегаре-

гулятором и Правительством Российской Федерации меры стабилизации экономиче-

ской ситуации позволили смягчить последствия внешних ограничений [3]. Также, сами 

российские производители частично осуществили перенаправление поставок на новые 

рынки сбыта, что позволило обходить введенные ограничения. По данным Росстата, 

в 2022 году индекс физического объема ВВП составил 97,9% г/г, индекс промышлен-

ного производства – 100,6%, индекс инвестиций в основной капитал – 104,6%. Произ-

водственный сектор в 2023 году продемонстрировал уверенный рост, а к середине 2023 

года выпуск продукции в базовых отраслях экономики достиг докризисных уровней. 

Существенное влияние на достижение позитивных тенденций оказал государствен-

ный вклад в поддержку российской промышленности через военно-промышленный 

комплекс (ВПК) [2].

Развитие промышленности в 2023 году существенно подвержено влиянию раз-

нонаправленных факторов, т.к. с одной стороны российская экономика вследствие 

структурной перестройки частично адаптируется к функционированию в новых эко-

номических условиях, формирую благоприятный тренд развития. Так, среди позитив-

ных факторов, необходимо выделить следующие: переориентирование экспортных и 

импортных поставок на дружественные страны, принятие множественных адресных 

программ льготного финансирования, симулирующая роль макроэкономической и 

бюджетной политики, рост внутреннего спроса [3]. С другой стороны, санкционные 

ограничения в периоде 2022 – 2023 годов создали существенные барьеры и закрыли 

исторические рынки сбыта для важнейших отечественных отраслей, в первую очередь 

промышленной металлургии и нефтегазовой промышленности [4].

Проведенный анализ деловой активности российских предприятий по индика-

тору бизнес-климата (ИБК) в сфере промышленности также продемонстрировал, с 

одной стороны высокую интенсивность адаптации бизнеса к изменяющимся усло-

виям, с другой стороны по ряду отраслей – разноплановую динамику [2]. Индикатор 

бизнес-климата рассчитывается Банком России ежемесячно на основе балансов отве-

тов по четырем вопросам конъюнктурной анкеты (по оценке изменения объема про-

изводства, оценке изменения спроса на продукцию предприятия, оценке изменения в 

следующие три месяца объема производства продукции и оценке изменения в следу-

ющие три месяца спроса на продукцию) [5]. 

Так, в 2023 г. согласно показателям мониторинга опроса предприятий фактиче-

ский ИБК (сводный) по промышленности достиг максимума за период 2013-2023 годов, 

составив 9,4 п. в апреле 2023 г., и при разнонаправленной динамике сохранился вблизи 

максимумов в мае 2023 г. (рис. 1, рис. 2).

Что касается обрабатывающей промышленности и сферы инвестиционных това-

ров, за аналогичный период времени, максимума фактический индикатор бизнес-кли-

мата достиг в мае 2023 г. составив 14,1 и 10,7 соответственно. Индикатор бизнес-кли-

мата по инвестиционным товарам достиг максимума в апреле 2023 г. составив 17,7. 

Таким образом, отмечается тенденция роста деловой активности в сфере обрабаты-

вающих производств по ИБК. При этом, динамика ИБК добычи полезных ископа-

емых и в целом промышленного сектора экономики достаточно разноплановая, что 

свидетельствует о высокой степени неопределённости ожиданий бизнеса, поскольку 

результаты функционирования данных отраслей во многом будут зависеть от ряда 

критичных факторов.
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Рис. 1. Динамика индикатора бизнес-климата предприятий (пунктов, SA)

Источник: составлено авторами по материалам [5].

Рис. 2. Динамика индикатора бизнес-климата предприятий (пунктов, SA)

Источник: составлено авторами по материалам [5].

С точки зрения авторов, эффект неопределённости в формирование позитив-

ной тенденции развития российской промышленности в 2023-2024 годов вносят 

следующие негативные (критические) факторы:
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1. Прогноз оценки внешнего и внутреннего спроса на рынке, макроэконо-

мическая конъюнктура. Так как в 2022 году существенно сократился экспорт при-

родного газа в дальнее зарубежье, а именно в недружественные страны, но суще-

ственно увеличились поставки газа в Китай (в 1,5 раза) сохраняется достаточная 

неопределенность прогноза поступления прибыли в нефтегазовой промышленно-

сти [4]. Введение потолка цен на поставки нефти и нефтепродуктов из Российской 

Федерации, вероятность принятия новых ограничений недружественными странам, 

формирует значительные угрозы нефтедобывающей промышленности. Существует 

вероятность снижения внутреннего спроса на продукцию сталелитейной промыш-

ленности, вследствие возможного ухудшения экономической ситуации в стране.

2. Возможные логистические и инфраструктурные проблемы в сфере метал-

лургии и нефтегазовой промышленности, такие как: нехватка трубопроводных и 

нефтеперевалочных мощностей, загруженность железнодорожных путей сообще-

ния, недостатки в транспортной инфраструктуре, что может привести к конкури-

рованию за пропускную способность с экспортерами другой номенклатуры (нефте-

наливными грузами, рудой, удобрениями и иной продукцией) [4].

3. Ограничение импорта технологий и иностранного оборудования. Наиболее чув-

ствительным для отечественного промышленного рынка стало ограничение доступа к 

иностранному оборудованию, услугам по ремонту и непосредственно комплектующим 

для нефтегазовых и газотурбинных установок, поскольку в данных сферах присутствует 

значительный уровень импортозависимости. Кроме того, ограниченное финансирова-

ние отраслевых исследований и новых технических разработок со стороны государства, 

а также недостаток собственных средств промышленных предприятий отрицательно 

влияет на возможности производства необходимого оборудования [6].

4. Нехватка кадров в производстве, а также высококвалифицированных специали-

стов в сфере информационных технологий. Проблемы с импортозамещением повлекли 

за собой необходимость налаживания собственных технологических линий по выпу-

ску продукции и комплектующих, что обусловило потребность в квалифицированных 

рабочих и специалистах. Особенно ярко данная ситуация проявилась в производстве 

электрооборудования, металлургии, машиностроении, на рынке резины и пластмасс, а 

также в производстве автотранспортных средств. Отток программистов в сфере инфор-

мационных технологий в первую очередь был вызван первоначальным экономическим 

ухудшением, однако принятые государством меры поддержки и программы переобуче-

ния должны положительным образом повлиять на исправление ситуации. 

В целях поддержки промышленного сектора экономики в условиях внешнего 

санкционного давления, необходимо расширять дополнительные меры государ-

ственной поддержки по различным направлениям финансового и нефинансового 

характера [7]. Согласно проведенному исследованию, по состоянию на середину 

2022 года мерами господдержки, которые были введены в целях поддержки россий-

ской экономики, воспользовались около 40% опрошенных предприятий. Структура 

мер государственной поддержки отечественной промышленности и доля предпри-

ятий, которые ими воспользовались, представлена на рисунке 3.

Так, среди отраслей наибольшая доля компаний, которые воспользовались 

господдержкой, наблюдается в фармацевтической промышленности (18% опро-

шенных), а наиболее популярной среди предприятий мерой поддержки является 

отсрочка по уплате страховых взносов в социальные фонды, на которую указало 

практически каждое четвертое опрошенное предприятие [3]. 
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Рис. 3. Доля предприятий, которые воспользовались мерами господдержки, 
введенными в целях повышения устойчивости российской экономики в условиях санкций 

(% от ответивших)

Источник: составлено авторами по материалам [3].

Следующей по популярности мерой поддержки является льготное кредитование, 

основная цель которого – поддержание текущей деятельности предприятий. Так в хими-

ческой отрасли данной мерой поддержки воспользовалось каждое второе опрошенное 

предприятие (50%). Кредитные каникулы и отсрочка платежей по кредитам согласно 

опросу привлекают лишь незначительное количество компаний (3 и 4% опрошенных 

соответственно). Мерой господдержки по освобождению от импортных пошлин и упро-

щению ввоза товаров, которая направлена на на обеспечение бесперебойного движе-

ния товаров, в первую очередь критического импорта, воспользовались всего 5% пред-

приятий, поскольку большинство производителей не занимаются поставками импорта. 

Данной мерой в большей степени воспользовались в таких отраслях, как: химическая и 

легкая промышленность (13% и 10% соответственно), а также прт производстве элек-

трооборудования (9%), резины, пластмасс и автотранспорта (по 7%) [3]. 

По мнению авторов, важно расширять механизм поддержки отечественной 

промышленности в рамках снижения регуляторной нагрузки, расширения видов 

налоговых льгот и льготного кредитования, смягчения административной нагрузки, 

внедрять новые инвестиционные проекты с вложением государственных средств. 

Так, Минстроем и Минпромторгом в целях стимулирования внутреннего спроса 

на металлопродукцию был разработан «План мероприятий по расширению обла-

сти применения стали в строительстве и совершенствованию технического регули-

рования в области строительства и пожарной безопасности объектов капитального 

строительства с применением стальных конструкций на 2022–2026 гг.» [8]. 

В данном плане планируется осуществить оперативные меры поддержки метал-

лургической отрасли российской промышленности. Например, предлагается расши-

рить практику строительства с использованием металлоконструкций за счет реализации 
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пилотных проектов различной направленности, таких как: строительство мусоросжи-

гательных заводов, объектов дорожного и промышленного строительства, школ и дет-

ских садов, жилых домов и других объектов с применением металлоконструкций [4]. 

Тем не менее, несмотря на высокий спрос отечественных предприятий на господдержку, 

ее получение зачастую сопровождается длительным и сложным процессом, либо невоз-

можностью ее получения в связи с противоречиями в законодательстве. 

Выводы

Российская промышленность в условиях введения внешних ограничений проде-

монстрировала высокий уровень устойчивости и способность к гибкой перестройке 

текущей деятельности и логистических процессов для сохранения бесперебойных 

поставок критически важного оборудования и комплектующих. Согласно прове-

денному исследованию в 2023 году индикатор бизнес-климата (сводный) согласно 

показателям мониторинга опроса предприятий по промышленности достиг макси-

мума за последнее десятилетие, также отмечался значительный рост деловой актив-

ности в сфере обрабатывающих производств. Вследствие принятых мер и введе-

ния таких государственных мер поддержки как: льготное кредитование, налоговые 

льготы, отсрочки по уплате страховых взносов в социальные фонды, смягчение 

административной нагрузки, упрощение импорта товаров – большинство произ-

водств росло по значительному спектру отраслей. Также проводится взаимодей-

ствие с научными центрами, университетами в области формирования новых тех-

нологий импортозамещения с высоким уровнем качества. Тем не менее, существует 

ряд критических факторов, которые вносят эффект неопределённости в формиро-

вание дальнейших трендов развития российской промышленности и которые необ-

ходимо учитывать при разработке стратегии развития промышленного сектора оте-

чественной экономики на перспективу. 
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