
№ 3-2

Ф
М

2023

21
М
ФНАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ " 

УДК 65.011.1

АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ ДОСТИЖЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО 
УСПЕХА В УПРАВЛЕНИИ ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ

Мохначев С.А., 
Ижевский государственный технический университет имени М.Т. Калашникова, Ижевск,  

email: sa195909@yandex.ru

Грахов В.П., 
Ижевский государственный технический университет имени М.Т. Калашникова, Ижевск,  

email: sa195909@yandex.ru

Шаритдинов Ю.А.,
Ижевский государственный технический университет имени М.Т. Калашникова, Ижевск,  

email: sa195909@yandex.ru

Аннотация. Цель исследования состоит в проведении анализа основных факторов 

достижения устойчивого успеха в управлении инвестиционно-строительной деятель-

ностью в современных условиях. Метод исследования – анализ эмпирических данных 

результатов управления инвестиционно-строительной деятельностью. Показано, что 

основными факторами достижения устойчивого успеха в отечественных условиях явля-

ются: грамотный подход к реализации возможностей внешней среды для совершен-

ствования внутренних процессов строительной организации; выстраивание долговре-

менных отношений строительных организаций с финансово-кредитными структурами. 

На примере конкретной организации инвестиционно-строительного комплекса Респу-

блики Башкортостан выполнена оценка влияния этих факторов на результат её инве-

стиционно-строительной деятельности и предложены показатели оценки достиже-

ния устойчивого успеха в управлении инвестиционно-строительной деятельностью.
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Abstract. The purpose of the study is to analyze the main factors of achieving sustainable 

success in the management of investment and construction activities in modern conditions. 

The research method is the analysis of empirical data on the results of management of investment 
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and construction activities. It is shown that the main factors for achieving sustainable success 

in domestic conditions are: a competent approach to realizing the possibilities of the external 

environment for improving the internal processes of a construction organization; building long-

term relationships of construction organizations with financial and credit structures. On the 

example of a specific organization of the investment and construction complex of the Republic 

of Bashkortostan, an assessment of the impact of these factors on the result of its investment 

and construction activities was carried out and indicators for assessing the achievement of 

sustainable success in the management of investment and construction activities were proposed.

Keywords: investment and construction activities; complex activities; factors of 

sustainable success; indicators for assessing the achievement of sustainable success.

Как объект управления инвестиционно-строительная деятельность может рас-

сматриваться с различных аспектов. Как сфера хозяйственной деятельности инве-

стиционно-строительная деятельность нацелена на расширенное воспроизводство 

основных производственных и непроизводственных фондов [1]. Инвестиционно-

строительная деятельность осуществляется специальными субъектами хозяйствова-

ния, которые своей совокупностью в национальной экономике образуют инвестици-

онно-строительный комплекс. Инвестиционно-строительный комплекс современной 

России обеспечивает устойчивый вклад в социально-экономическое развитие регио-

нов и страны в целом. Его рекордные достижения, особенно в жилищном строитель-

стве, в условиях коронакризиса и далеко не благоприятной внешней конъюнктуры, 

очевидно, стали следствием своевременно принятых прорывных креативных реше-

ний [2]. В рамках разработки проекта Стратегии развития строительной отрасли и 

жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации до 2030 года с прогно-

зом на период до 2035 года осуществлялось их масштабирование на основе подхода 

системной трансформации строительной отрасли. Механизмы системной трансфор-

мации охватили преобразования в административном и цифровом формате, объеди-

няя строительство и ЖКХ и затрагивая основные точки роста инвестиционно-строи-

тельных организаций – от контрактации и технического регулирования до развития 

института экспертизы. Исследователи отмечают, что в условиях трансформационных 

преобразований устойчивый успех предприятий становится их основной характери-

стикой в силу особенностей инновационной экономики и текущей ситуации на меж-

дународном рынке, характеризующейся большой динамичностью и неопределенно-

стью [3], что требует от организаций, осуществляющих инвестиционно-строительную 

деятельность, решения задач формирования соответствующих систем управления.

Авторы статьи применяют трактовку понятия «устойчивый успех», приведен-

ную в стандарте ISO (ГОСТ Р ИСО 9004-2010. Менеджмент для достижения устой-

чивого успеха организации. Подход на основе менеджмента качества: результат 

способности организации решать поставленные задачи и добиваться достижения 

долгосрочных целей или как способности отвечать потребностям и ожиданиям 

своих потребителей и других заинтересованных сторон на долговременной основе 

и сбалансированным образом.

Цель исследования

Цель исследования – анализ основных факторов достижения устойчивого 

успеха в управлении инвестиционно-строительной деятельностью в отечествен-

ных условиях социально-экономического развития.
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Материал и методы исследования

Методологической базой исследования выступает методология комплексной 

деятельности. В работе использованы методы анализа эмпирических данных резуль-

татов управления инвестиционно-строительной деятельностью, методы логиче-

ского, системного анализа, метод экспертных оценок.

Результаты исследования и их обсуждение

Концептуальной основой для анализа проблем достижения устойчивого успеха 

в управлении инвестиционно-строительной деятельностью авторами статьи опреде-

лена методология комплексной деятельности, предложенная Беловым М.В. и Нови-

ковым Д.А., и определяемая ими как деятельность (целенаправленная активность 

человека), обладающая нетривиальной внутренней структурой, с множественными 

и/или изменяющимися субъектами, технологией, ролью предмета деятельности в 

его целевом контексте [4]. Комплексная деятельность наиболее полно характери-

зует деятельность субъектов инвестиционно-строительного комплекса в современ-

ных социально-экономических условиях.

Согласно введенному в России с 20 августа 2018 года ГОСТ Р ИСО 9004-2019 

«Менеджмент качества. Качество организации. Руководство по достижению устой-

чивого успеха организации» успешное выполнение работ в организации незави-

симо от характера и формы бизнеса определяют следующие две группы факторов:

1) внешние факторы (законодательные и нормативные требования; специфи-

ческие для отрасли требования и соглашения; конкуренция; глобализация; соци-

альные, экономические, политические и культурные факторы; инновации и дости-

жения в технике; окружающая среда);

2) внутренние факторы (размер и сложность производственной деятельно-

сти; виды деятельности и соответствующие процессы; стратегия; типы продукции 

и услуг; результаты деятельности; ресурсы; уровни компетентности и знания орга-

низации; зрелость; инновации).

Внешняя среда функционирования организаций инвестиционно-строительного 

комплекса является важнейшим фактором, учитываемым в управлении инвести-

ционно-строительной деятельностью. Рассматривая современную инвестиционно-

строительную организацию как мультипроектную, одновременно реализующую 

различные инвестиционно-строительные проекты, отметим, что для менеджмента 

инвестиционно-строительной организации надежная и объективная оценка денеж-

ных потоков реализуемых проектов имеет решающее значение при принятии инве-

стиционных решений. Грамотный подход к реализации возможностей внешней 

среды позволяет строительной организации существенно улучшить показатели своей 

деятельности и обеспечить рост чистой прибыли организации от инвестиционно-

строительной деятельности. К примеру, МУП «Нефтекамскстройзаказчик» в дека-

бре 2020 года заключило соглашение о сотрудничестве в рамках национального 

проекта «Производительность труда и поддержка занятости» по внедрению мето-

дов бережливого производства. Термин «бережливое производство» – это система 

организации производственного процесса (внутренних процессов организации) [5], 

позволяющая произвести больший объем продукции или услуг при меньших уси-

лиях, на меньших производственных площадях и оборудовании при полном удов-

летворении ожиданий потребителя. Этот подход распространяется на все аспекты 

деятельности предприятия – от проектирования и производства, до сбыта продук-
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ции. В концепции «бережливого производства» принципиальным вопросом явля-

ется устранение всех видов потерь и построение процессов внутри предприятия в 

зависимости от факторов, существующих вне предприятия или его подразделения.

На первом этапе реализации соглашения о сотрудничестве в рамках националь-

ного проекта «Производительность труда и поддержка занятости» на предприятии 

выявили сдерживающие факторы на производстве и наметили меры по улучшению 

производственных процессов. В 2021 году сотрудники и руководители отделов и под-

разделений этого предприятия прошли обучение инструментам бережливого произ-

водства. Реализация целей и задач бережливого производства на данном предприя-

тии позволила совершенствовать внутренние процессы, повлияла на эффективное 

выстраивание производственных потоков, на сокращение потерь, на повышение 

производительности труда и результативности производства в целом. К примеру, 

выработка каменщиков по кладке на строящихся объектах выросла с 1,1 до 1,9 м3 

в смену. Среднесписочная численность работников за 2021 год составила 379 чело-

век. Снижение численности на 21 человек по сравнению с 2020 годом связано с 

применением новой технологии каркасно-монолитного строительства строящихся 

домов в микрорайоне №25 г. Нефтекамск и внедрения проекта «бережливое про-

изводство», которое способствовало выявлению неэффективных трудовых затрат 

и оптимизации трудовых ресурсов. Балансовая прибыль предприятия составила 17 

млн. 623 тыс. рублей, темп роста по сравнению с 2020 годом составил 130%. Рента-

бельность производства за 2021 год составила 2%, на уровне показателей 2020 года. 

Чистая прибыль по предприятию составила 11 млн. 253 тыс. рублей, темп роста 

109% к уровню чистой прибыли 2020 года, составившей 10 млн. 306 тыс. рублей. 

В соответствии с разработанным планом мероприятий на эталонном участке 

производства данной строительной организации будут внедряться основные и 

дополнительные инструменты бережливого производства:

• система 5С;

• стандартизированная работа;

• производственный анализ;

• автономное техобслуживание оборудования;

• методика 8D.

В целом можно отметить, что участие в национальном проекте «Производитель-

ность труда и поддержка занятости» позволит данному субъекту инвестиционно-стро-

ительной деятельности стать более успешным и конкурентоспособным за счет повы-

шения производительности труда и общей эффективности производства уже к 2024 

году. Бережливое производство обеспечивает реализацию инновационного потенци-

ала предприятий, ликвидацию производственных потерь, в том числе скрытых потерь. 

Возможными причинами и сдерживающими факторами применения такого инно-

вационного инструмента как концепция бережливого производства на российских 

предприятиях определены [6]: нехватка информации, отсутствие мотивации в ее вне-

дрении, отсутствие высококлассных специалистов, нежелание руководителей участво-

вать во внедрении, отсутствие предварительной оценки целесообразности внедрения.

Для устойчивого повышения инвестиционной активности отечественных орга-

низаций в среднесрочной перспективе необходима работа по следующим направ-

лениям: снижение избыточных административных издержек бизнеса; дополни-

тельная поддержка региональных инвестиций на федеральном уровне; изменение 

структуры кредитования.
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Отраслевая структура инвестиций в основной капитал в 2024 году в рамках про-

граммы развития, определенной в Основных направлениях деятельности Правитель-

ства Российской Федерации на период до 2024 года от 29 сентября 2018 года, будет 

соответствовать целевым значениям, установленным отраслевым разделом плана 

действий по ускорению темпов роста инвестиций в основной капитал и повыше-

нию до 25% их доли в валовом внутреннем продукте. В разрезе источников финан-

сирования инвестиций ожидается замещение собственных средств организаций 

заемными. Доля собственных средств (включающих прибыль, средства вышесто-

ящих организаций, поступления от эмиссии акций и т.д.) снизится к 2024 году до 

64% по сравнению с 71% в 2018 году [7].

В успешном решении задачи замещения собственных средств организаций 

инвестиционно-строительного комплекса заемными средствами немаловажную 

роль играет фактор достижения устойчивого успеха – выстраивание долговремен-

ных отношений строительных организаций с финансово-кредитными структурами.

Преодолев сложный путь прохождения многоуровневой проверки банковскими 

службами финансовой устойчивости предприятия, который занял более полугода, 

в 3 квартале 2021 года предприятие МУП «Нефтекамскстройзаказчик» полностью 

перешло на проектное финансирование строящихся объектов. Для получения заем-

ных средств инвестиционно-строительный проект должен соответствовать ряду тре-

бований финансово-кредитной организации, в числе которых: применение только 

апробированных технологий; заемщик подтвердил наличие собственных средств 

в требуемом объеме; место реализации проекта – Россия; предоставление залога 

(наличие имущества у соискателя или инициаторов, не связанное с проектом); 

наличие административного ресурса. Аккумулировав все финансовые ресурсы пред-

приятия, своевременно, до заключения договора, выполнили обязательный кри-

терий ПАО Сбербанка по производству строительно-монтажных работ на объекте 

не менее 20% от общей стоимости проекта на сумму 79 млн. рублей, за счет соб-

ственных средств. Результат взаимодействия строительной организации с банков-

ским сектором – подписан договор между ПАО Сбербанк и МУП «Нефтекамск-

стройзаказчик» по объекту «Многоэтажный жилой дом под строительным номером 

23 в микрорайоне №25 г. Нефтекамск Республики Башкортостан» на сумму 317,5 

млн. рублей, составляющих 80% от стоимости проекта. Общая сумма кредитования 

предприятия ПАО Сбербанк по двум строящимся объектам составила 462,9 млн. 

рублей. Стабильный финансовый поток позволил предприятию значительно увели-

чить темпы производства работ на строящихся объектах и ввести их в эксплуатацию. 

Следует отметить, что в определенной степени залогом успешности инвести-

ционно-строительной деятельности данного предприятия является то обстоятель-

ство, что развитие регионального строительного комплекса является приоритет-

ным направлением Стратегии экономического развития Республики Башкортостан 

(2012-2027 гг.), поскольку от его успешной реализации зависит реализация других 

направлений, в частности, социальной политики в плане обеспечения населения 

доступным жильем, строительства объектов промышленности, дорог и агропро-

мышленного комплекса. Основными направлениями развития регионального стро-

ительного комплекса являются увеличение объемов жилищного строительства, раз-

витие строительной индустрии, формирование строительного кластера, развитие 

ЖКХ. Важность прогрессивного развития инвестиционно-строительной деятельно-

сти особо подчеркнута и на федеральном уровне. «Мы продолжим развитие нашей 
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страны, несмотря ни на какие внешние давления. Более того, мы обязательно станем 

сильнее, реализуем качественно новые проекты, выведем Россию на более высо-

кий технологический уровень, обеспечим ее экономический, финансовый, техно-

логический и кадровый суверенитет», – заявил Владимир Путин во время заседа-

ния Совета по стратегическому развитию и национальным проектам в конце 2022 

года. В целом в народно-хозяйственном комплексе страны намечается тенденция 

к укреплению и стабилизации строительной отрасли, формированию жилищно-

строительного кластера, который позволит объединить разрозненные строительные 

предприятия и организации для повышения эффективности их работы, что самое 

важное – усиление сильных сторон на протяжении следующих лет.

Достижение устойчивого успеха в управлении инвестиционно-строительной 

деятельностью не может оцениваться каким-либо одним показателем или крите-

рием, его следует понимать как совокупность показателей, которые раскрывают с 

разных сторон это экономическое понятие. Учитывая, что важным инструментом 

управления современными организациями является их самооценка [8], то для оценки 

успешности управления инвестиционно-строительными проектами на этапах про-

ектирования и строительства рекомендуется применять предложенную Голубовой 

О.С. систему ключевых показателей эффективности (показателей KPI) [9], харак-

теризующих результативность и эффективность реализации проектов в строитель-

стве, состоящих из следующих видов:

1. KPI результата – характеризуют количественные показатели деятельности 

строительных или проектных организаций.

2. KPI затрат – сколько ресурсов было затрачено. Показатели затратоемко-

сти и затратоотдачи характеризуют эффективность производства. Комплексный 

подход к управлению затратами базируется на используемых технологиях, органи-

зации производства работ.

3. KPI функционирования – показатели выполнения бизнес-процессов. Позво-

ляют оценить соответствие процесса требуемому алгоритму его выполнения. Эта 

группа показателей характеризует системность подходов к управлению проектами 

в строительстве

4. KPI производительности – производные показатели, характеризующие соот-

ношение между полученным результатом и временем, затраченным на его получение.

5. KPI эффективности (показатели эффективности) – это производные пока-

затели, характеризующие соотношение полученного результата к затратам ресурсов.

Отметим, что оценка устойчивого успеха в управлении инвестиционно-стро-

ительной деятельности конкретной организации должна учитывать специфику её 

деятельности.

Выводы 

В условиях осуществляющейся в России системной трансформации строи-

тельной отрасли, механизмы которой охватили основные точки роста инвестици-

онно-строительных организаций, устойчивый успех предприятий, осуществляющих 

инвестиционно-строительную деятельность, становится их основной характеристи-

кой. В рамках данной статьи авторами на основе анализа эмпирических данных 

результатов управления инвестиционно-строительной деятельностью конкретной 

организации инвестиционно-строительного комплекса Республики Башкортостан 

определены основные факторы достижения устойчивого успеха в управлении инве-
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стиционно-строительной деятельностью в современных условиях: грамотный подход 

к реализации возможностей внешней среды для совершенствования внутренних 

процессов строительной организации; выстраивание долговременных отношений 

строительных организаций с финансово-кредитными структурами. Рекомендованы 

показатели оценки достижения устойчивого успеха в управлении инвестиционно-

строительной деятельностью.

Вопросы достижения устойчивого успеха в управлении инвестиционно-стро-

ительной деятельностью требуют постоянного внимания субъектов инвестици-

онно-строительного комплекса и принятия творческих решений при формирова-

нии и реализации стратегии их развития.
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