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3KOCUCTEMA HAYYHOIO BOJIOHTEPCTBA: TEOPETUMECKUE MOZAENW YMPABJIEHUA
BOJIOHTEPAMU
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Annomauus. B nocaednue Oecamunemus @ Mupe WwiupoxKoe pacnpocmpanerue Noayyual HAayvyHvle NpoeKmul,
peanusyemvie 6 pamkax xouyenyuu «Citizen Science». B Poccuiickoii Pedepayuu ¢ 2022 200a peenameHmuposan-
HbIM MePMUHOM 0451 HAYYHO-UCCAe008AMENbCKUX NPOEKMO8, COOMBEMCMBYIOUUX MeXCOYHAPOOHOU Kaaccugukayuu
«Citizen Science», a6a31emcs <HaAy4Hoe 60A0HMEPCME0». Yuacmue npedcmasumeneil 00uWecmeeHHOCMU, He 584510~
wuxcsi npogheccuoHaNbHLIMU YHEHBIMU 8 HAYHHO-UCCAEO08AMENLCKUX NPOCKMAX, ABAAEMCS 00HUM U3 KAIOYEeBbIM de-
MEHmMOo8 NosbluleHUs: IQpeKmusHocmu U 3HAUUMOCIU NPOeKMO08 Hay4Ho2o goroumépcmea 6 Poccuiickoii Pedepa-
yuu. B ceasu c smum cmpameeuu npusneuenus, pazgumus U yoeplucanusi HAy4HbviX 010HMEPO8 8 PAMKAX NPoeKma
Hay4Ho20 8010HMEPCMEA UMeem peularoujee 3Hauenue 01 00CMUdICeHUs yeaell NPoeKma Hay4Hoeo0 8010HMEPCMEa.
B mupe uzyuenue cmpameeuii ynpasienus 010Hmeépamu Ha4aiocs  cepedure XX eexa u 6bicmpo pazeusanocs 64a-
200aps 63PbIBHOMY POCMY YUCAA UCCAe008AHULL U UHHOBAUUL 8 00aacmu YnpasaeHus NepcoHanroM. 3a nociaeduue
decamunemusi 6 mupe ObiaU pa3pabomarsvl pasiuiHsle Mooeau ynpaesenus eoronmépamu. Lleavto dannoil cmamou
aeagemces aoanmayus Haubonee IpgdexmusHvix modenell ynpasieHus 60A0HMEPAMU 015 NPUMEHEHUs UX 6 NPOeK-
max Hay4Ho2o 86010HMEPCcMaEa. B pamkax docmudiceHuss NOCMAasAeHHoll yeau 6 nepeoll uacmu cmamol npedcmagieHo
Kpamkoe onucanue Haubosee pacnpocmpanéntbix mooesei ynpasienus 6040HmMeEpamu, a 60 8Mopoil yacmu cmamou
npedcmasgeHvl a0ONMUpPoOBarHsie 0451 NPOEKMO8 HAYUHO20 80N0HMEPCMBA MOOEAU YNPABACHUS HAYUHBIMU 80A0HME-
pamu ISOTURE, GEMS u POP.

Karouegvie croea: Hayurnoe 6010HMEPCME0, HAYUHDBIIL BONOHMED, ePANCOAHCKAS HAYKA, NPOEKM HAYYHOO GON0H-
mépcmea, ynpasnenue 60A0HMEPAMU, meopemuiecKue Mooeiu YynpasieHus 60A0HMEPamil.
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Abstract. In recent decades, scientific projects implemented within the framework of the “Citizen Science” concept
have become widespread in the world. In the Russian Federation, since 2022, the regulated term for research projects
that comply with the international classification “Citizen Science” is “scientific volunteering”. The participation of
members of the public who are not professional scientists in research projects is one of the key elements in increasing
the effectiveness and relevance of scientific volunteering projects in the Russian Federation. In this regard, strategies for
attracting, developing, and retaining science volunteers through a science volunteer project are critical to achieving the
goals of a science volunteer project. In the world, the study of volunteer management strategies began in the middle of
the 20th century and has developed rapidly due to the explosive growth in the number of research and innovations in the
field of personnel management. Over the past decades, various models of volunteer management have been developed
around the world. The purpose of this article is to adapt the most effective models of volunteer management for their
application in scientific volunteering projects. As part of achieving this goal, the first part of the article provides a brief
description of the most common volunteer management models at the time of writing, and the second part of the article
presents the ISOTURE, GEMS, and POP models of volunteer science management adopted for science volunteer projects.

Keywords: scientific volunteering, science volunteer, citizen science, scientific volunteering project, volunteer
management, theoretical models of volunteer management.
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BBeneHune

bynyyu coBMeCTHBIM IPOEKTOM HAyUHOTO COOOILECTBA 1 O0IIECTBEHHOCTH, IMTPOEKThl HAYYHOT'O BOJIOHTED-
CTBO IIO3BOJISIIOT MCCJIENOBATE/ISIM OTBEYaTh HAa BOIIPOCHI X COOMPATh TaHHEIE, HA KOTOPBIE CJIOXKHO OTBETUTDH U
MOJIYYUTh IOCTYM € TTIOMOILBIO TPAAULIMOHHBIX METOJO0B UccaeaoBaHusl. HayuHoe BOJIOHTEPCTBO — 3TO MOIIHbIM
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WHCTPYMEHT, YIIpaBJIeHUs] 3HAHUSIMU B COBpeMeHHOM Mupe. HayuHoe BOJIOHTEPCTBO SIBISIETCS] UHCTPYMEHTOM
B3aMMOJCHCTBYSI, HAIIPABIEHHBIM Ha JOCTIDKEHHE 00pa30BaTEIbHBIX 1IEJIei, 1 MOXET TOJIOKUTEIIBHO BIUSITh
Ha noBefeHUe BOJIOHTEPOB [1-4]. HayuHoe BOJIOHTEPCTBO MOXET TTOMOYb JIIOISIM TTOHSITh HayYHO-HCCIIeI0Ba-
TEJBCKUI TIPOIIECC M TEM CaMbIM YKPEIIUTh TOBEPUE MEXIY OOIIEeCTBEHHOCTBIO M YIEHBIMU, CITOCOOCTBYS TEM
caMbIM Pa3BUTUIO HAyKU U TeXHOJoTuil. HayuyHoe BOJIOHTEPCTBO MOXKET ChITpaTh KJIOUYEBYIO POJb B (hOPMUPO-
BaHWU HAyYHbIX 3HAHUI U TTOANEPKKE IKOJOTMUYECKUX U COLIMATbHBIX TEUCTBUI, HEOOXONUMBIX JUISl pellleHUs
CJIOXKHBIX M MHOTOTPaHHBIX MPO0JeM, C KOTOpbIMU cTaikuBaeTcst Mup B XXI Beke.

BosloHTEpHI UTPaAIOT OCHOBOITOJIATAIONIYIO POJIb B HAYYHOM BOJIOHTEPCTBE, U 2 (PEKTUBHOE yIpaBIIeHUE
HayYHBIMU BOJIOHTEpAMU SIBJISIETCS] BaXXKHEWIIIMM acIeKTOM TOCTMXKEHMS 1iejiell TpoeKTa HayYHOTO BOJIOH-
T€pcTBa. BOJIBIIMHCTBO CYIIECTBYIOLIMX MEPENOBBIX MPAKTUK YIpaBJieHUs] BOJOHTEpaMU B TipoekTax «Citizen
Science» (HayduHOM BOJIOHTEPCTBE) OCHOBAHbI Ha TEOPETUUYECKUX MOJIEJSX YIpaBJieHUs BOJOHTEpaMU, pa3pa-
O0oTtaHHbIMU 3a TtocieaHue 50 net. Pazpaborka TeopeTHUUeCKUX MOIEIEH YIIpaBIeHUS BOJIOHTEpAM Ha4aJl0Ch BO
BTOpPOI MoJioBUHE XX BeKa U ObICTPO pa3BUBAJIOCh 0Jiaronapsi B3pbIBHOMY POCTY UMCJIa UCCAEIOBAaHUI U MHHO-
BaIMii B 00JIACTH yIIpaBIeHUs TlepcoHaoM [5]. M3yueHne CyIecTBYIOMINX TEOPETUIECKUX MOJIEIeH yITpaBiie-
HUSI BOJIOHTEPAMU C 1IEJIbI0 CO3[JaHUs HA UX OCHOBE TEOPETUYECKUX MOJEJIeil yrpaBieHUsI HAyYHbIMU BOJIOH-
TEpaMM CIIOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO 3((DEKTUBHOCTU IIPOEKTOB HAYYHOTO BOJIOHTEPCTBA.

3a nociieAHNE AeCATUIETUSI HAanOOJIbllIee paCITPOCTPaHEHUE TTOTYIWIN HECKOJIBKO TEOPETUUECKUX MOJIEei
VIIpaBJICHUS BOJIOHTEPAMU, TTO3BOJIONINX CO3MaTh Hanmbojee 3(PHEeKTUBHBIE CTPYKTYPHI BOJIOHTEPCKUX TIPO-
rpamM. K Hum otHocaTtcst: ISOTURE (1. Identification; S. Selection; O. Orientation; T. Training; U. Utilization;
R. Recognition; E. Evaluation); POP (P. Preparation; E. Engagement; P. Perpetuation); GEMS (G. Generating;
E. Educating; M. Mobilizing; S. Sustaining). K criicky TeopeTndecknx Moesieil yrpaBieHUs: BOJIOHTEpaMU, pa3-
paboTaHHBIMM U TIpUMEHsIeMbIMHU 3a TtociuenHue 50 jet, otHocsarcsa: L-O-0-P; 4-H Volunteer Program Model
[6]; Volunteer Management Cycle [7]; Volunteer Professional Model for Human Services Agencies and Counselors
model [8]; Bridge from Dreams to Reality [9], Master Volunteer Life Cycle Model [10].

00630p cyLjecTByOLNX TEOPETUYECKNX MOAeeli ynpaBaeHUs BOJIOHTEpPamMu

HcTopruueckn MeHemKepbl BOTOHTEPCKUX IMPOEKTOB Opain Ha cebds1 00sI3aHHOCTHU, CBSI3aHHBIE C BBISIB-
JIeHreM, OTOOpOM, ajgamnTalueil, o0ydeHreM, BOBJICUCHUEM, TIPU3HAHUEM U OLIEHKOM BOJIOHTEPOB. DTHU €CTe-
CTBEHHbIC KOMITOHEHTHI YIIPaBJIeHUS BOJJOHTEpAMU MPUBEJIHN K MTOSBICHUIO MHOXKECTBA TEOPETUUECKUX MOJIEIIeH
3(PEKTUBHOTO U AEHCTBEHHOTO aAMUHUCTPUPOBAHUS BOJIOHTEPCKMX IIpOorpaMM. AHaJIU3 paHee OmyOJIMKOBaH-
HBIX TIOAXOJ0B U MOJEJICi yIIPaBACHUST BOJIOHTEpAMU BbISIBUJI KaK CXOACTBA, TaK U Pa3IndKsl B CYLIECTBYIOIIUX
MOJIEJISIX YIIpaBieHUsI BOJIOHTEpaMu. Hike KpaTKo OImMcaHbl MOIYYMBIINE ITUPOKOE PaCIIpPOCTpaHEHUE Teope-
TUUYECKHUE MOJICIU yIpaBJIeHUs BOJOHTEPAMMU.

Moneas ISOTURE

OnHoI M3 NePBbIX IIIMPOKO MPU3HAHHBIX MOJIesielt yripaBiieHus BojjoHTépamu sBisieTcst mozesib ISOTURE
MOJIyYMBIIas LIMPOKOE pacripocTpaHeHue B Hadayie 70-x romoB XX Beka. Mojgenb ISOTURE cocrout u3 cemu
(a3 mpouecca ynpasnenus: BosioHTépamu [11]. Kaxnast 6yksa B adbopeBuarype 1.S.O.T.U.R.E. npencrapisiet
coboii otmesibHYyI0 (ha3y mpouecca ynpasieHus BojoHTEpamu: «I. Identification» oGo3HavaeT maeHTHUhUKA-
LIMI0, WY TIOMCK MOTEeHLIMAIbHBIX BOJIOHTEPOB [IJIs1 yuacTusl B porpamme; «S. Selection» obo3Hauaet otoop, 1
BKJIIOYAET B ce0d Ipoliecc 0TOOpa BOJIOHTEPOB 1 ydyacTus B riporpamme; «O. Orientation» obo3HavaeT Ipo-
1IeCC OPUEHTALIMU, BKJIIOUaeT B ce0sl TpoOpUEHTALIMIO BOJIOHTEPOB U COTPYIHUKOB Mporpammbl; «T. Training»
o0o3HavaeT obydyeHue, 1 MpeaycMaTpuBaeT peaan3aliio mpoiecca 00y4eHusI BOJIOHTEPOB C 1I€JIbI0 Pa3BUTUS Y
HUX KOMIIETEHIIMI HeOOX0AMMBbIX NMpu peanusanuu rnporpammbl; «U. Utilization» o603HavyaeT ncnoyib30BaHue,
U BKJIIOYAET B ce0s Mpoliecc pacrpeaeaeHus] BOJOHTEPOB Ha (PYHKIIMOHATbHbIE TTO3UIIMU B MPOrpaMMe BOJIOH-
TépcTBa; «R. Recognition» o003HayaeT mpusHaHue, Mpolecc MPU3HAHUS BKJIIOUYAEeT BbIpaKeHUsI TTpU3HATE/b-
HOCTH 3a paboTy BosoHTEpa; «E. Evaluation» o603HauaeT OLieHKY, MpolecC OLICHKU BKJIIOUAET B ceOsI Mpeao-
cTaBJieHUEe BOJIOHTEPAM OOpaTHOM CBsI3U, He(OPMaJIbHO UM ODULIUATBHO.

Mogaem L-O-O-P

Kak u mogens ISOTURE, moneinb L-O-0O-P ucnonb3yer abopesuatypy L.O.O.P. 1151 0603HaYeHUS KaX 101
(basbl pouecca yrpapiieHus BojjoHTépamu [12]. Moaenb L-O-O-P coctout u3 yethipéx a3 npoiiecca ynpan-
JIEHUsI, HAa3BaHHBIX I10 MEPBbIM OyKBaM B HauMeHoBaHUM: «L.. Location» o3HayaeT mouck BosioHTEPOB (locating
volunteers), Ha TOM DTalle OCYILIECTBJISIETCS BBISIBICHHE W MPUBJIEUCHUE MTOTECHIUAIBHBIX BOJIOHTEPOB; «O.
Orientation» 03Ha4YaeT OPUEHTALMIO BOJOHTEPOB (orientation volunteers), Ha 3TOM 3Tare OCYILLIECTBISIETCS] O3HA-
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KOMJIEHUE BOJIOHTEPOB € LEASIMU U MUCCHUEN TTpOorpaMMBbl BOJIOHTEPCTBA, a TAKKe C OPTaHU3aLIMOHHOM CTPYKTY-
poii mporpamMmbl; Bropas 0ykBa «O. Operating» o3HayaeT paboTy ¢ BoJloHTEpaMu (operating with volunteers), Ha
BTOM 3Tare OCYILIECTBIISIETCS 00yYeHEe BOJOHTEPOB, BLITTOJIHEHNE BOJIOHTEpAMU CBOUX JIOJKHOCTHBIX 00sI3aH-
HOCTE# 1 TIpU3HaHKE 3acIIyT BOJIOHTEPOB; «P. Perpetuating» o3HavaeT rmopaep:kaHye BOBICYUCHHOCTH BOJIOHTEPOB
(perpetuating the involvement), Ha 3TOM 3Tarne peaau3yloTcsl MEPOITPUSITHS HAMpaBJIeH Ha MoAepKaHue BOBJIe-
YEHHOCTH BOJIOHTEPOB 1 OOECIIeYeHNe MX JKeJIaHUs TTPOIOJIKATh CBOIO MESTEILHOCTh B KAUECTBE BOJOHTEPA.

Mogea» GEMS

Mopens GEMS 6bu1a pa3padoraHa Ha ocHOBe TpMHLMITOB, onrcaHHbIX B Moaeasix ISOTURE u L-O-O-P, n
ornupanack Ha Mmoxenu «4-H Volunteer Program Model», «Volunteer Management Cycle», «Volunteer Professional
Model for Human Services Agencies and Counselors» u «Bridge from Dreams to Reality» [13]. IIpeacraBneH-
Has Ha pucyHke | Busyanusauus moaean GEMS, pacimudposrsiBaeT abopeBuatypy G.E.M.S. ucnonbzyemyio
T 0003HAYECHMST KaXXI0M M3 YeThIPEX KaTeTOpuil Tpoliecca YIpaBieHUsT BOJOHTEPAMU.

Key:
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Screen
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M 12 Motivate
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17 Retain
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Puc. 1. Moaenb ynpasneHus BosioHTEpamu GEMS [13]

Katreropus «G. Generation» (IenepupoBanue) Bkirodaet 3tanbl: (1. «Needs Assessment») olieHKa IOTpe0-
HOCTU B BosIoHTEpaX; (2. «Job Description») pa3paboTka IITaTHOTO pacrnucaHusi BoJOHTEPOB; (3. «Identify»)
OrnpeneseHne MOTeHUMATbHbBIX BOJOHTEPOB.; (4. «Recruit») Habop BOJIOHTEPOB; (5. «Screen») aHKETUPOBaHUE 1
MpoBepKa BOJIOHTEPOB; (6. «Select») oTOOP BOJIOHTEPOB I yyacTust B iporpamme. Karteropus «E. Educating»
(O0yuenne) BxiogaeT aTamnsl: (7. «Orient») npodeccrnoHanbHasi OpUeHTaLNsI BOJIOHTEPOB; (8. «Protect») Mmepo-
MPUSITUS TIO 3alIUTe BOJTOHTEPOB; (9. «Resource») obecrieueHre BOJOHTEPOB HEOOXOAUMBIMU pecypcamu; (10.
«Teach») obyueHue BosioHTEPOB. KaTteropust «M. Mobilizing» (Moouiu3zaiius) BkiatodaeT atanbl: (11. «Engage»)
BOBJICYEHME BOJIOHTEPOB B padoune mpouecchl; (12. «Motivate») MotuBanusi BoJIOHTEPOB; (13. «Supervise»)
KOHTPOJIb 3a JAeSITeJIbHOCTBIO BOJIOHTEPOB. Kareropus «S. Sustaining» (ITommepxkaHue) BKiIo4yaeT aTarbl: (14.
«Evaluate») oreHka gesiTeTbHOCTH BOJOHTEPOB; (15. «Recognize» moomipeHue BoaoHTEPOB; (16. «Redirect»)
repeHanpasjieHe BOJOHTEPOB B paMKax IporpaMmmel; (17. «Retain») ymepkaHue BOJOHTEPOB B MpOrpaMMe;
(18. «Disengage») 3aBepiieHue pabOThl BOJOHTEPA B MpOrpamMme.

Mozneas PEP
Mopnens PEP Oblna pazpaboTaHa Ha OCHOBE IPUHIMMIOB, onrucaHHBIX B Moaeasix LOOP u GEMS. Mogenb
PEP cocTout 13 TpéX KOHCTPYKTOB Ipoliecca yrnpasiieHus1 BojjoHTEépamu [14]. Kaxnasa OykBa B abOpeBHnaType
P.E.P. npencraisieT cob0il OTAeNbHbBINM 3Tall Mpoliecca yrpasjiaeHus: BojJoHTépamu: «P. Preparation» onucbiBaeT
aTan mpoilecca MoAroToBKU BoJIOHTEPOB; «E. Engagement» omuchiBaeT 3Tar npoliecca BOBJASYSHMST BOJOHTE-
poB; «P. Perpetuation» onuchIBaeT aTaln npouecca yaepxaHusi BOJOHTEPOB B npoekTe. Karteropus «Preparation»
(IMonroroBka) BKJtOUaeT KOMIIOHEHT: TUUHOE 1 MTpodecCroHalbHOE pa3BUTHE, BHYTPEHHU KOHCYJIBTAHT; I1J1a-
HUpOBaHME BOJIOHTEPCKOM Imporpammbl. Karteropust «Engagement» (BoBieueHue) BKJIro4aeT KOMIIOHEHT: Habopa
BOJIOHTEPOB; OTOOP BOJIOHTEPOB; OPMEHTALIMSI BOJIOHTEPOB; 00OyUYeHME BOJOHTEPOB; paclpeaesieHue BOJOHTE-
pPOB; TIpM3HAaHKE 3aCIYT BOJOHTEPOB; OOyueHue 1 MpodopueHTalsi MEHEIKePOB MPOrpaMMbl BOJTOHTEPCTBA.
w17 Kareropus (YeexoseunBaHue) «Perpetuation» BKJIIouaeT aTambl: COXpaHEHHUE BOJOHTEPCKOM IPOrpaMMBbl; ITPU-
2025 3HaHWE W OlIEHKa BOJOHTEPCKOI MPOTrpaMMbl; BO3AEHCTBUE U MOJOTYETHOCTb BOJOHTEPCKON MPOrpaMMBbl.
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Kaxxgast u3 mepedyrcJeHHbIX BbIllIe MOJeJei B TOW WJAM MHOM CTeNeHM BaXkKHa M OKa3bIBaeT BIUSIHUE
Ha cdepy BOJOHTEPCTBA. XOTS BCe MOJeaM 00JIafaloT CBOMMU YHUKAJbHBIMU CUJILHBIMUA U CJIa0BIMU CTO-
POHAaMU, Y HUX €CTh HECKOJIbKO OOIIMX YepT. Bo-mepBhIX, BCe YMOMSIHYThIE paHee MOJEJU TpearnoaraioT
HaJW4yue CTPATETUM MPUBJICUYCHUSI BOJOHTEPOB. BO-BTOPBIX, TPYL BOJOHTEPOB UCIIOJIB3YETCS ST TOCTU-
SKeHMS 1eieil TTpoeKTa BOJIOHTEpCTBa. B-TpeTbuX, B Kaxa0l MOAEIN MPUCYTCTBYET CTpaTerusl yaep>KaHus
BOJIOHTEPOB B TIPOEKTE.

Ananramusa moaesu ISOTURE s ncnoJib30BaHus B MPOEKTaX HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA

HayuyHble BOJIOHTEPHI UTPAIOT PEIIAIOLIYIO POJIb B yCIIeXe MPOSKTOB HAyYHOTO BOJOHTEPCTBA. OnHako 6e3
HaIJIeXXalllel CTpaTeruy YIIpaBieHWsT HAyIHBIMU BOJIOHTEpAMM, OPTaHM3aTOPHI MPOeKTa HAyIHOTO BOJOHTEP-
CTBa HE CMOTYT M3BJieUYb MAKCUMAJIbHYIO MOJIb3y OT PA0OThI, BHITTOJHSIEMOM HayYHBIMU BOJOHTEPAMU B paMKax
MMPOEKTa HAyIHOTO BOJOHTEPCTBA. HeoOX0mMMO OTMETUTD, YTO OTHON M3 MOIeNeil yIpaBIeHUsT BOJIOHTEPaMU
1IeJIbI0 KOTOPO#i SIBJISIETCS TIOBbIlIeHUE 3((GEKTUBHOCTU TyAa BOJOHTEPOB J0Ka3aBllieil cBOI 3(h(PeKTUBHOCTD
apisiercst moaenb ISOTURE. ITo atoit npuunte npumeHeHue moaenu ISOTURE B kauecTBe OCHOBBI IS pa3-
pabOTKM 1 BHEAPEHMS CTpaTeruy NOBbIIeHUs 3(PHEKTUBHOCTU U BOBJICYEHHOCTU HAYUYHBIX BOJOHTEPOB SIBJISI-
€TCST 000OCHOBAaHHBIM PEIICHUEM.

Monenu ISOTURE npeacrabisieT co6oii HA0Op M3 CeMU 3JIEMEHTOB, KOTOPbIE OPraHU3aTOPhbl MPOESKTOB
HayYHOTO BOJIOHTEPCTBA MOTYT MCIIOJB30BaTh IS OoJiee 3 (MEKTUBHOTO PYKOBOICTBA HAYYHBIMHM BOJIOHTEPAMU.
Cemblio anemenTtamu Moaenn ISOTURE spnsitores: 1. Identification (Moentuduxkanus); S. Selection (O160p);
O. Orientation (OpuenTanus); T. Training (O6yuenune); U. Utilization (Mcnonb3oBanue); R. Recognition (ITpu-
3HaHue); E. Evaluation (Ouenka). PaccMoTpuM GoJjiee neTaabHO KaXIblii U3 CeMU 3TAIloB, MpeACTaBIeHHbBIX B
monenu ISOTURE 4yepe3 mpusmy mporecca yrpaBieHUs HAydYHBIMU BOJIOHTEpAMU MpPU pean3alny IPOeKTa
Hay4YHOTO BOJIOHTEPCTBA.

Wnentuduxanms

DIIeMEeHT MACHTU(MUKALINS TIPeIycCMaTpUBaeT OCYIIECTBICHHME Tpollecca MH(GOPMUPOBAHUS ITHPOKOM
0OILIECTBEHHOCTH O LIeJISIX U 3aa4ax MIaHUPYyeMOro K peaau3aliyi MpoeKTa HaydYHOTO BOJIOHTEPCTBA ISl MPU-
BJICUCHUS TIPEACTaBUTENEH OOIIECTBEHHOCTH B KaUeCTBE HAYIHBIX BOJIOHTEPOB B MAHHBIN MPOEKT.

[1pu peanu3zanuu JaHHOTO 3JIeMEHTa HEOOXOAMMO MTOMHUTH, YTO Y BOJIOHTEPOB €CTh MHOXECTBO MOTUBOB
Y4acTBOBATh B MPOEKTAaX HAyYHOTO BOJOHTEPCTBA. BONOHTEPHI IIEHAT OCO3HAHMWE TOTO, YTO MX BpeMs IOTpa-
YEHO He 3psl, U YTO TMpoJejaHHasi UMY padoTa B MPOeKTaX HaydYHOTO BOJIOHTEPCTBA UMEET CYIIECTBEHHOE 3HA-
yeHne. Takke HEOOXOMUMO YUMTHIBATh, UTO BOJIOHTEPHI 00JIaMaf0T pa3IMIHBIMU KOMITETCHIINSIMU, 3HAHUSIMU,
pecypcamMu U MOTYT OTHOCHUTCSI K pa3M4yHbIM cooluiecTBaM. MeHeakepaM MpoeKTa HaydHOTO BOJIOHTEPCTBA
HEOOXOIMMO OIIPEACNIUTh KaKWe XapaKTepMCTUKN HAayYHBIX BOJIOHTEPOB OymyT HamOoJiee BOCTPeOOBAHBI TIPU
peanu3aluy MpoeKTa HaydHOro BoJoHTEPcTBa. [Tociie onpeneaeHus 3Toi MHGOPMAaIMM MOKHO MTPUCTYNaTh K
pa3paboTKe U peanu3alyy IiaHa Habopa HayYHBIX BOJIOHTEPOB.

[TnaH HabGopa HayYHbIX BOJOHTEPOB MOJKEH BKJIIOYATh pas3iesibl MpelycMaTpUBaIOIIMe OTBEThl Ha CIeIy-
OIIME BOITPOCHI:

1. Kakoe Kom4yecTBO HaydHBIX BOJOHTEPOB HEOOXOAUMO TIpUBICYb 17151 3(pDeKTUBHON peann3aluy mpo-
€KTa Hay4YHOI'0 BOJIOHTEPCTBA?

2. KakuMu KOMMETEHIMSIMU, 3HAHUSMU U pecypcaMu IOJKHBI 00J1agaTh HayYHbIe BOJIOHTEPHI, MTPUBIIE-
KaeMble TS pealu3alliy TIPOeKTa HaydHOTO BOJIOHTEPCTBA?

3. Kakue MHCTpYMEHTHI 11eJIEBOr0 MapKEeTUHTA OyayT 3aeiCTBOBaHbI TP peaan3aliuy porpaMMbl Habopa
Hay4YHBIX BOJIOHTEPOB ¢ KOHKPETHBIMU HaBBIKAMU U/WJIM 3HAHUSIMU B OIIpeaeeéHHO obmacTu?

4. Kakue MHCTPYMEHTHI HelleJeBOr0 MapKeTHMHTa OyayT 3aAciiCTBOBAaHBI MPU pealu3alMu MPOrpaMMbl
Habopa HayYHBIX BOJOHTEPOB C OOIIMMM HAaBBIKAMU M KOMIIETCHIIMSIMU?

5. Kakoii 00beM BpeMeHU U ¢ KaKoi MepUOAMYHOCTBIO MOTPeOyeTCs MOTPATUTh HAyYHBIM BOJIOHTEpaM
PEIIMBIINM TIPUHATH yJacTUe B TIPOEKTE HAyIHOTO BOJOHTEPCTBA?

CrnMCcoK BOIIPOCOB HE SIBJISIETCSI TIOJHBIM M MOXET OBbITh IOMOJHEH pa3padboTYMKaMu KOHKPETHOIO Mpo-
€KTa HayIHOTO BOJOHTEPCTBA.

Ot6o0p
DJIeMEHT OTOOP MIPEAYCMATPUBAET OCYLLECTBIEHUE TIPOLIECCA U3YUEH M 3asBOK HA Y4aCTHE B TPOEKTAX Hayu-

HOro BOJ'IOHTépCTBa, IpEeaCTaBJICHHBIX BOJ'IOHTépaMI/I C IICJIbIO pacCIipeacICHUA HaydYHbIX BOJ'[OHTépOB Ha I103U-
UM B IIPOCKTEC HAYYHOTO BOHOHTépCTBa C y‘{éTOM nx 3HaHHI>JI, KOMITETEHLIMA 1 rpa(bm(a CBOOOJHOTO BpPEMCHMU.

i
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[Tone3Hblli UHCTPYMEHT, KOTOPBIM MOTYT BOCIIOJIb30BaThCsl MEHEIXKEPhl MPOEKTa HAydHOTO BOJOHTEPCTBA
JUTSL BBISIBJICHWSI MOTUBOB M KOMIIETCHIIMI HayYHBIX BOJIOHTEPOB SIBJISIETCST OTIPOCHUK HAyYHOTO BOJIOHTEPA, U
aHKeTa HaydHOTo BOJIOHTEPA, B KOTOPOI coOpaHa Takas MH(opMalius Kak oopa3oBaHue, HaTMurMe CBOOOHOTO
BPEMEHU, TIPEIbITYIINI OIBIT, UHTePECHI, HABBIKM 1 MOTHBAIIMS K BOJJOHTEPCTRY.

AHaIM3 OMPOCHUKOB U aHKeT, 0e3yCIIOBHO, MOJIe3HbIE MHCTPYMEHT, HO MEHeKepaM MpoeKTa HayYHOTO
BOJIOHTEPCTBA CJIEAyeT TPOBECTH cobecemoBaHUs ¢ KaHIUAaTaMU Ha MOJKHOCTb HAy9HOTO BOJIOHTEPCTBA. DTU
cobeceoBaHUSI TIOMOTIYT, TTOHSTh MOTPEOHOCTU U MHTEPEChl HAyYHBIX BOJOHTEPOB, OOCYAUTH OOSI3AHHOCTU U
OTBETCTBCHHOCTb, CBS3aHHBIE C pabOTOI B KaueCTBe HAydHOTO BOJIOHTEpA. HeoOXommmo MOMHUTE, YyTO hopmar
cobeceoBaHUE AOKHO ObITh IBYCTOPOHHUM. MeHemkepaM MpoeKkTa HayYHOTO BOJIOHTEPCTBA HEOOXOAUMO pac-
CKa3aTb, MUCCUU U LIEJISIX pealu3yeMoi MporpaMMbl HaydYHOTO BOJIOHTEPCTBA. YeM OoJibliie HayYHbIN BOJOHTED
3HAET O MPOEKTE HAYYHOT'O BOJIOHTEPCTBA, B KOTOPOM €My MPEACTOUT YIacTBOBaTh, TeM 3(P(PeKTUBHEE OH CMOXET
TIPENICTABIISITh CBOIO (PYHKIIMOHATBHYIO POJIb, PEIIaTh ITOCTABICHHBIC TIepel HUM 3aa4d 1 TTOIePXKUBATh MOTHBA -
LIMI0 TTPOAOJIKATh paboTy, UYBCTBYS cebsl BAXKHOI YacThio Bcero npoekra. Kpome Toro, B paMkax cobece10BaHus
BOJIOHTEPY JOJIKHBI OBITh YETKO, HEOOXOAMMBIE ISl YIACTHS B IIPOEKTEe HAYYHOI'O BOJIOHTEPCTBA 3HAHMS, KOMIIE-
TEHIIMU, TpeOyeMble BpeMeHHbBIe 3aTpaThl. HeoOoxoamumMo npornHdOOpMUpOBaTh BOJOHTEPA O TOM KaKUe IMTporpaMMbl
00yJYeHUS, peaTn3yeMylo B paMKaX MpOeKTa HayIHOTO BOJIOHTEPCTBA, HEOOXOIMMO TIPONUTH HAyIHOMY BOJIOHTEDY.
B pamkax cobecenoBaHUsI MEHEIXEPY MTPOEKTa HAYYHOTO BOJJOHTEPCTBA HYKHO Y3HATh OOJIbIIIE O HAYyYHOM BOJIOH-
TEpe, UTO 1T HETO BaXKHO, TTOYEMY OH XOUET YUaCTBOBATH B JAHHOM ITPOEKTE HaydHOTO BOJIOHTEPCTBA U KAKOB €TO
MPeAbIIYIINI OMBIT pabOThl B KAUeCTBE BOJIOHTEpPA. MeHeIKep MpOoeKTa HaydYHOTO BOJOHTEPCTBA JOJIKEH OIpe-
JIEJIUTh MOTUBALIMIO BOJIOHTEPA K pabOTe B JaHHOM IMPOEKTe HAyYHOTO BOJOHTEPCTBA.

OpuenTanus
DJIeMEHT OpueHTalMs MpeaycMaTpUBaeT OCYIIECTBIIEHME Ipoliecca O3HAKOMJIEHUSI BOJIOHTEPOB C BHY-

TPeHHEU CTPYKTYpOIl YIIpaBJIeHUS MPOEKTa HAyYHOTO BOJIOHTEPCTBA M €0 HOBBIMU OO0SI3aHHOCTSIMH B Kaue-
CTBE HAyYHOTO BOJIOHTEpA.

[pexme Bcero, HEOOXOMMMO YETKO ITIOMHUTD, YTO MPOLIECC OPUESHTAIINN HE SBIISICTCS 9acThHIO TIpoliecca 00y-
yeHus. [Tpouecc opueHTalMy MPEeAIIecTBYET Mpolieccy ooydyeHusl. [J1aBHas mpuyKrHa, 1o KOTOPOii MporpamMma
OPHMEHTAIIUM JOJIKHA OTIMYAThCS OT MPOTPaMMBI OOYUEHMS, 3aKITI0YAeTCS B TOM, YTO OHA JaET BO3MOXHOCTD
OopraHu3aTopam IMpoeKTa HaydHOTO BOJOHTEPCTBA U CAMOMY HayYHOMY BOJIOHTEDPY €111€ OAMH IIaHC YOeIUThC,
YTO U YYACTHUKHU TMPOEKTA, M BOJOHTEP TOTOBBI COBMECTHO PabOTaTh IS MOCTYKEHUS IIeJIeil MpoeKTa Hayd-
HOTo BoJIOHTEPCTBA. [Ipoliecc opreHTalM HAYMHAETCsI ¢ IEPBOr0 KOHTAKTa BOJIOHTEPA ¢ COTPYAHUKAMU MPO-
€KTa HayYHOT'O BOJIOHTEPCTBA OTBETCTBEHHBIMU 32 OCYLUECTBICHMUE HAYYHbIX UCCIEIOBAHUI B paMKax MMPOEKTA.
B pamkax mpoiiecca OpueHTaIK MPOUCXOAUT 3HAKOMCTBO HAyYHOT'O BOJIOHTEPA ¢ (DYHKIIMOHATBHBIMU POJISIMU
1 00JaCTIMM KOMIIETCHIIMI KaXKIOoTo yJaCTHUKA MPOeKTa HaAyTHOTO BOJIOHTEPCTBA.

OpueHTalusT — 3TO BO3MOXHOCTbD IS HAYYHOTO BOJIOHTEPA U3YYUTh CICAYIOIINE KIIOUeBbIe MOMEHTHI:

1. Leau 1 MUCCHIO TIPOEKTa HAYIHOTO BOJIOHTEPCTBA, B KOTOPOM OH MPUHUMAET YJacTHe.

2. Kakue (yHKUMOHATbHbIE 00SI3aHHOCTH, B KaKOM O00BbEME M B KaKHUe Mepuoabl BPEMEHU OH JOJIKEeH
BBITIOJTHSTh, SIBJISIICH YaCThIO KOMAaHIBI TIPOEKTa HAYIHOTO BOJOHTEPCTBA.

3. KakoBbl (pyHKIMOHATbHbIE 00SI3aHHOCTU M KOMITETEHILIMU BCEX WICHOB KOMAaHIbI MPOeKTa HayuHOTo
BOJIOHTEPCTBA, B KOTOPOM OH IIPMHUMAET yJacTHeE.

4. Kakue HOpMbI KOPITOPATUBHOTO 3TUKU MPUCYTCTBYIOT B ITPOEKTE HAYYHOT'O BOJOHTEPCTBA, B KOTOPOM
OH TMPMHUMAET yJacTHe.

OpueHTalusl He 00s13aTeIbHO JOJKHA OBITh pealu30BaHa, HO HEOOXOAWMO MOHUMAaTh, YTO OHA UMEET
CYIIIECTBEHHOE 3HAUCHUE JIJIST TTOBBITIIEHNS 3(PHEKTUBHOCTH MPOEKTa HAyYHOTO BOJIOHTEPCTBA, TTOCKOJIBKY CITO-
COOCTBYET MOJIyYeHUIO HAyYHBIM BOJIOHTEPOM MH(MOPMAIIUU, HEOOXOAUMOI ISl BHITTOJTHEHUS TTOPYYEHHBIX MY
3aIa4 B paMKax IIpoeKTa HaAydYHOTO BOJJOHTEPCTBA M TIOMOTAET €My TTOUyBCTBOBATh C€0sT HEOThEMIIEMO YacThIO
KOMaH bl TIPOEKTa HAyYHOTO BOJIOHTEPCTBA.

O0yuenne
DyieMeHT 00ydeHHre TPeIyCMaTPUBAET OCYIIECTBIEHNE MPOLIECCa MOMOIIM HayYHBIM BOJIOHTEPAM B pas-

BUTHM UX HABBIKOB M KOMITETEHIIUI, KOTOPbIE CITIOCOOHBI YIYUIITUTh KAYECTBO UX pabOTHI B KAYECTBE HAYUHOT'O
BOJIOHTEpPA B MIPOEKTE HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA.

[Ipoliecc oOyyeHMsT TOMOTraeT BOJOHTEPAM pa3BUBaTh UX 0a30BbIe U MPO(ecCUOHATbHbIE HABBIKU U YBE-
PEHHOCTE B cebe, a TaKKe 00eCIeunBaeT NOIACPXKKY U BO3MOXHOCTH JJIsT JMIHOCTHOTO pocTa. HayuHble BOJIOH-

2_025 Tépbl CTPEMATCAA OCBOUTH 0a30BEIC U CITeLMaIbHbIE HaBbIKM, KOTOPbIEC MOT'yT OBITh MOJIE3HBI IJIST HUX B JaJbHE -
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meMm. [Iporecc oOydyeHHe TakKe JOJIKEH ObITh HAIlpaBJIeH Ha OKa3aHWe MOMOYM BOJOHTEPAM B pealu3aluy Ux
TTOTEHIIMAIa M pacIIupeHus, yKe UMeIoIecs Y HUX 3HaHWI 1 HaBBIKOB. [lapaMeTpsl 1 HEOOXOMUMOCTD TIPO-
XOXACHUST MPOrpaMMbl OOYYEHMUST JIsI KaXKIOT0 KOHKPETHOIO HayYHOTO BOJIOHTEPA 3aBUCST OT POJIU, OMbITA,
YPOBHSI HaBBIKOB M TEKYIINX 3HAHU HAyIHOTO BOJIOHTEpPA. YTOOBI 00ecreunTh 3¢h(eKTUBHOCTH IIPOTpaMM 00y-
YeHUs ISl BCeX HayYHBIX BOJOHTEPOB, MEHEIKEPhI MPOrpaMMbl HAYYHOTO BOJIOHTEPCTBA JOJKHbBI pa3padaThi-
BaTh yu4eOHBIE TIAaHBI, YIUTHIBAIOIINE BCE CTHIIM OOyUCHMS.

B ocHoBe mporpamMm oOydyeHUs] HaydYHBIX BOJIOHTEPOB HOJKHA JieXaTh aHaparornka. OCHOBOI Teopuu
00yYeHMsST HAyIHBIX BOJOHTEPOB, SBIISETCS NMPU3HAHME 3HAYMMOCTH CaMoOTO TIpollecca oOydeHus. B ocHoBe
TEOpUU OOYUYEeHUSI HayIHBIX BOJIOHTEPOB JiexXaT MOAXOIbl K 00y4YeHUI0, OCHOBAaHHBIE HA MPOOJEMHOM TOAX0/Ie
U COTpyaHMYecTBe. Teoprst 0OyIeHUsT HAydYHBIX BOJIOHTEPOB MOMUEPKMBACT BaXKHOCTH PABEHCTBA MEXKIY yIM-
TeJeM U YYEHUKOM. BaXkHO OTMETUTD, YTO HE3aBUCUMO OT KEJaeMbIX Pe3yJIbTaTOB 00yUYeHUsI HaydHBIX BOJIOH-
TEPOB, IMpOrpaMMa OOyUEHMS TOJIKHA YUYUTHIBATh IIECTh KITIOUEBBIX TTapaMeTPOB:

1. BoJOHTEPBI BHYTPEHHE MOTUBUPOBAHbBI M CAMOCTOSITeJIbHBL. 3aaya MporpaMMbl 00y4eHUsI TOMOYb 00Y-
JaloIeMycsT Pa3BUTh €T0,/e€ BHYTPEHHIOI MOTHUBAIINIO K 00y4eHMIO. DTO O3HAYAET, UYTO MPOrpaMmMa ITOATOTOBKHU
BOJIOHTEpA MOCTENEHHO, HO PUTMUYHO MEPEXOAUTh OT OOJIbIIEH CTPYKTYPUPOBAHHOCTU, TIPEIOCTABISIEMON B
mpoliecce 00ydeHus MHGOPMALIMU K MEHBIIICH.

2. BonoHTEPHI MPUBHOCIT XKMU3HEHHBINA OMBIT 1M 3HAHUS B Tpoliecc 00ydYeHUs. BoJbIIMHCTBO BOJOHTE-
POB LIEHAT BO3MOXHOCTb MIPUMEHUTD YK€ MMEIOIINecs 3HaHUS 1 XKM3HEHHBIN OTBIT B paMKaxX y4eOHOTO Mpo-
necca. [1o aToii mpuurHe B Ipoliecce B Mpoliecce 00ydeHUs HE0OXOAUMO MOOYXIaTh BOJIOHTEPOB aHAIU3UPO-
BaTh CYIIECCTBYIOIINE Y HUX KOMIICTCHIIUN U 3HAHWSI.

3. BoioHTEpHI OpUEHTUPOBAHBI HA IOCTHXKEHHUE 1181, 3a7ada MTporpaMMbl 00yYeHMST 3aKJTI0UaeTcs B Orpe-
NeJICHUY TOTOBHOCTH BOJIOHTEPOB K TTPOOIEMHO-OPUEHTUPOBAHHOMY O0YUYEHUIO ¥ BHEAPEHUIO HOBBIX 3HAHUI
WM HaBbIKOB. 1o 3Toi MpHUYKMHE B KaKOK-TO MOMEHT OOyJaroliuecs: JOJKHBI 0CO3HATh HEOOXOIMMOCTh 00Y-
YEHUS IUTSI PEIIeHUs peasIbHBIX 3a1ad.

4. BoJOHTEPHI OPUEHTHUPOBAHBI HAa PEJIeBAHTHOCTh. BooHTEpaM, mpoxoasiiiuM oO0ydyeHue, HEOOXOAMMO
3HATh ¥ TTIOHUMATh, YTO TO, YTO OHU M3YJaIOT, COOTBETCTBYET UX Ie/IsIM. B KauecTBe mpuMepa MOKHO OTMETHUTD,
YTO BOJOHTEPHI MOTYT MTPOXOAUTH OOyYEHUE KaK ¢ Heblo MPpoheCCUOHATBHOTO Pa3BUTHUSI, TaK U C LIEJIbIO TTPU-
00peTeHNS TeTOBBIX KOHTAaKTOB.

5. BonoHTEpHI ABASIOTCS MPAKTUYHBIMU JIIOJIbMU. BOJIBIIIMHCTBO BOJIOHTEPOB HE TOTOBBI TPATUTh BpEMsI Ha
U3y4eHUe TOTO, YTO OHM He CMOTYT IIPUMEHUTDH B PeaslbHOM XU3HU M B peaJbHOM BpeMeHH. B mpoiiecce o0y-
YeHUs BaXKHO MOKa3aTh, KaK MOJydeHHbIC 3HAHUSI Y HABBIKU MOTYT OBITh MPUMEHEHBI B pealbHOM BPEeMEHMU.

6. BosloHTEPHI TOKHBI YYBCTBOBAThL YBaxkeHMe. B mpoliecce oOydeHUs TOIKHO TIPOBSUISITCS YBaXKeHUE
K BOJIOHTEpaM 10 CPEACTBOM ITPOSIBICHUSI MHTEpeca CO CTOPOHBI, 00yYarollero K ux cjioBaM U AcicTBUsM. B
KayecTBe MpHMMepa MOXKXHO OTMETHTB, YTO BaXKHO TPM3HABATH OIBIT U 3HAHWS, KOTOPHIE TTPUBHOCST BOJIOH-
TEPBI B TIPOLIECC OOYUYECHMSI.

Heo6xomumo TOMHUTB, YTO HE3aBUCUMO OT TOTO, SIBJISIETECH JIA BBl YUUTEIEM, MEHEIKEPOM, PYKOBOIU-
TeJIeM TPyMIlbl, HACTABHUKOM WJIM KOydyeM, B KOHEYHOM CU€Te Ballle B3aUMOJCHCTBUE ¢ HAyYHBIMU BOJIOHTE-
paMM HaIlpaBJIeHO Ha TO, YTOOBI IMOOYIWTH MX M3MEHUTH CTUJIb PAaOOTHI B MPOCKTE HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA.
OTO MOXET MPOUCXOAUTH Yepe3 TMoayYeHre HaydYHbIMU BOJIOHTEpaMU HOBOI MHGMOPMAILIMM, KOTOPasi MEHSIET
WX OTHOIIEHHE K paboTe dyepe3 Mpolece MpruoOpeTeHNsT HayYHBIMU BOJIOHTEpAMH HOBBIX HAaBBIKOB, KOTOPBIC
MOMOTYT UM pelliaTh HOBbIE 3a1auM.

Wcnonab3oBanne

DIJIeMEHT UCIOJIb30BaHUE MPEeIyCMaTPUBAET OCYIIECTBIICHHE TIpoliecca IMPea0CTaBIeHUS BOJIOHTEPAM BO3-
MOXHOCTHY ITPUMEHUTHL CBOM 3HAHMSI M HaBBIKM IPU PEIICHUM 3aJa4 ITPOeKTa HaydHOI'0 BOJIOHTEPCTBA.

ITocne 3aBeplleHUs Tpoliecca 00yYeHUST HAydHbIE BOJIOHTEPHI JOJIKHBI ITOJYYUTh BO3MOXKHOCTh ITpUMe-
HUTb MOJIy4YeHHbIC HABBIKM M 3HAHMSI Ha IPAKTUKE YYaCTBYS B PELICHUN MCCIEHOBATEILCKUX 3aa4, CTOSIINX
rnepej MPOeKTOM HAayYHOTo BOJIOHTEpPcTBA. Mcnoib30BaHe HAyYHBIX BOJIOHTEPOB TaKXKe MOIpa3yMeBacT Jaelie-
rMpoBaHye TToJHOMOoYMii. Ho HeoOX0arMO MOMHUTD, YTO HayYHbIE BOJIOHTEPHI JOJIKHBI OCYIIECTBIISITh PA0OTY
B MPOEKTEe HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA B UETKOM COOTBETCTBUM C UX O0sS3aHHOCTSIMU. IS ycTmielIHON paboThI
HayYHBIM BOJIOHTEpPAM HEOOXOAMMO BJIAACTh aKTyaJbHOM MH(MOpMaIMeil, OTHOCIIIEHCS K MIPOEKTY HAayYHOTO
BOJIOHTEpPCTBA. MeHeIKepy MPOoeKTa HAydHOro BOJOHTEPCTBA ClIeAyeT MPEeAOCTaBUTh HAayYHBIM BOJIOHTEpPAM
BCE€ pecypchl HEOOXOIMMBIE JUIsI JOCTVXKEHUS TTOJIOKUTEILHOTO pe3yiabTaTa, Oyab TO JOITOJHUTEIbHOE 00yYe-
HUE WU PECYPCHI, WIN MPEIOCTABICHUE UM JOIOTHUTENBHBIX TTOJTHOMOYUII Mepe Pa3BUTUSI HABBIKOB U KOM-
MEeTEHIMIA HaydYHOTO BOJIOHTEpA.
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B nmpoliecce 1oCTUXKEHUSI HAyYHBIMM BOJIOHTEpAaMU TMOCTaBAEHHBIX Tlepe] HUMM 3aia4d, MEHEeIKephl Tpo-
€KTa JOJKHBI OLICHUTh PUCKHU BBITOPAHUS HAyYHBIX BOJOHTEPOB. C IIe/IbIO TIPEIOTBPAILICHHUST BBITOPAHUS HAyd-
HBIX BOJJOHTEPOB MEHeIXKepaM MpoeKTa HaydHOTO BOJIOHTEPCTBA HEOOXOIUMO:

1. Oka3pIBaTh BCECTOPOHHIOIO MOAAEPKKY HAyYHBIM BOJIOHTEPAM IIPU BHITIOJHEHUM UMU CITY>KEOHBIX 00sI-
3aHHOCTEH.

2. IpenocTaBUTh HAYIHBIM BOJIOHTEPAM BO3MOXHOCTh B MAKCUMAaJIBHOW CTETICHW MCIIOJNB30BAaTh CBOU
HaBBIKU W 3HAHUS TIPU BBIMTOJHEHUU MOCTaBJACHHBIX Mepell HUMU HaydYHO-UCCIeA0BaTeIbCKIX 3a1ay.

3. O0ecrieunTh HEMPEPHIBHOCTH IIpoliecca O0yUYeHUS B paMKaxX MPOeKTa Hay4HOI'O BOJIOHTEPCTBA.

4. Oxa3bIBaTh MOJACPKKY MHUIIMATUBAM, HAIIPaBJICHHBIM Ha peaJiM3alliio MporpaMM HaCTaBHUYECTBA KakK
CO CTOPOHBI APYTUX BOJOHTEPOB, TaK M CO CTOPOHBI TIePCOHAIA TTPOEKTa HAyYHOTO BOJOHTEPCTRA.

5. ObGecrieunTh oaaepKaHUE ABYCTOPOHHEH KOMMYHMKALMU MEXIY BCEMHM YJaCTHUKAMM MPOEKTa Hayu-
HOI'O BOJIOHTEPCTRA.

Heo6xoa1uMo NOMHUTh, UTO BOBJIEUEHHOCTH HAyYHBIX BOJOHTEPOB B CYILIIECTBEHHOM CTENEeHU 3aBUCUT PO~
1IeCC TOCTUKEHUS HayIHO-MCCIIeN0BaTeIbCKUX 1IeJIell TIPOeKTa HaydHOTO BOJIOHTEPCTBRA.

IIpu3nanue
DeMeHT pU3HaHue TIpeIycMaTpUBaeT OCYIIEeCTBIeHEe (OPMaTIbLHOTO M HeOpMaJIbHOTO Ipoliecca BO3-

HarpaXXIeHWsT HaydHBIX BOJOHTEPOB 3a TUIOAOTBOPHBIE YCUJIMS HaIlpaBJICHHBIC HA TOCTYDKEHUE TSI ITPOEKTa
Hay4yHOTO BOJIOHTEPCTBA.

XoTs1 OOJBIIMHCTBO HAayYHBIX BOJOHTEPOB BHYTPEHHE MOTHMBUPOBAHBI, MX YCWIMS BCE paBHO HEOOXO-
JUMO TIpU3HABaTh U MOOLIPsITh. [Ipu3HaHMe 3HAYMMOCTH PabOThl HAYYHBIX BOJOHTEPOB B MPOEKTaX HAYYHOI'O
BOJIOHTEPCTBA HAIIpaBJICHO Ha OOecTicueHre 3HAYMMOTO TPU3HAHMS, BOZMOXKHOCTEH JIT OOyJIeHUs W oOIIe-
HUSI, a TaKXKe YyBCTBA COMPUYACTHOCTU U BiAUsIHUSA. [IpU3HaHME MMeeT CyllleCTBEHHOe 3HaYeHUe J1JIsl TTOBbIIIIe-
HUSA 3(PHEKTUBHOCTH TTPOEKTa HAyYHOTO BOJIOHTEPCTBA, IIOTOMY UTO:

— DTO MOBBIIIAET MOPATbHBIN AyX HAyYHBIX BOJOHTEPOB.

— DTO0 CITOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO TTPOU3BOANTEIBHOCTH HAYYHBIX BOJIOHTEPOB.

— DTO0 cMocoOCTBYET yAePKaHUIO HAyYHbIX BOJOHTEPOB.

IIpouecc mpu3HaHUSI MOXET OBITh OPraHM30BaH B YaCTHOM U 00I1IecTBeHHOM (dopmare. YactHas popma
MPU3HAHUS JIy4llle BCEro NCMOJIb30BaTh ISl MIPU3HAHUS yUacTUs U BKJIaJa HAydHOTO BOJIOHTEPA B ITPOESKT Hayu-
HOTI'O BOJIOHTEPCTBA HEMEIUIEHHO 1 “B JaHHBIM MoMeHT”. YacTHast (popma Ipu3HAHMSI KaK IPaBUIO, He TpeOyeT
JIOJITOTO TUIAHUPOBAHUST UM KoopAuHauuu. O01IecTBeHHas (hopMa MPU3HAHUSI UMEET MEHEee CBOSBPEMEHHBI
XapakTep, TMOCKOJBKY CBs3aHa ¢ 0ojiee KPYITHBIMU OPTaHU30BAaHHBIMU MEPOTIPUSTUSIMUA W UCIIOIb3YETCS TSI
MPU3HAHUS YYacTUs U BKJIala HAyYHOTO BOJOHTEPA CO CTOPOHBI OPraHMW3aTOPOB MPOEKTa HAYYHOTO BOJIOHTED-
ctBa. [Tpu peanuzainmu kaxaoi u3 Gopm Npu3HaHUs BaXKHO yOEIUTHCS, UYTO TPU3HAHKWE COOTBETCTBYET MOTPEO-
HOCTSIM WJIM MOTHUBALIMM HAyYHOTO BOJOHTEpA.

BricTpanBaHMe OTHOIIGHUI ¢ HAYIHBIMU BOJIOHTEPAMU KpalfHe BaXKHO TS TIporiecca TMpU3HaHUS 3aCIyT.
B cBsi3au ¢ 3TUM mpoliecc MpU3HAHUs BKJaJa HayYHbIX BOJOHTEPOB B JOCTUXKEHME LieJel MpoeKTa HayYHOIo
BOJIOHTEPCTBA TOJIKHO OBITh: CBOEBPEMEHHBIM; KOHKPETHBIM; TTOC/IE0BATEIbHBIM; MICKPEHHNM; TTO3UTUBHBIM.
Heo0xoaMMo MOMHUTb, YTO OJHON M3 Jy4IIUX (hOpM MPU3HAHUS SBASICTCS OpraHU3alusl MPoeKTa HayYHOIo
BOJIOHTEPCTBA, B KOTOPOI HAydHBIC BOJOHTEPHI SIBIISTIOTCST BAXKHOM M HEOTHhEMJIEMOI YacThi0 HayIHO-MCCIIENO-
BaTeJIbCKOTO MPOEKTa.

Onenka

DIJIeMEHT OlLIeHKa MpPeIyCMaTpMBaeT OPraHU3alMIO IPOLECca ONpeneIeHNsT Pe3yIbTaTOB AesITeIbHOCTU
Hay4dHBIX BOJIOHTEPOB B MPOEKTE HAYYHOIO BOJIOHTEPCTBA C MPUMEHEHUEM He(hOPMAaTbHBIX WK (DOPMaTbHBIX
METOMIOB OLIEHKH, a TaKXKe IMyTEM IPEeIOCTaBIeHNs OOpaTHOM CBSI3U.

Peanusarius rmpoiiecca oLeHKU CITOCOOCTBYET MOTUBALIMK HAYYHBIX BOJJOHTEPOB K TOCTHXKEHUIO KeJTaeMbIX
JUTST HAX PE3yJIBTaTOB ydacTHsl B IMPOEKTe HAYYHOTO BOJIOHTEPCTBA. Peanm3anus mmpoiecca OLeHKN obecreyn-
BaeT (popMupoBaHue 6ojiee 3PHEKTUBHOM CTpaTery yrpaBjieHus BOJOHTEpAMU P pean3aliiy ITpoeKTa Hayd-
HOTO BOJIOHTEPCTBA. PaccMOTpUM caMble pacripocTpaHEHHBIE ITPU PabOTe C BOJOHTEPAMM ITPOLECCA OLIEHKM:

1. OrieHKa mpoliecca Mo3BOJIIET MEHEIKepaM MPOeKTa HaAyYHOrO BOJIOHTEPCTBA OLIEHUTH MTPOLIECC BHIMOJI-
HEHUS BOJOHTEPOM ITOCTABJIIEHHBIX MEPES HUM HaydHO-UCCIEeI0BaTENbCKNX 3a1a4. [1py ncronb3oBaHny gaH-
HOTO THUIIa OLIEHKU JOJIKHO OBITH OLIEHEHO BpeMsl, 3aTpauMBaeMoe HaydyHBIM BOJIOHTEPOM Ha ydyacTue B MpO-
eKTe M 00BEM PECYPCOB, MCITOIb3YEMBIX HAYYHBIM BOJIOHTEPOM JIJISI BBITIOJHEHUSI TTOCTABIEHHBIX TEpPe] HUM
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2. OueHKa pe3yJabTaToOB U3MEpPSIeT BKJaJ HAyYHOTO BOJIOHTEpPA B MpPOLECC AOCTUXEHUS Lieaeil mpo-
€KTa Hay4YHOTro BOJIOHTEpcTBa. I[Ipu MCIONB30BAaHUM HAHHOTO THUIIA OLIEHKU MOJIKHBI OBITH OIIEHEHBI
pe3yabTaThl pabOThl HAyYHOTO BOJIOHTEpPA, JOCTUTHYTHIE MPU BBIMTOJHEHUU MOCTABIECHHBIX Tepel HUM
Hay4YHO-MCCIeq0BaTeIbCKNX 3ama4. HeoOXoauMo OTMETUTh, YTO TaKXe MOTYT OBITh OIlEHEHBI, Pe3yJib-
TaTbl OOYYEeHUsI, KOTOPOE MPOXOAUT HAayYHBIA BOJOHTEP B MPOEKTE HAYYHOrO BOJIOHTEPCTBA U PE3YJib-
TaThl pabOTHl HAYIYHOTO BOJOHTEpPA B KayeCTBE HACTaBHUKA APYTUX HAYYHBIX BOJOHTEPOB, MMPUHUMAIO-
IIUX yYacThe B MPOEKTE.

3. OlleHKa 3KOHOMMWYECKOTO BO3AEMCTBUS TMO3BOJISIET MEHEIXepaM MPOeKTa HayYHOIr'o BOJIOHTEP-
CTBa OLIEHUTh KaKoe KOJIUYECTBO MaTepUalbHbIX U (PMHAHCOBBIX PECYPCOB OBLIO CAKOHOMJIEHO MPU pea-
JW3alli¥ HayYHO— MCCIIEI0BATEbCKOTO MPOEKTa 32 CYET MPUBJICUCHUS B TIPOEKT B KaUeCTBE YIaCTHM -
KOB Hay4YHbIX BOJIOHTEPOB. [Ipu ucnosb30BaHUU JAaHHOTO TUIMA OLIEHKU OLIEHUBAETCS KaKoe KOJIUUYEeCTBO
9acoB OBLJIO TTOTPAYEHO HAYIHBIMU BOJIOHTEPAMM ITPU OCYIIECTBICHUN UMM HAyIHO-UCCIEI0BATEIbCKOM
paboTHl U TOTO KaKOW pazMep OMJIaThl TPyJla COOTBETCTBYET JaHHOMY 00beMY pabO4Yero BpeMEHH.

Heob6xoguMo OTMETUTB, YTO IJIs MOBBIIIEHHUS 3(OOEKTUBHOCTH OIEHKHU NEATCTbHOCTH HAyYHBIX
BOJIOHTEPOB, MEHEIXephl MPOEKTOB HAYYHOTO BOJIOHTEPCTBA MOTYT MCMOJb30BaTh CYIIECTBYIOIIUE U
WHHOBAIIMOHHBIE METOIBI OLICHKY 3(P(PEeKTUBHOCTU Tpyda IMepcoHalia, NCIOIb3yeMble B KOMMEPUYECKUX U
HEKOMMepUYeCKUX opraHu3auusix. [1pu a3ToM HeoOX0AMMO MPEeIOCTaBUTh BO3MOXHOCTb HAyYHbIM BOJTOHTE-
paM BO3MOXKHOCTbH OIIEHUTD CTPATETUIO YITPABJICHUS, pealn30BaHHYIO B ITPOEKTE HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA
U pabOTy MEHEIXEepOB MPOeKTa HAyYHOTO BOJOHTEPCTBA. [1o pe3ynbraTaM OLEHKU OT3bIBOB, OCTABJICH-
HbIX HAyYHBIMUW BOJIOHTEPAMU MPUHUMABIIMX UJIX MPUHUMAIONIUX YUYacTUe B MPOEKTEe HAyYHOTO BOJIOH-
TEPCTBA, MOTYT OBITh BHECEHBI U3MEHEHUS B CYIIECTBYIOIIYIO CTpATEeTUI0 YIpPaBIeHUS MPOSKTOM Hay4d-
HOTO BOJIOHTEPCTBA.

Agantauyns mogenun GEMS gns ncnonb3oBaHus B NPOEKTax Hay4YHOro BOJIOHTEPCTBA

AnontupoBaHHas moneab GEMS, kak u opuruHaabHasi MOAeIb COCTOUT U3 BOCEMHAIlaTU ATAIlOB,
KOTOpHIe pasmeleHBl Ha 4YeThipe Kateropuu: Generating (Popmuposanue); Educating (O6ydeHmue);
Mobilizing (Mo6unu3zauus); Sustaining (ITogaepxanue). Ha pucyHnke 2 Bce 18 aTamnoB pa3BUTHUS TIPO-
€KTa HaydHOTO BOJJOHTEPCTBA OTOOpaKeHBI Ha CTIMpPaJIN, ITOKa3bIBaIOIIe, KaK BOJTOHTEPHI TTPOIBUTAIOTCS
OT dTara K 3Tamny Mo Mepe BBITIOJHEHUS CBOSl poJM B KaueCTBE HAyYHOTO BOJIOHTEpA B MPOEKTE Hay4-
HOTO BOJIOHTEPCTBA.

Mogenb GEMS (PopmuposaHue ObyyeHne Mobunusauma MogaepxaHue)

®opmuposaHue
1. OueHKka notpebHocTeM
2. OnncaHuMe oonXKHoCTeN
3. BoiaBneHue
L. Habop
5. Mposepky
6. OT60p.

ObyyeHue
1.0pueHTaums
8. 3awuTa
9. ObecneueHne pecypcamm
10. ObyyeHue

Mobunusayus
1. BoBneuerue
12. MoTtusauuma
13. KoHTponb

lModdepncaHue
14. OueHka
15. MpusHaHue
16. NMepeHanpasneHue
11. YoepxaHue
18. 3aBepuieHune yyacTma

Puc. 2. CnvpanbHbIvi npoguib agonTupoBaHHo mogenn GEMS
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PaccmoTpuM Gosiee aeTaabHO KaXXAbIi U3 3TAoB, MPEeIyCMOTPEHHBIX B afanTupoBaHHoi moaean GEMS:

1. Ouenka mmoTpeOHOCTEe

Ha aTarne olieHKa MoTpeOHOCTE, MEHEIKePhl TPOEKTa HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA AOJIKHBI OMPEACTIUThD KaKOe
KOJIMYECTBO HAyYHBIX BOJIOHTEPOB MOJIKHO OBITH IMPUBJICYCHO B IMPOEKT HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA U KaKUMU
KOMMETEHIMSIMU W/WUIW 3HAHUSIMU JOJIKHBI 00J1afaTh HaydYHbIe BOJOHTEPHI, MIPUBICUEHNE KOTOPBIX JTOKHO
OBITH OCYIIIECTBICHO IJIST MOCTUKEHUS TIeJIei TIPOeKTa HayIHOTO BOJIOHTEPCTBA. B cuTyalmm, Korma mjist yeren-
HOW pealu3aliMy MPOeKTa HAyYHOTO BOJIOHTEPCTBA TPeOYeTCsl MPUBJIEYb CYIIECTBEHHOE KOJIMYECTBO BOJOHTE-
pOB TIp1 GOPMHUPOBAHUM CTPATETMN HaOOpa BOJOHTEPOB MEHEIKEPHI TTPOECKTa HAYTHOTO BOJIOHTEPCTBA, MOTYT
HCIOJIb30BaTh MHCTPYMEHTHI OLIEHKH TTapaMeTPOB TOIIbI Takue KakK «PoM6 mapaaurmel Tomnb» U «SWOT npo-
(b1s1b BOJIOHTEPOB».

2. OnucaHue J0MKHOCTU

Ha srane ommcanmne DOMKHOCTH, MEHEIKEPhI MTPOEKTa HAYIHOTO BOJIOHTEPCTBA JOJKHBI pa3paboTaTh
CTpaTeruio yrpaBjeHUsl HAydHbIMU BOJOHTEPaAMU MPUBJIEKAEMbIX B IPOCKT HAyYHOT0 BOJTOHTEPCTBA. CTpaTerust
yIIpaBJIeHUs HayYHBIMHM BOJIOHTEPAMU TOKHA BKITIOUATh pa3pabOTKy M YTBEPKIEHHUE IITATHOTO paciiuCcaHus 1
JOJDKHOCTHBIX MHCTPYKIUMM JJIs1 HAyYHBIX BOJOHTEPOB, pa3pabOTaHHBIX C YUYETOM CcrielUPUIECKUX 0COOEHHO-
CTell KOHKPETHOTO TIPOEKTa HAyIHOTO BOJIOHTEPCTBA. JIODKHOCTHBIE MHCTPYKIIMU TSI HAYIHBIX BOJOHTEPOB
JIOJKHBI OBITh COCTaBJIEHbI ¢ YYETOM OOLIEKYJIBTYPHBIX U MTPO(eCcCUOHATBbHBIX KOMIETEHIINI, KOTOPBIMU 00J1a-
JAIOT HayYHBIE BOJOHTEPHI, YUACTBYIOIINE B KOHKPETHOM TIPOEKTe HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA.

3. BrisiBnenue

Ha srarme BbIsIBIeHME, MEHEIKEPHl MMPOEKTa HAYIHOTO BOJOHTEPCTBA HA OCHOBE OILIEHKHW TOTPEOHOCTH
MPOeKTa HAyYHOTO BOJIOHTEPCTBA B HAyYHBIX BOJOHTEpPAX U paHee c(HOPMUPOBAHHOIO IITATHOTO paclucaHust
¥ JOJKHOCTHBIX MHCTPYKIIWIMA IUTS TIPOeKTa HAyIHOTO BOJOHTEPCTBA JOJKHBI pa3paboTaTh IlaHa Habopa Hayd-
HBIX BOJIOHTEPOB. ImaH Habopa HaydYHBIX BOJOHTEPOB pa3dpadaThIBAETCS C LEJIbIO MPUBICYECHUS] HEOOXOIUMOTO
KOJINYECTBA HAYYHBIX BOJIOHTEPOB, O0IANAIOINX HEOOXONUMBIMU [IJISI Pealu3allui MPOEKTA 3HAHUSMU, KOM-
MeTeHLMsIMU, pecypcaMu BpeMeHU. B riaHe Habopa HaydHbIX BOJIOHTEPOB J0JKHA OBITh OIMpeesieHa cTpaTe-
TUST BBISIBJICHWSI U TIPUBJICUCHUST HAyYHBIX BOJIOHTEPOB, 00JIamaroIMX 0a30BBIMU OOIIEKYJIBTYPHBIMU KOMIIE-
TeHUuusiMU. [1pu HATMYUK OTPEOHOCTHU MTPUBJIICUEHUSI B TPOEKT HAyYHOTO BOJIOHTEPCTBA HAyUHBIX BOJIOHTEPOB,
o0JamaroIImx ooIIepohecCHOHATBHBIMU 1 TTPOheCCHOHATBHBIMI KOMITETCHIINSIMU 1/ VJIM 3HAHUSMU B OTIpe-
JeJEHHOI 00JacTH, N0KHA ObITh OMpeleeHa CTpaTeTHsl BBISIBICHUSI U TIPUBJICUCHUS] JAHHOTO TUIA HAyYHbIX
BOJIOHTEPOB.

4. Habop

Ha sTane Habop, MeHemKephl MPOEKTa HAyYHOTO BOJOHTEPCTBA HA OCHOBE paHee pa3paboOTaHHOM cTpaTe-
TMU BBISIBJIEHUS] U TIPUBJICUEHUS] HAYYHBIX BOJOHTEPOB K paboTe B MPOEKTE HAyUHOTO BOJOHTEPCTBA, JTOKHBI
peann30BaTh IJ1aHa Habopa HaydYHbIX BOJIOHTEPOB. [1pu peanmn3annu riaHa Habopa HaydHBIX BOJIOHTEPOB, 00J1a-
JAIIIMX 0a30BBIMU OOIIEKYJIBTYPHBIMU KOMITIETEHLIMSIMUA, MOTYT OBITh MCMOJb30BaHbI MHCTPYMEHTHI Helleie-
Boro MapkeTtuHra. [1pm aToM Ipu HAbOpe HayYIHBIX BOJIOHTEPOB, KOTOPHIE JOJIKHEI 00J1agaTh MICKOMBIMU 00IIIe-
npocecCuOHaATbHBIMU U MTPO(ECCUOHATBHBIMU KOMITETEHIUSIMU W/WUIW 3HAHUSIMU B OTpeIeIEHHONM 001acTu
JOJDKHBI OBITh MCITOJTb30BaHbI MHCTPYMEHTHI 1I€JIEBOIO MapKETHHTA.

5. IlpoBepka

Ha srtare mpoBepka, MeHeKephl ITPOEKTa HAyYHOTO BOJIOHTEPCTBA TTPOBOIAT aHKETUPOBAHNE U TTPU HEOO-
XOJMMOCTU MOTYT MPOBOAUTH coOeceloBaHWE C MOTEHLMATbHBIX HayYHBIMU BOJIOHTEPOB. AHKETUPOBaHUE U
cobecenoBaHMe C TTOTCHIMAIBHBIMU HAyYHBIMA BOJIOHTEPAMU TTPOXOIUT C IIEIBIO OMpPEAeSIeHUS MOTUBOB yJa-
CTHSI HAyYHBIX BOJIOHTEPOB B ITPOEKTE HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA. [1pr aHKETUPOBAHUM C 1IE/IbIO BBISIBICHUS MOTH -
BOB MOET MCITOJTb30BaThCS OMPOCHUK HAYYHOTO BOJOHTEpA. [IpM aHKeTMpPOBAaHUU C IIETBIO BBIIBICHUS TOTO
KaKMMU KOMITETEHIUSIMU, 3HAHUSIMU U PecypcaMU CBOOOJIHOTO BpeMEHU 00JIaJaeT HayuYHbI BOJOHTEP MOXET
OBITH MCITOTb30BaHa CIICIIMATM3UPOBaHHAs aHKETHl COCTABJIEHHAsT OpTaHU3aTOPOM ITPOEKTa HAydHOTO BOJOH-
TépcTBa. HeoObxonnumMocTh mpoBeAeHUST coOece0BaHUs ¢ MMOTeHIMATbHBIM HayYHBIM BOJIOHTEPOM JOJIKHA OBITh
orpeneeHa Ha OCHOBE OLIEHKM CITeIMMUIeCKNX 0COOEHHOCTEH MPoeKTa HaydHOTO BOJIOHTEPCTRA.

6. OT60p

Ha stane ot6op, MeHemKephbl MpoeKTa HAydHOTO BOJOHTEPCTBA Ha OCHOBE PE3yIbTaTOB aHKETHUPOBAHUS
U cobeceloBaHUI TTPOBOAST OTOOP HAyYHBIX BOJOHTEPOB IJIs1 JaJIbHEMIIIETO pacnpeneeHUsT BOJOHTEPOB Ha
COOTBETCTBYIOIINE (DYHKIIMOHATBHBIM BO3MOXKHOCTSIM BOJIOHTEPA IMO3UIIMHU B PEATM3yeMOM TTPOEKTE HAyIHOTO
BOJIOHTEpcTBa. HeoOX0aMMoO OTMETUTD, UTO pacripefe/ieHue HayuYHBIX BOJOHTEPOB JOJJKHO OCYIIECTBIISIETCS C
YYETOM TTOTPEeOHOCTE M CTAHIAPTOB MTPOEKTAa HAYyYHOTO BOJOHTEPCTBA M paHee MPOBEACHHON OLIEHKN KOMIIe-
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7. OpueHTaLUs

Ha srtane opmeHTanms1, MeHemKephl MPOoeKTa HAyIHOTO BOJIOHTEPCTBA MOJDKHBI TTPEIOCTAaBUTH HAYIHOMY
BOJIOHTEPY BO3MOXKHOCTh O3HAKOMMTCS C OPraHU3alIMOHHOM Cpeloii MPOoeKTa HayYHOTO BOJJOHTEPCTBA €ro LebI0
¥ KOMaHIOM IpoeKTa. B pamkax mpoliecca OpreHTaluy TTPOUCXOIUT 3HAKOMCTBO HAydHOTO BOJIOHTEPA ¢ (hyHK-
LIMOHAJIBHBIMU POJISIMU U O0JACTSIMU KOMITETEHLMI KaXKJOro yyacTHHMKA MPOeKTa HaydHOTO BOJOHTEPCTBA.
IIpexme Bcero, HEOOXOTMMO YETKO IIOMHUTD, YTO TIPOLIECC OPUEHTALINMH He SIBIISICTCS YaCThIO ITpoIiecca O0yJIeHMS,
MOCKOJIbKY OH JOJKEH OBITh OCYILECTBAEH 10 Hayaida (hopMaabHOIO Mpoliecca 00yYeHUs] HAyYHOTO BOJIOHTEDA.

8. 3amura

Ha srane olieHka nmoTpeOHOCTel, MeHeIKephbl MPOeKTa HayYHOTO BOJIOHTEPCTBA JOJKHBI pa3padoTaTh
W BHEAPUTH CTPATETHIO YIIPABICHMS PUCKaAMU MPOEKTa HAydHOTO BOJIOHTEpcTBA. HeoOXxommmMo MOMHUTH, YTO
MpU peanusalnu MpoeKTa HAydYHOTO BOJOHTEPCTBA MEHEIKEPHI TPOEKTa HE MOTYT MOJHOCTBIO UCKIIOUNUTH BCE
pucku. OgHAKO, MCIIOIb3Ys MHCTPYMEHTHI YIIpaBIeHUs pUCKaMU, MEHEIKEPhI TTPOeKTa HAyIHOTO BOJOHTEP-
CTBa MOTYT JIy4llle IPOrHO3UPOBATh PUCKU 3apaHee U MPUHUMATh YIIPEXKIAIOIIMe Mepbl IJis LieJeHanpaBicH-
HOTO YCTpaHEHUs BBIIBICHHBIX pUCKOB. Kak TpaBmiio, cTpaTerust ympaBlIeHUs pUCKaMU TPOeKTa HAydHOTO
BOJIOHTEPCTBA BKJIIOYAET B Ce0S1 MEpbI BBISIBICHMUSI JTIOOBIX BO3MOXKHBIX YTPO3 UM PUCKOB ISl IPOEKTAa, OLIEHKY
BO3IEUCTBUST PUCKOB Ha TIPOEKT M HAYYHBIX BOJOHTEPOB, Pa3pabOTKy M peaM3alfio Mep 10 CMITYCHUIO WIIH
YCTPAHEHMIO YTPO3 WU PUCKOB.

9. Pecypcor

Ha srane opueHTalusi, MEHeIXephbl MTPOEKTa HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA JOJIKHbBI MPEAOCTABUTh HAYYHOMY
BOJIOHTEPY TEXHOJIOTUIECKYIO M OPraHM3alMOHHYIO TOMIEPXKKY HEOOXOMMMYIO JUIS BBITIONHEHMUST HAyIHBIM
BOJIOHTEPOM CBOUX (PYHKIIMOHATBHBIX 00SI3aHHOCTE! B MPOEKTE HAyUHOTO BOJIOHTEPCTBA. BOJOHTEPCKUX 005I-
3aHHOCTell. HayuHble BOJOHTEPHI HOKHBI OBITh ITPOMH(MOPMUPOBAHEI O pecypcax, KOTOPble UM MOTYT OBITh
MpeaocTaBIeHbl OPTaHU3aTOPOM MPOEKTa HAYYHOTO BOJIOHTEPCTBA. CBOEBPEMEHHOE U JOCTATOUHOE MPEI0CTaB-
JIEHWEe OPTaHM3aIlMOHHOM M TEXHUIECKOM TTOMIEPKKIA HAyIHBIM BOJIOHTEPAM CO CTOPOHBI OPTaHM3aTOPOB MPO-
€KTa HaydHOTO BOJIOHTEPCTBA HEOOXOAMMO TSI JOCTUKEHbS 1ieJIeii TPOeKTa HayYHOTO BOJIOHTEPCTRA.

10. OGyuenue

Ha srane oOyuyeHue, MeHeIXKephl MPOEKTa HAyYHOTO BOJIOHTEPCTBA AOJIKHBI MPEAOCTABUTh HAYYHOMY
BOJIOHTEPY BO3MOXHOCTH MPOUTH OOYUYEHHE C IIEIbI0 Pa3BUTHS WX HABBIKOB M KOMIIETEHIINIA, KOTOPBIE CITO-
COOHBI YJAYYIIUTh KaueCTBO UX PadOThl B KaUeCTBE HAyYHOTO BOJOHTEPA B MPOEKTEe HAYYHOI'O BOJOHTEPCTRBA.
IIpouecc oOydyeHMsT TOMOTAaeT BOJIOHTEPAM pa3BMBaTh MX 0a30BbIe M MPOMECCUOHATIbHBIE HABBIKM 1 YBEPEH-
HOCTb B cebe, a Takke odecreunBaeT MOoAEeP>KKY U BO3MOXHOCTH JIJIs TUYHOCTHOTO pocTa. [TapameTpsl u HeoO-
XOIUMOCTD TIPOXOXICHUS IMPOrpaMMBl OOYIEeHUS IS KaKIOTO KOHKPETHOTO HAydHOTO BOJIOHTEPA 3aBUCIT OT
pOJIM, OIbITa, YPOBHSI HABBIKOB U TEKYIIMX 3HaHUI HaydHoro BosioHTEpa. C 1enbio obecreueHust 3(pheKTuB-
HOCTH TIPOTpaMM OOYUYEHMS U BCeX HAyUHBIX BOJJOHTEPOB, MEHEIKEePHI IIPOrpaMMBl HAyYHOTO BOJIOHTEPCTBA
JOJKHBI pa3padaThiBaTh y4eOHbIE TUIAHBI, YYUTHIBAIOIINE BCE CTUIN OOyYEHUS.

11. BoBieueHnue

Ha srane BoBjieueHUe, MEHEIKEPhl MPOEKTa HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA JOJKHBI MPEAOCTABUTh BO3MOXK-
HOCTb HayYHOMY BOJIOHTEPY BBITIOJTHATH ITOCTaBICHHBIC TIEPE HUM B paMKax IIPOeKTa HAydHOTO BOJJOHTEPCTBA
HayyHO— MCCJIeoBaTe/IbCKUe 3a1aun. MeHeIKephl ITpoeKTa HayYHOTO BOJIOHTEPCTBA JOJKHBI OCYILIECTBISITh
pacripenieJiecHre MeXIy HaydHBIMU BOJIOHTEPAM 3amaHWif, IJIS BBITTOJHEHUS KOTOPOH OHU ObUIM TIPUHSITHI B
KOMaHy MpoeKTa HayYHOTo BOJIOHTEPCTBA. [1pu 3aBepliieHNH BBITTOJHEHUST HAyYHBIM BOJIOHTEPOM paHee MoJiy-
YEHHOTO 3adaHus U HAJIUIUU Y HETO CBOOOIHOTO BPEMEHM €My MOJIKHO OBIT TIPEeIOCTaBICHO HOBOE 3alaHMue.

12. MoTuBauust

Ha srame MoTuBarus, MeHeIKephl POEKTa HAYTHOTO BOJJOHTEPCTBA AOJKHBI BBISIBUTh MOTHBAIINIO Hay4-
HBIX BOJIOHTEPOB, C LIEJIbIO pealn3aliuy MpoeKTa MOOIIPEeHUs, KOTOPbIN OYAeT CTUMYIMPOBATh HAYYHBIX BOJIOH-
TE€POB 3(PHEKTUBHO W OMEPATUBHO BBHITIOIHATE TTOCTABICHHBIE TIepel HUMU HayYHO-HMCCIIEAOBATeIbCKIX 3a1ay.
OCHOBBIBasICh Ha TOM, YTO MOTUBbI YYaCTUSI B TPOEKTE HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA Y pa3IMYHbBIX HAYYHbBIX BOJIOH-
TEPOB MOTYT OTJIMYATHCS, TPOTpaMMa ITOOIIPEHUS MOJKHA YIWTHIBATh WHAWBHUIYATbHBIC MOTHUBBI HAyUHBIX
BOJIOHTEpOB. MeHemKephl MpoeKTa HaydHOTO BOJOHTEPCTBA JOJLKHBI BCeraa MOMHUTH, UTO BHYTPEHHUE WU
BHEITHWE MOTHUBBI TTOOYXXIaeT KaK OTAETbHO B3SITHIX HAyYHBIX BOJOHTEPOB, TaK M TPYIITY HAYIHBIX BOJOHTE-
POB BBITIOJIHSTH MOCTABJACHHBIE Mepe] HUMU HayYHO-UCCAeA0BaTEIbCKIE 3aJaunl.

13. KonTpoib

Ha sTane KoHTpoJib, MeHEIKephl TPOEKTa HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA JOJIKHbBI OCYILIECTBIISITh KOHTPOJIb 3a Aes -
TETBHOCTBHIO HAYYHOTO BOJIOHTEPA. MeHemKephl ITPOeKTa HaydHOTO BOJIOHTEPCTBA TOJIKHBI CHCTEMATUIECKH OCY-
LLIECTBJISITh MPOBEACHNE KOHTPOJbHBIX MEPOIIPUSITUI YACTOTA MPOBEACHUSI KOTOPBIX MOXKET 3aBUCTh OT HAaBBIKOB
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¥ 3HaHUI U UHTEHCUBHOCTU Tpy/Aa HAy4YHOTO BOJIOHTEpA. MeHeIKepbl ITPOoeKTa HaydYHOTO BOJOHTEPCTBA JOJIKHbI
BCeraa IOMHMTD, YTO PYKOBOACTBO, TTOMIEPKKA M COBETHI CITEIIMAIICTA MIIM BOJIOHTEPAa-HACTaBHUKA MOTYT CITOCO0-
CTBOBaTh MO3UTHBHOMY 1 MPOAYKTUBHOMY OMBITY paOOThI HAyYHOTO BOJIOHTEPA B MPOEKTE HAyYHOT'O BOJIOHTEPCTRA.

14. Ouenka

Ha sTare olieHKa, MeHeXKepbl TPOEKTa HAYYHOTO BOJOHTEPCTBA JOKHBI OCYIIECTBIISITh OLIEHKY MTpoliecca
peanm3anmy MpoeKTa HaydYHOTO BOJIOHTEPCTBA M BKJIAM, KOTOPBI B JAaHHBIN MTPOIIECC BHOCAT HAaydHBIC BOJIOH-
TEPHI, yyacTBYyIOILIME B MpoekTe. [Ipoliecc oLeHKU OCyIlIecTBAsIeTCs 1o BceM yeTbipeM Kateropusim GEMS kak
(opmanbHO, Tak 1 HedopManbHO. CUIbHBIE U ClIa0ble CTOPOHBI, JOCTUKEHUS U 00J1acTU, TpeOylolue yiayd-
LLIEHUsI, CBSI3aHHBIE C Pa0OTOI HAyYHBIX BOJOHTEPOB, NOJKHBI ObITh BKJIIOUEHBI B UTOTOBBI MTPOTOKOJI OLICHKM.

15. Ilpusnanue

Ha aTane olieHKa, MEHeIXKephl ITPOEKTa HAYyYHOT'O BOJOHTEPCTBA JOJKHBI peaiu30BaTh MPOrpaMMy MOTH -
BallMd HayIHBIX BOJIOHTEPOB, TMPEIyCMATPUBAIOIIYIO OCYIIECTBICHHE (POPMaIBHOTO M HeOPMAIbLHOTO TPO-
1ecca Bo3HarpaxkJaeHusl HayYHbIX BOJIOHTEPOB 3a IJIOJAOTBOPHBIC YCUJINS HaIlpaBJlIeHHbIC HAa JOCTHUXKEHUE 1Iean
MPOEKTa HAyYHOTO BOJIOHTEPCTBA. [IpM3HaHMe 3HAYMMOCTU PabOTHI HAYYHBIX BOJIOHTEPOB B MPOCKTAX Hayd-
HOTO BOJIOHTEPCTBA MOXET ObITh OPTaHM30BaH B YACTHOM M OOIleCTBEHHOM ¢hopMmare. BricTpanBaHUEe OTHO-
IIeHWH ¢ HayYHBIMHU BOJIOHTEpAMM KpaiiHe BaXKHO IJIST TIporiecca TIPU3HAHMST 3aCiyT.

16. IlepenanpaBieHne

Ha arame nepeHamnpasieHue, MeHeKephl TIPOeKTa HAYYHOTO BOJIOHTEPCTBA MPUHUMAIOT PEIIEHUE O TOM
JIOJKEH JIM HayYHbIM BOJIOHTEP MPOJOJIKUTH BHITIOJHEHNWE paHHEee MOCTaBACHHBIX eMY 3a/1a4, WIN eMy JOJIKHbI
OBITH TTOCTaBJICHBI HOBBIC 3aauld, COOTBETCTBYIOIINE IIEJISIM ITPOEKTa HAyIHOTO BOJOHTEPCTBA. [1pn HeobOXxo-
JUMOCTHU Hay4YHBIM BOJIOHTEP MOXKET BHOBb MPOUTU OOyYeHUE C LIEJbIO MOJIYYeHUS] HOBBIX KOMIMETCHLIMI U
3HaHuii. [Tociie OKOHYaHUST ITPOTPaMMBI OOYIEHHUSI, OCYIIIECTBIISIEMOI TIPU TTOCTAaHOBKE TIepe HayIHBIX BOJIOH-
TEPOM HOBBIX 3a7a4, MEHEIXKep MPOeKTa HAyYHOTO BOJOHTEPCTBA TOKEH O3HAKOMUTH HAyYHOT'O BOJIOHTEpPA C
€T0 HOBBIMH JOJIKHOCTHBIMU 00SI3aHHOCTSMU 1 00ECTICUNTD €r0 pecypcaMi HeOOXOMMMBIMHM [UTST BHITTOJTHEHUS
MOCTaBJCHHBIX Mepe] HayYHbIM BOJIOHTEPOM HayuHO-UMCCIIEA0BATEILCKUX 3a1a4.

17. Ynepxanue

Ha sTare ynepxxaHue, MeHeIKepbl MPOEKTa HAyYHOTO BOJIOHTEPCTBA MPUHUMAIOT PEIIEHUE O TOM KaKue Mephbl
JOJDKHBI OBITH TIPUHSTHI TSI COXpAaHEHWs YIacTHs HayqHOTO BOJIOHTEpPA B KA4eCTBE yJacTHHKA TTPOrpaMMBbl Hayd-
HOTo BOJIOHTEPCTBA. Peanuzaimsi mporpaMMbl MOTUBALMKM HAyYHBIX BOJOHTEPOB JOJIKHA 3aTparMBaTh BCE TaIlbl
y4acTUsT HAyIHOTO BOJIOHTEPA B IIPOTpaMMe HaydHOTO BOJIOHTEPCTBA. MeHemkKephl IIPOeKTa HAyIHOTO BOJIOHTEPCTBA
JOJDKHBI TIOMHUTb, YTO TIPeIOCTaBIeHUE OBICTPOIl OOpaTHOI CBSI3M BOJIOHTEPAM U PEryJsSipHOE OOIICHUE ¢ HUMU
00 WX BKJIa[e B JOCTIDKEHUE LIeJIeil TIpoeKTa, ABysgeTcsT 3¢h(MeKTUBHOM cTpaTerueil ynepskaHue OMBITHBIX HayYHBIX
BOJIOHTEPOB, UMEIOLIMX pelliaoliiee 3HaUeHUe TSl YCTOMYMBOCTY MPOEKTa HaydHOTO BOJIOHTEPCTBA.

18. 3aBepuienune yyactusi

Ha aTame 3aBepilieHHe yJ4acTusi, MEHEIXKepbl MPOEKTa HAYYHOTO BOJIOHTEPCTBA MPUHUMAIOT pEIlIeHUE O
TOM, KaK OyIeH OpraHM30BaH IIPOIIECC 3aBEPIICHUS COTPYIHUYECTBA MEXKIY HAyIHBIM BOJIOHTEPOM M KOMaHIOM
MpoeKTa HaydHOTo BOJOHTEPCTBA. [Ipoliecc 3aBeplIeHUsT COTPYAHUYECTBA JOJKEH ObITh YETKO ONpeaeaEéHHbIM
1 OOBEKTUBHBIM TTOCKOJIBKY B HEKOTOPBIX CIyJasx, HaydHbIe BOJOHTEP MOXET MPUHATDL pellleHue TTOKUHYTh
MPOEKT HayYHOTO BOJIOHTEPCTBA €llle 10 3aBeplleHUs] MpoekTa. MeHeIKephl MPOeKTa HaAyYHOI'o BOJIOHTEPCTBA
TOJDKHBI TIOMHUTD, YTO TIPEKpaIleHne COTPYIHNIECTBA — 3TO €CTECTBEHHBII 3Tall, 1 HEOOXOIMMO CleaaTh 3TOT
aTan MakKCMMaJIbHO MO3UTUBHBIM U OECIPENsITCTBEHHBIM.

Apanrauyns mogenun PEP gnsi ucrionb30BaHus B IPOEKTax Hay4HOro BOJIOHTEPCTBA

CrpaTerum yIpaBIeHUsI BOJOHTEPAMU IIPETEPIICIO 3HAYMTEIbHbIE N3MEHEHHUSI 110 MEepe Pa3BUTUSI U U3ME-
HEHUSI COODIECTB U BOJOHTEPCKUX 00beauHeHU . AganTauus Moaeau PEP njis mpuMeHeHus B TIpoeKTax Hayd-
HOT'O BOJIOHTEPCTBA MOXET CIIYKUTh 3G (EeKTUBHBIM MHCTPYMEHTOM ISl YYEHBIX M MEHEIKEpPOB, IIpU paboTe C
BOJIOHTEpAMU TIpY peaiM3allii MPOEeKTOB HaydYHOro BojoHTEépcTBa. Mojaeiasr PEP amontupoBaHHast 1Sl UCIIOJIb-
30BaHUS B MPOEKTaX HAYYHOTO BOJIOHTEPCTBA MPEIOCTABIISIET IIPOCTYIO MIJI IIOHMMAHMS OOIIYI0 KOHIIEIITYallb-
HYIO OCHOBY JJIsl YIIpaBJICHUsI BOJIOHTEPAMU AaXKe JJIs YUYEHBIX C OTHOCUTENIBHO HEOOIBbIIMM OIBITOM yIIpaBJie-
Hus niepcoHasioM (BosioHTépamu). Ananraiust mofenu PEP, kak u knaccuueckast monens PEP ¢okycupyercs Ha
TpeX KJIIOUYEBBIX KOHCTPYKTaX YIpaBjieHUsl BoJoHTEpaMu: Preparation (mmpodeccroHanbHast MOArOTOBKA MEHE -
JKEPOB U YUEHbIX, MPUHUMAIOLIMX YYacThe B MPOEKTe HaydyHOro BOJOHTEPCTBa), Engagement (Habop, opueHTa-
i, o0ydyeHue, Mpyu3HaHKUE U TTOoIepKKa HaydYHbIX BOJIOHTEPOB), Perpetuation (pa3BuTre U MEIMAHOCTD). Afar-
tauus mone PEP BkimoyaeT ceMb KOMIOHEHTOB, OPraHM30BaHHBIX B TPU 1LIEJIOCTHBIX KOHCTpYKTa. B Tabmuie 1

2025 TIpencrapieHa aganrauud monean PEP paspaGoranHas Ui NCTIOAb30BaHKA B IPOEKTaX HAYYHOTO BOJIOHTEPCTHA.
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Tabauya 1

Ananranusa moaean PEP m1s ucnosib30BaHis B IPOEKTAX HAYYHOTO BOJIOHTEPCTBA

Konctpykt PEP

KomnoHeHT PEP

3agayuv npeameTHon 06acTy KoMrnoHeHTa PEP

MopgrotoBka
(Preparation)

MoaroToBka WTATHBIX
COTPYAHMKOB U y4é-
HbIX, MPUHUMAIOLLMX
y4acTue B NPOeKTe
Hay4HOro BOMOH-
TépcTBa K paboTe

C NpuBeKaemMbIMu
HaYYHbIMW BOJIOHTE-
pamu.

— TecTupoBaHNe MEHELKEPOB U YHEHBIX, yHacTMe KOTOPbIX NpesycMaTpuBaeTcs npu
peanusaumm niaHMpyemMoro NpoekTa Hay4HOro BOJIOHTEPCTBA Ha NPeaAMET BbisiBe-
HUS NPodecCrMOoHabHbIX 3HAHUI N KOMMNETEHLMIA B 061aCTsX ynpaBieHns NepcoHa-
JI0M, ynpaBfieHre NPOeKTaMn 1 yNpaBieHns 3HAHUSMMU.

— MNpn Heo6GXx0QMMOCTU: peann3aLmsa NPorpamMm NoBbILLIEHUS KBannuduKaLmMm no npo-
rpamMmmMam ynpasieHusi NepcoHanomMm, ynpasieHne 3HaHUSIMN, ypaBfieHe NpoekTamMm
LN MEHEKEPOB U YHEHBIX, yHacTMe KOTOPbIX NpeaycMaTpuBaeTcs Npy peanmsaumm
NJaHMPyeMOoro NpoekTa Hay4HOro BOJIOHTEPCTBA.

— PaspaboTka cTpaTernn yrnpasneHusi nepcoHanom (BkoyatoLLer pasaen ynpas-
JIEHVS HAYYHBIMW BOJIOHTEPAMM) B MIAHNPYEMOM K peann3aLmm NpoekTe Hay4HOro
BOJIOHTEPCTBA.

— Pa3paboTka cTpaterumn ynpasneHusi 3HaHUsIMU B MIaHUPYEMOM K peanvsaumum npo-
€eKTe Hay4YHOro BOJIOHTEPCTBA.

— Pa3paboTka cTpaTernm BOBNEYEHNS HAyYHbIX BOJIOHTEPOB B NJIAHMPYEMbIV K peanu-
3auUMK NPOEKTe Hay4HOrO BOJIOHTEPCTBA.

— Pa3paboTka cuctembl A,eN0OBOr0 aAMUHUCTPUPOBAHNS A1 NIaHMPYEMOTO K peasnu-
3auUMn NPoeKTa Hay4HOro BOSIOHTEPCTBA.

— PerynsipHoe nHpopMrpoBaHne 3aMHTEPECOBAHHbLIX CTOPOH O pe3ysbTatax paboTsl
MEHEKEPOB U Y4eHbIX, MPUHUMAIOLLMX Y4acTne B NOArOTOBKE K peannsaummn npoekta
Hay4yHOro BOJIOHTEPCTBA.

Boeneuyenune
(Engagement)

Ha6op n pacnpege-
JIEHWNE Hay4HbIX BO-
JIOHTEPOB, B MpOekKTe
HaY4YHOrO BOJIOHTEpP-
cTBa.

— OueHka opraHn3aunoHHON CTPYKTYPbl MPOEeKTa Hay4HOro BOJIOHTEPCTBA Ha Npes-
MET FOTOBHOCTU K MPUBJIEYEHMIO B MPOEKT HOBbIX HAYYHbIX BOJIOHTEPOB.

— OueHKa KoJin4ecTBa Hay4HbIX BOJIOHTEPOB, KOTOPbIX HEOOXOAMMO NPUBEYL OJ1si
abPeKTMBHOM peanmdaumnm NpoeKkTa Hay4HOro BOJIOHTEPCTBA.

— dopMumnpoBaHMe Kto4eBbIX NokasaTesnel (3HaHWs, HaBbIKK1, pecypcbl (cBo6oaHOE
Bpemsl), KOMNEeTEeHUUN U T.4.) KOTOPbIMU A0JXKHbI 06/1a0aTh BOJIOHTEPDLI AJ151 yHacTUs B
NPOEKTE HAY4YHOrO BOJSIOHTEPCTBA.

— PaspaboTka cTpaTernm npmeieyeHns Hay4yHbIX BOJIOHTEPOB, COOTBETCTBYIOLLMX
KpuTEepuaM oTbopa y4acTHMKOB NpoekTa Hay4HOro BOSIOHTEPCTBRA.

- MNpoBeneHue Lenesoro Habop BONIOHTEPOB C NMPUBEYEHMNEM YYEHBIX YHACTBYIOLLINX
B MPOEKTE Hay4YHOro BOSIOHTEPCTBA.

— PacnpepeneHvie BONIOHTEPOB XeNaLwWmX MPUHATb y4acTUE B MPOEKTE Hay4YHOro BO-
JIOHTEPCTBA Ha COOTBETCTBYIOLLME UX KOMMNETEHLUMAM 1M pacnonaraeMbiM MMuU pecyp-
camMum BPEMEHM NO3ULMM B NPOEKTE HAYYHOIr0 BOSIOHTEPCTBA.

MpodopureHTaums n
0By4eHne Hay4HbIX
BOJIOHTEPOB, NpU-
HUMaOLLMX yHacTne
B NMPOEKTe Hay4HOro
BOJIOHTEPCTBA.

— Pa3paboTka nporpamMm ynpasfieHns puckaMu, CBS3aHHbIMW C NMPUBIIEYEHNEM HayY-
HbIX BOJIOHTEPOB B NPOEKT HAy4HOr0 BOJIOHTEPOB.

— Onpepenexve Luenel n ctpateruii npodeccrnoHanbHoM opueHTaumm n 06y4yeHns Ha-
Y4HbIX BOJIOHTEPOB, NMPUHUMAIOLLMX yHacTUe B MPOEKTE Hay4YHOr O BOJIOHTEPCTBA.

— O3HaKoOMJIeHME Hay4YHbIX BOIOHTEPOB C TPEBOBaHUSAMMN, NPEABLABASEMbIMIN B PaMKax
OCYLLUECTBNIEHUS NPOPECCUOHANBHOM OpUEHTaUUK 1 00y4eHMs.

— Pa3paboTka B pamkax npoekTa Hay4HOro BOJIOHTEPCTBa CTpaTerum peanusaumnm
nporpamm 06y4eHusi n NpodeCcCUOHaNbHOV OPUEHTALMN HAYYHbIX BOJIOHTEPOB.

— Peanunsauus B pamkax npoekTa Hay4HOro BOJIOHTEPCTBA NPOrpaMmMbl 06y4eHus 1
npodeccroHanbHOM OPUEHTALIMU, COOTBETCTBYIOLLEE DYHKLIMOHAbHBIM 0093aHHO-
CTSIM Hay4HbIX BONIOHTEPOB.

— lMpoBeneHne oueHKM apDEKTUBHOCTN peanmayeMblX B paMkax npoekTa Hay4yHoro
BOJIOHTEPCTBA NporpamMmmbl 06y4eHnst 1 NPodEeCCMOHaNbHOM OPUEHTALLMN.

MoTtunBaums n npu-
3HaHue 3acnyr Ha-
Y4HbIX BOJIOHTEPOB,
NPUHUMAIOLLMX yya-
CTUe B NPOEKTe Hay4-
HOro BOJIOHTEPCTBA.

— PaspaboTka nporpaMm MOTMBaLMKN HAay4HbIX BOSIOHTEPOB, MPUHUMAIOLLNX Y4acTuE B
npoekTax Hay4HOro BOJIOHTEPCTBA.

— Peannzauus B pamkax npoekTa Hay4HOro BOJIOHTEPCTBA 3/1IEMEHTOB NPOrpamMm
reiMudurKaLmm HanpaBieHHbIX Ha CTUMYIMPOBaHNE BOBIEYEHHOCTUN HAYYHbIX BOJIOH-
TEPOB.

— Peanunsaums B pamkax npoekTa Hay4HOro BOJIOHTEPCTBA NPOrpamMMbl COLLMASIbHOTO
1 HaY4YHOr 0 NPU3HAaHWSA BKIAAA HAay4YHbIX BOJIOHTEPOB B peann3auuio nporpamMm Ha-
YYHOIrO BOJIOHTEPCTBA.

O6y4yeHne n npodo-
pUEHTaUMS YYeHbIX,
NPUHYMAIOLLNX yya-
CTUe B NPOEKTE Hayy-
HOro BOJIOHTEPCTRA.

— Pa3paboTka nporpamm ynpasfieH1si puckaMu BO3HUKHOBEHUS KOHPINKTbI MeXay
Hay4YHbIMW BOJIOHTEPAMU, HAYYHBIMU BOTOHTEPAMU U YH4EHBIMU, MPUHUMAIOLLMK
ydacTume B MPOEKTe Hay4HOrO BOJIOHTEPCTBA.

— PaspaboTka 1 peanusaumsa nporpamMmmMbl 06yHeHUs y4eHbIX paboTe C Hay4HbIMU BO-
NIOHTEPamu, y4acTBYIOLLUMMM B MPOEKTE HAY4YHOr0 BOIOHTEPCTBA.

— PaspaboTka 1 peanvsaums nporpamMmMbl MPUBAEYEHNS y4eHbIX paboTe No nogaepx-
K€ Hay4HbIX BONOHTEPOB B PaMKax peanvsaumm NporpaMmm Hay4HOro BOIOHTEPCTBA.
— PaspaboTka 1 peanusaLuma nporpamMmMy y4acTusi y4eHblX B MPOLLECCe NPpU3HaHus
3acnyr 1 BO3HarpaxaeHns Hay4HblX BOSIOHTEPOB B pamMKax peannaauuv nporpaMmm
Hay4HOrO BOJIOHTEPCTBA.

npoaoJsixeHue Taon. 1
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OKOHYaHue Tabn. 1
YBekoBeuvBaHne MpueneyeHue pecyp- | — OnpenenexHre NoTpebHOCTU B pecypcax HeoO6X0AMMBbIX A5t PaCLUMPEHNS U MacC-
(Perpetuation) COB HEOOXOAMMbIX LITabMpOBaHMS MPOEKTA HAY4YHOrO BOJIOHTEPCTBA.
Ons peanusaumm — Pa3paboTtka n peannsaums cTpaTteruv npuBieYyeHns pecypcoB HeoH6XoaAMMbIX Ast
npoekTa Hay4yHoro pacLumpeHust u macTabrpoBaHUs NPOEKTa Hay4YHOro BOJIOHTEPCTRA.
BOJIOHTEPCTBA. — Pa3paboTtka 1 peannsaums MapkeTUHrOBOro niaHa U MIHCTPYMEHTOB Afst Habopa
Hay4HbIX BOJIOHTEPOB
— PaspaboTtka n peannsaums cTpaTtermm B3anmMoaencTBus ¢ Meama npoaBvxXeHns
NnpoeKTa Hay4HOro BOJIOHTEPCTBA M HaBopa HOBbIX HAYYHbLIX BOJIOHTEPOB.
Pacwuperne n — PaspaboTaTtb 1 peanvsoBaTh cTpaTerno co3gaHnsa Gokyc-rpynnsl 4nas onpeaene-
MacLuTabupoBaHme HUsi NOTPEBHOCTEN NPOrpamMMbl HAY4YHOIO BOJIOHTEPCTBA.
npoekTa Hay4Horo — PaspaboTaTtb 1 peanv3oBaTtb CTpPATErmio NPUBIEYEHUS HayYHbIX BOSIOHTEPOB K pa3-
BOJIOHTEPCTBA. paboTke 1 peanu3aumm NPorpaMmbl HaAy4HOro BOJIOHTEPCTBA.
— PaspaboTaTth 1 peanvsoBaTb CTpPATErno NPUBAEYEHMS HayYHbIX BOIOHTEPOB B Kaye-
CTBE MEHe[Xepa 3HaHUIM Npu peanuldaumm NporpaMmm 00y4eHnst 1 npodopueHTaLmm
HOBbIX BOJIOHTEPOB.
— PaspaboTaTth 1 peanv3oBaTb NPOrpamMMy OLLeHKN NOTPEeBHOCTEN B MOCTOSAHHOM
06yyeHnn 1 NpodopreHTaLUN A5 YHEHbIX N HAyYHbIX BOSIOHTEPOB, YHaCTBYIOLLMX B
nporpaMmmMe Hay4HOro BOJIOHTEPCTBA.
— PaspaboTaTtb 1 peanvsoBaTtb NporpamMmmy oLeHkn ap@PeKTUBHOCTN CTpaTernia
ynpasneHnsi IpOeKTamMmn, peanm3yemMbix B pamMKkax NpoeKTa Hay4HOr0 BOSIOHTEPCTBA.
BbiBoagb!

MeHeIKMEHT B CEKTOPE BOJIOHTEPCKOI IeITeIbHOCTU SIBJISIETCS CErOAHSI ObICTpOpACTYIIel U pa3BUBaOLLIA-
sicsl 00JIacThIO 3HaHMI. M3ydyeHne 001acTy 3HAHW, ONKMCHIBAIOIEH CEKTOP HAyYHOI'O BOJIOHTEPCTBA U CEKTOP
yOpaBJeHUsI BOJIOHTEPAMU B HEKOMMEPUECKUX CEKTOpaX KOHOMUKM, SBISIETCS 3HAYMMBIM JJIsSI TOCTHXKEHUSI
YCTOMYMBOI'O COLIUAILHOTO, KOJIOTUYECKOTO I 2KOHOMUYECKOTO pa3BUTHUs. B CBSI31 ¢ 3TUM 3HaUeHME MOAeIei
yIpaBJeHUsI BOJOHTEPAMU B MTporpaMMax HaydYHOT'O BOJOHTEPCTBA MMEET CYIIECTBEHHOE 3HaYeHUe ISl Oyay-
IIIETO HayYHbIX MCCJIEIOBAaHUI B pa3IMUYHbBIX JUCUMINIMHAX (BKJIIOYasi 9KOJIOTMIO, reorpaduio, NICTOPUIO, BEICO-
KHe TeXHOJIOTMU, 00pa3oBaHue U 1p.).

Kaxnmast 3 onrcaHHBIX B CTaThe alONTHPOBAHHBIX MOJIEJICH YIIpaBIeHUS HAyYHBIMU BOJIOHTEpPAMU UMEET
CBOM HeocnopuMble npeumyiiectBa. Monenb ynpasieHus: BojgoHTépamu ISOTURE uMeeT nojiryio McTopuio
ycrexa, 0COOEHHO B HEKOMMEPUYECKMX M TOCyJapCTBEHHBIX OPraHU3alusX, aKTUBHO UCIIOJIb3YIOIIMX BOJIOHTE-
poB 1o BceMmy mupy. Pa3zpaboTka cTpaTeruu yrpabjeHHUs BOJOHTEpaMM Ha €€ OCHOBE MOXKET CITOCOOCTBOBATh
co3naHuio 3(peKTUBHON MporpaMMbl HAyYHOTO BOJIOHTEpPCTBA. Mojenb ynpaieHusi BojioHTépaMu GEMS
saBseTcs: 3(pGeKTUBHBIM MHCTPYMEHTOM, KOTOPBI MOXET ObITh BHEAPEH Ha JIIOOOM 3Talle pealu3alui Mpo-
eKTa HaydyHoro BojIoHTEpcTBa. Mojaenb GEMS mMoxeT ObITh MCMOJIb30BaHA MEHEIKepaMu MPoeKTa HaydYHOro
BOJIOHTEPCTBA OINpEIeInThb, Ha KAKOM 3Tarie pa3BUTUs B JaHHBIA MOMEHT HAXOAUTCS MporpamMMa HaydHOTIO
BOJIOHTEPCTBA, a 3aTeM IIPUCTYIUTh K YIIPABICHUIO IIpOrpaMMoii, ciaeays 3Toil Moaeian. CeMb KOMIIOHEHTOB,
BbIAeJCHHBIX B MoAeau PEP, oxBaThiBaloT MpakTUYeCKU BCE KOMITETEHLMU YIIpaBIeHUS HAyYHbIMU BOJIOHTE-
paMM paHee OIMCAHHBIX aKaJIeMUYeCKNX MCCIeI0OBaHUIX, OIMCHIBAIOIINX IIPOLIECC YIIPaBICHMUs BOJIOHTEPAMMU.
ITpu aTOM 35 3aa4 BKJIIOUEHHBIX B CEMb MPEAMETHBIX obJiacTeii KomroHeHToB PEP, nuMetoT ocHoBoro1arao-
mee 3HaueHUe 111 3((GEKTUBHOTO yIpaBIeHWsT HAyYHBIMU BOJOHTEPAMM U aAMMHUCTPUPOBAHUS IIPOTrpaMM
Hay4YHOT'O BOJIOHTEPCTBA.

B Hacrosiiee BpeMsl cTpaTeruy yrnpaBJieHUSI HayYHBIMUA BOJIOHTEpAMU IIPU peaiM3allid IMPOSKTOB Hayd-
HOTO BOJIOHTEPCTBA M3yYeHBI HEIOCTATOYHO, HO MHOTOMY MOXHO HAayuMThCS, aHAJIM3UPYS CYLIECTBYIOIILYIO
aKaJIeMUYeCKYIO JIMTepaTypy 110 yIpaBieHUIO BojdoHTEpamMu. Heo6xoanumMo oTMeTUTh, UTO COBPEMEHHOE Pa3BU-
THE KOHLIETILIMIA YIIpaBIeHUsI BOJIOHTEPAMU TECHO CBSI3aHO C MCCJISAOBAHUSIMU B 00JIaCTU yIpaBJeHUs Mepco-
HaJIOM. BOJIBIIMHCTBO MepeaoBbIX MHCTPYMEHTOB M3 00JIaCTH YIIpaBJICHUs IEPCOHAIOM U CBSI3aHHBIX C HUMU
TEOPETUUYCCKUX MOJEJICii, MOTYT ObITh YCIIEIITHO MHTETPUPOBAHbI B MIPEACTaBICHHbBIC B CTaThe MOJAEU yIIpaB-
JICHMSI BOJIOHTEpPAMM B IIPOEKTaX HAyYHOr'O BOJIOHTEPCTBA.
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