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Аннотация. Вопрос о теневой экономической деятельности и ее влиянии на экономическую безопасность 
страны не теряет своей значимости, так как нелегальные экономические операции являются серьезной угро-
зой для стабильности и развития нашей экономики. Теневая экономика, будучи скрытой от государствен-
ного контроля, подрывает финансовую основу страны. Она искажает статистические данные, затрудняет 
прогнозирование экономических процессов и создает неравные условия для ведения бизнеса. Цель исследова-
ния: всестороннее изучение сути детерминант теневой экономики, анализ их взаимосвязи и их воздействия 
на экономическую безопасность страны. Экономическую безопасность следует изучать через призму таких 
категорий, как опасность, вызов, угроза и риск, которые демонстрируют взаимосвязи между ними. Изуче-
ние воздействия ключевых факторов на теневую экономику, включая налоговое бремя, коррупцию, нефор-
мальнаую занятость и нелегальный вывод денежных средств. В работе предпринята попытка изучить 
факторы, порождающие теневую экономику, и оценить их последствия для экономической безопасности 
государства. Исследование опиралось на методы анализа, логическое осмысление, построение структурных 
моделей и табличные методы. Выявлены и проанализированы факторы, способствующие развитию теневой 
экономики, а также оценено их негативное воздействие на экономическую безопасность страны, с обеле-
нием ключевых объектов этой безопасности. Разработаны предложения по борьбе с теневой экономикой.

Ключевые слова: теневая экономика, экономическая безопасность, налоговая нагрузка, коррупция, нефор-
мальная занятость, обналичивание денег. 
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Abstract. The issue of shadow economic activity and its impact on the country’s economic security remains 
relevant, as illegal economic transactions pose a serious threat to the stability and development of our economy. The 
shadow economy, hidden from state control, undermines the country’s financial foundation. It distorts statistical data, 
complicates economic forecasting, and creates an unequal playing field for doing business. Subject: Identifying the 
factors underlying the informal economy and assessing their impact on the country’s economic security. Objective: 
A comprehensive study of the determinants of the shadow economy, an analysis of their interrelationships, and their 
impact on the country’s economic security. Economic security should be studied through the prism of such categories as 
danger, challenge, threat, and risk, which demonstrate the interrelationships between them. The impact of key factors 
on the shadow economy, including the tax burden, corruption, informal employment, and illegal withdrawal of funds, 
is studied. Research design: The author attempts to study the factors that give rise to the shadow economy and assess 
their consequences for the economic security of the state. The study relied on analytical methods, logical reasoning, 
structural modeling, and tabular methods. Results: The factors contributing to the development of the shadow economy 
were identified and analyzed, their negative impact was assessed, and the country’s economic security was assessed, 
with the key elements of this security being identified. Proposals for combating the shadow economy were developed.
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Введение

Проблема теневого сектора экономики характерна не только для нашей страны, но и для других 
государств. Одной из наиболее острых задач современности остается неспособность государствен-
ного контроля эффективно воздействовать на теневую экономику в полном объеме. На наш взгляд, 
любое проявление теневой экономики представляет угрозу для устойчивого развития экономики госу-
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дарств. Подобные явления способствуют росту коррупции, усилению социального неравенства, уве-
личению инфляции, ухудшению условий труда и в целом замедляют экономический прогресс. Объем 
теневой экономики оказывает значительное влияние на экономическую безопасность государства. 
Масштабы и разрушительный характер теневой экономики являются ее ключевыми характеристи-
ками. Увеличение доли теневого сектора ведет к сокращению доходов государства из-за уменьше-
ния налоговой базы. Это, в свою очередь, негативно сказывается на качестве социально-экономи-
ческих условий в стране [1, 2].  

Проблемы экономической безопасности традиционно привлекают внимание государства, общества 
и отдельных граждан. Однако, несмотря на активные дискуссии и многочисленные научные работы по 
этой теме, многие аспекты остаются недостаточно изученными. В данном исследовании сосредоточимся 
на недостаточно изученной области – теневой экономике, а также ее воздействии на объекты, обеспе-
чивающие экономическую безопасность.

Теневая экономика, оказывая негативное воздействие на экономическую безопасность, требует 
пристального внимания, продолжает оставаться острой проблемой. Незаконная экономическая дея-
тельность наносит ущерб экономике и ее стабильности. Развитие теневого сектора связано с недоста-
точным вниманием властей к экономическим интересам граждан, что приводит к поиску альтернативы.

Теневой сектор экономики создает проблемы, которые затрагивают национальную безопасность. 
Их преодоление требует комплексного подхода, включающего меры, охватывающие различные сферы 
жизни общества, а также совместных усилий со стороны государства и населения.

Цель исследования

Цель исследования – всестороннее изучение сути детерминант теневой экономики, анализ их вза-
имосвязи на экономическую безопасность страны. В своей работе выделили теорию о влиянии теневой 
экономики на объекты, гарантирующие стабильность экономики нашего государства.

Материал и методы исследования

Чтобы глубже понять сложности вопроса требуется установить факторы, порождающие неформаль-
ную экономику, определить объекты, нуждающиеся в экономической защите, провести анализ сложив-
шейся ситуации и наметить возможные стратегии для разрешения ситуации [3]. 

Существует ряд исследований и публикаций, которые заложили основу для дальнейшего изучения 
данной проблемы. В широком смысле ключевые элементы, подлежащие защите в контексте экономиче-
ской безопасности государства, включают сферы, отрасли, регионы, а также обстоятельства, процессы и 
факторы социально-экономической жизни страны, в которых присутствуют или могут появиться риски, 
угрозы и проблемы. Так, А.В. Грачев и А.Н. Литвиненко рассматривают объект экономической безопас-
ности как совокупность экономических систем различного масштаба (государство, регион) и их ком-
понентов [5]. 

Как отмечалось ранее в наших работах, единая точка зрения на объекты экономической безопасно-
сти отсутствует, поэтому предлагается исходить из наиболее обоснованного мнения: выделение объектов 
должно базироваться на представлении о том, что экономическая система государства – это комплекс-
ная иерархическая структура, отсюда в качестве объектов экономической безопасности могут выступать: 
на мегауровне: мировая экономика; на макроуровне: экономика страны в целом; на мезоуровне: эконо-
мика регионов и отраслей; на микроуровне: отдельные личности и предприятия [3,6]. 

Для реализации поставленной цели применялись аналитические подходы, логическое мышление, 
а также методы табличного представления данных.

Результаты исследования

Чтобы исследовать взаимосвязь между теневой экономикой и экономической безопасностью, пер-
воначально определим факторы, стимулирующие развитие теневого сектора, а затем изучим, как эти 
факторы воздействуют на важнейшие элементы экономической безопасности. Основные факторы, спо-
собствующие развитию теневой экономики:

1. Несовершенство налоговой системы, высокие налоговые ставки и несовершенство налогового 
законодательства стимулируют уклонение от уплаты налогов. В нашем государстве, как и других стра-
нах, это приводит к тому, что население предпочитает получать доходы неофициально, что увеличивает 
объёмы теневого сектора. Распространены незаконные схемы ухода от налогов, что негативно сказыва-
ется на экономической безопасности [7]. 
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2. Неформальная занятость: граждане, находящиеся в уязвимом экономическом положении, с 
недостаточным уровнем образования, а также те, кто недавно обосновался на новом месте, часто ока-
зываются вовлеченными в неформальную занятость. Эта сфера трудоустройства создает существенные 
риски для национальной экономики, особенно когда государственное регулирование оказывается неэф-
фективным [8]. Росстат констатирует, что, несмотря на определенные успехи в борьбе с теневой эконо-
микой, порядка 19% (14,2 миллиона) российских трудящихся продолжают работать без официального 
оформления. Для сокращения теневого сектора рынка труда и стимулирования официальной занято-
сти необходимо создавать больше рабочих мест с конкурентоспособной заработной платой, а также 
снижать административные барьеры, особенно для малого бизнеса, который наиболее уязвим к пере-
ходу в неформальный сектор. Следует развивать более гибкие формы занятости, такие как удаленная 
работа и гибкий график, что позволит расширить возможности официального трудоустройства. Повы-
шение уровня социальных гарантий для официально трудоустроенных граждан также станет эффектив-
ным инструментом в борьбе с неформальной занятостью. 

3. Обналичивание денег, этот процесс, который также включает в себя вывод средств из-под нало-
гового контроля посредством использования фиктивных компаний, является распространенной прак-
тикой. Особую сложность представляют собой механизмы легализации незаконно полученных доходов, 
в которых приоритетом является маскировка происхождения денежных средств. Зачастую для этой цели 
используются мнимые операции, скажем, оплата фиктивных услуг или работ, подкрепленная сфабрико-
ванной документацией. Несмотря на широкое распространение подобных приемов, ими преступники 
не ограничиваются. Главный вред, наносимый незаконным обналичиванием, состоит в том, что нало-
говые службы и банковские институты утрачивают способность контролировать правомерность финан-
совых транзакций. Как следствие, государственная казна недополучает значительные объемы налоговых 
платежей, что оказывает отрицательное воздействие на устойчивость экономики и возможности госу-
дарства в сфере социального обеспечения [3]. 

4. Коррупция среди представителей проверяющих органов. Нечистые на руку чиновники и биз-
несмены используют свои служебные возможности для незаконного обогащения, уклонения от налогов 
и заключения государственных контрактов по завышенным ценам. Это наносит существенный ущерб 
национальной экономике и снижает уровень доверия населения к государственным органам. Масштабы 
экономической преступности, особенно в контексте глобализации и цифровизации, вызывают серьез-
ную обеспокоенность. Международные преступные организации, становясь все более структурирован-
ными и влиятельными, получают возможность действовать в мировом масштабе, обходя законодатель-
ные барьеры. 

Нелегальный экономический сектор охватывает два тесно связанных между собой элемента: с одной 
стороны, совершение незаконных операций для увеличения личного благосостояния, с другой – сокры-
тие полностью или частично прибыли, полученной благодаря этой деятельности. Независимо от того, 
насколько развита экономика страны, существование подобных явлений ведет к увеличению отрица-
тельных социально-экономических последствий, которое оказывает деструктивное воздействие на обще-
ство в целом.

Анализ факторов, определяющих существование теневой экономики, позволяет установить, как 
именно они воздействуют на объекты, обеспечивающие экономическую безопасность государства. Рас-
смотрев, факторы теневой экономики, можем выделить их влияние на объекты экономической безо-
пасности (рис. 1).

Проведенный анализ в одной из работ позволяет заключить, что категория «опасность» является 
всеобъемлющей и включает в себя такие аспекты как вызов, угрозу и риск. Поэтому экономическую 
безопасность необходимо рассмотреть через данные категории, отражающие отношения между ними. 
Поскольку выше, определили причины теневой экономики, то сейчас хотелось бы найти связь между 
теневой экономикой и экономической безопасностью (табл. 1-4).

Исходя из представленной информации, можно сделать вывод и найти возможные способы урегу-
лирования сложившейся ситуации: 

– во-первых, улучшение условий труда в формальном секторе, т.е. создание более благоприятной, 
безопасной и комфортной среды для работников, что способствует повышению производительности, 
удовлетворенности работой и социальной защищенности; 

– во-вторых, стимулирование легальной занятости, необходимо создавать условия и внедрение мер, 
которые побуждают работодателей и работников оформлять трудовые отношения в соответствии с зако-
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нодательством (введение льготных налоговых режимов, повышение осведомленности работников, разъ-
ясняющих преимущества легальной занятости); 

– в-третьих, ужесточение контроля за трудовыми отношениями (проверки работодателей на пред-
мет соблюдения трудового законодательства, введения более высоких штрафов за не оформление работ-
ников).

Рис. 1. Влияние факторов теневой экономики на обеспечение экономической безопасности
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Таблица 1

Исследование взаимосвязи теневой экономики и ключевого фактора – неформальная занятость, 
а  также оценка ее воздействия на экономическую безопасность (составлено автором)

Экономическая безопасность государства (причинный фактор неформальная занятость)

Опасность Вызов Угроза Риск

Экономическая нестабиль-
ность, подрыв конкуренции, 
снижение уровня жизни

Легализация занятости, кон-
троль над неформальным 
сектором, информационная 
прозрачность

Сокращение налоговых 
поступлений, отсутствие 
социальных гарантий, рост 
теневой экономики

Социальное недовольство, 
долгосрочные финансовые 
потери, снижение доверия к 
законодательству

Последствия

Ухудшение экономического 
роста.

Создание условий для привле-
чения работников в формаль-
ный сектор.

Снижение доходов бюдже-
та, ухудшение социальной 
защиты населения.

Ухудшение социальной и эко-
номической стабильности.

Таблица 2

Исследование взаимосвязи теневой экономики и ключевого фактора – коррупции, с последующей 
оценкой ее воздействия на экономическую безопасность (составлено автором)

Экономическая безопасность государства (причинный фактор коррупция)

Опасность Вызов Угроза Риск

Коррупция снижает эффек-
тивность работы государ-
ственных органов, высокий 
уровень коррупции снижает 
конкурентоспособность 
страны на международной 
арене.

Усложнение механизмов отслежива-
ния коррупционных действий из-за 
использования новых технологий (на-
пример, криптовалют), необходимость 
совершенствования законодательства 
для предотвращения коррупции, фор-
мирование культуры нетерпимости к 
коррупции

Коррупционные схемы 
и “откаты” ведут к неце-
левому использованию 
бюджетных средств, 
незаконно полученные 
средства выводятся за 
границу.

Коррупция тормозит инно-
вации, развитие бизнеса и 
привлечение инвестиций, 
коррупция в правоохрани-
тельных органах подрывает 
доверие к системе право-
судия.

Последствия

Ухудшение государствен-
ного управления и потери в 
социальной сфере.

Создание эффективных механизмов 
предотвращения и контроля.

Снижение доверия к ин-
ститутам власти и эконо-
мическим субъектам.

Ухудшение социальной 
и политической стабиль-
ности.

Исходя из таблицы 2, необходимо найти пути решения: 
– внедрение цифровых технологий для повышения прозрачности, т.е. использование современ-

ных информационных и коммуникационных инструментов для обеспечения открытости, доступности 
и подотчётности процессов в государственном управлении, бизнесе и общественной жизни; 

– формирование у граждан культуры нетерпимости к коррупции, правового сознания, т.е. воспи-
тание в обществе устойчивого негативного отношения к коррупционным практикам и понимания важ-
ности соблюдения законов (внедрение строгих наказаний за коррупционные действия, что способствует 
изменению общественного мнения, введение образовательных программ в школах и вузах, направлен-
ных на изучение основ права и антикоррупционного законодательства); 

– прозрачность в управлении, т.е. открытость, доступность и подотчётность процессов принятия 
решений, использования ресурсов и реализации политики в государственных органах, бизнесе и обще-
ственных организациях (внедрение электронных систем для государственных закупок, что снижает воз-
можность сговоров и злоупотреблений, создание порталов, где граждане и бизнес могут получать инфор-
мацию о деятельности государственных органов)

Таблица 3

Исследование взаимосвязи теневой экономики и ключевого фактора – процесса обналичивания денежных 
средств, с последующей оценкой его воздействия на экономическую безопасность (составлено автором)

Экономическая безопасность государства (причинный фактор обналичивание денег)

Опасность Вызов Угроза Риск

Подрыв финансовой системы, 
развитие коррупции,

Обнаружение нелегальных 
схем, мониторинг финансо-
вых потоков, борьба с фик-
тивными компаниями

Снижение налоговых поступле-
ний, рост теневой экономики, 
финансирование криминальной 
активности

Масштаб теневой экономи-
ки, утрата контроля, соци-
альная нестабильность

Последствия

Снижение устойчивости эко-
номики и международного до-
верия.

Создание условий для 
предотвращения обналичи-
вания.

Уменьшение бюджета, рост 
криминализации экономики.

Долгосрочные экономиче-
ские и социальные потери.
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В данной ситуации необходимо предложить следующее: 
– обеспечение прозрачности сделок, усиление проверок в банках и на цифровых платформах, т.е. 

речь идет о реализации комплекса мероприятий, нацеленных на борьбу с нелегальными финансовыми 
потоками, включая легализацию доходов, полученных преступным путем, спонсирование террористи-
ческой деятельности, уход от уплаты налогов и иные виды экономических правонарушений (включая 
развертывание механизмов отслеживания денежных переводов для обнаружения сомнительных сделок, 
введение внутренних правил и процедур для предотвращения незаконных операций, применение правил 
для идентификации пользователей криптоплатформ); 

– совместные усилия с другими странами для пресечения трансграничных схем, т.е. сотрудниче-
ство государств в борьбе с экономическими преступлениями, которые выходят за пределы одной страны, 
такое сотрудничество включает обмен информацией, координацию действий и разработку общих стан-
дартов и механизмов; 

– публикация данных о подозрительных финансовых операциях и разъяснительная работа с граж-
данами и бизнесом, т.е. создание открытой и информированной среды, где общество и предпринима-
тели осведомлены о рисках, связанных с незаконными финансовыми операциями; 

– совершенствование законодательной базы и контроль финансовых потоков означают комплекс 
мер, направленных на укрепление правовой системы и создание механизмов для предотвращения неза-
конных финансовых операций.

Таблица 4

Исследование взаимосвязи теневой экономики и ключевого фактора – несовершенство налоговой 
системы, с последующей оценкой его на экономическую безопасность (составлено автором)

Экономическая безопасность государства (причинный фактор несовершенство налоговой системы)

Опасность Вызов Угроза Риск

Сокращение инве-
стиций, социальное 
недовольство

Балансировка налоговой 
системы, предотвраще-
ние уклонения от налогов

Для минимизации налоговых расходов 
бизнесы могут переходить в “серую” 
зону, уклоняясь от уплаты налогов.

Утечка налогоплательщиков, 
снижение налоговой базы

Последствия

Замедление эконо-
мического роста

Проведение налоговых 
реформ, создание сти-
мулов для бизнеса.

Уменьшение налоговых поступлений в 
бюджет, потеря рабочих мест и снижение 
уровня доходов населения.

Долгосрочное снижение до-
ходов бюджета и ухудшение 
социальной стабильности.

Пути решения и меры противодействия для совершенствования налоговой системы: 
– введение налоговых каникул, субсидий и льгот для инновационных компаний, т.е. создание бла-

гоприятных условий для развития инноваций и технологий, что способствует экономическому росту, 
повышению конкурентоспособности и обеспечению гарантированной стабильности экономики страны; 

– противодействие офшорным операциям и глобальным путям ухода от налогообложения, а именно, 
пакет мер, нацеленных на блокировку нелегального перевода финансовых активов за рубеж, сокрытия 
прибыли и уклонения от налоговых выплат с использованием офшорных зон и международных финан-
совых инструментов; 

– снижение бюрократических барьеров и упрощение процедур уплаты налогов означает созда-
ние более удобных, прозрачных и эффективных механизмов для выполнения налоговых обязательств 
гражданами и бизнесом, эти меры направлены на уменьшение административной нагрузки, сокраще-
ние времени и затрат, связанных с уплатой налогов, а также на повышение уровня добровольной нало-
говой дисциплины.

Выводы

В результате проведённого исследования была обоснована актуальность проблемы теневой эконо-
мики и её влияние на объекты экономической безопасности. На данном этапе принимаются меры для 
предотвращения теневой экономики, а также предложены пути решения данной проблемы. 

Полученные выводы позволяют утверждать, что теневая экономика является одной из наиболее 
серьёзных и актуальных угроз, стоящих перед государством. Она оказывает существенное негативное 
воздействие на экономическую деятельность и её безопасность. Несмотря на то, что полностью устра-
нить теневую экономику невозможно, важно стремиться к снижению её масштабов до минимально воз-
можного уровня, что является ключевой задачей государственной политики в сфере экономической без-
опасности. 
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