
№ 11
2025

Ф
М

308
М
Ф НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ "

УДК 338.2

ВЫЯВЛЕНИЯ УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  – МЕХАНИЗМ 
ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ РАННЕГО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ СТАБИЛЬНОСТИ

Л.В. Пушкарева
Северо-Западный институт управления Российской академия народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации, Санкт-Петербург, email: pushkareva-lv@ranepa.ru 

Аннотация. Социально-экономическая и политическая напряженность в разных регионах Российской 
Федерации приводит к негативным последствиям при осуществлении предпринимательской деятельности, 
санкции, наложенные на компании, ограничивают деятельность, появляется необходимость защиты наци-
ональных интересов и отечественных производителей. Экономические кризисы, киберугрозы, набирающие 
наибольшую активность в последние годы, также оказывают влияние на деятельность организационных 
структур, что требует дополнительных исследований в области механизмов выявления угроз экономической 
безопасности предприятий отечественной экономики. Актуальность исследования определяется условиями 
нестабильной обстановки, при которых предприятию необходимо эффективное противодействие потенци-
альным и реальным угрозам экономической безопасности. Целью исследования является анализ мер проти-
водействия угрозам экономической безопасности предприятия. В ходе работы применялись экономические и 
аналитические методы исследования: анализ, сравнение и прогнозирование. Эффективность системы обе-
спечения экономической безопасности хозяйствующего субъекта в значительной степени определяется спо-
собностью своевременно идентифицировать как потенциальные, так и актуализированные угрозы, спо-
собные дестабилизировать устойчивое функционирование предприятия. В связи с этим особую значимость 
приобретают научно обоснованные и апробированные на практике методологические подходы, направленные 
на выявление факторов, представляющих угрозу для экономических интересов субъекта предприниматель-
ской деятельности. Совокупность таких подходов образует систему методов идентификации угроз эконо-
мической безопасности, каждый из которых ориентирован на определённые аспекты внутренней или внеш-
ней среды предприятия. Рассмотрение методологического инструментария в данной области позволяет не 
только углубить теоретическое понимание проблемы, но и повысить результативность управленческих реше-
ний в сфере корпоративной безопасности.

Ключевые слова: экономическая безопасность, угрозы, управленческие решения, корпоративная безопас-
ность, экономические интересы, устойчивое функционирование предприятия, комплексный подход.
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Abstract. Socio-economic and political tensions in various regions of the Russian Federation lead to negative 
consequences for business activities. Sanctions imposed on companies restrict their operations, creating the need to 
protect national interests and domestic producers. Economic crises and cyber threats, which have become increasingly 
active in recent years, also affect the functioning of organizational structures, requiring further research into mechanisms 
for identifying threats to the economic security of domestic enterprises. The relevance of this study is determined by the 
unstable environment in which enterprises need effective countermeasures against potential and actual threats to economic 
security. The aim of the research is to analyze measures to counter threats to the economic security of enterprises. Economic 
and analytical research methods were applied, including analysis, comparison, and forecasting. The effectiveness of the 
enterprise’s economic security system largely depends on the ability to promptly identify both potential and actualized 
threats capable of destabilizing sustainable business operations. In this regard, scientifically grounded and practically 
tested methodological approaches aimed at identifying factors threatening the economic interests of an enterprise acquire 
special importance. The combination of such approaches constitutes a system of methods for identifying threats to economic 
security, each of which focuses on specific aspects of the internal or external environment of the enterprise. Considering 
the methodological tools in this area makes it possible not only to deepen the theoretical understanding of the problem 
but also to increase the effectiveness of managerial decisions in the field of corporate security.
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Введение

Предприятия выполняют важную социально-экономическую функцию по производству и сбыту 
продукции и услуг отечественного сектора экономики, являются основным источником формирования 
бюджета государства. Серьезное влияние на деятельность предприятий оказывают геополитические и 
экономические события, связанные с формированием комплекса угроз, снижающих конкурентоспособ-
ность отечественного бизнеса и требующих создания условий экономической безопасности.

 Экономическая безопасность представляет собой состояние защищенности от негативного воз-
действия внутренних и внешних угроз. Так как экономическая безопасность включает в себя несколько 
составляющих: финансовую, кадровую, информационную, технологическую и другие, появляется необ-
ходимость разработки комплекса мероприятий, направленных на минимизацию рисков каждого аспекта, 
иначе организация может столкнуться с последствиями, ухудшающими её финансовое положение, кон-
курентоспособность и функционирование.

Непредсказуемые изменения, происходящие в мире и на экономическом рынке, неизбежно затра-
гивают деятельность организации. Экономические события, изменения в законодательстве, неверная 
управленческая стратегия, нехватка ресурсов или финансовая зависимость от внешней среды приводят 
к различным последствиям, все эти риски влияют на финансовую устойчивость компаний. Для того 
чтобы справляться с различными рисками, необходимо выстроить стратегию управления рисками, что 
является составной частью экономической безопасности предприятия. Поэтому экономическая безо-
пасность является основой защиты предприятия для её успешного функционирования.

Методики исследования

Среди фундаментальных методик, активно применяемых в аналитической практике, важное место 
занимает SWOT-анализ, концептуально разработанный К. Эндрюсом. Его эвристическая ценность заклю-
чается в способности структурировать информацию о внутренних сильных и слабых сторонах предпри-
ятия и одновременно выявить возможности и угрозы, формируемые внешним окружением. При интер-
претации данного метода в контексте экономической безопасности возникает возможность оценить 
внутренние элементы уязвимости, например, низкую эффективность бизнес-процессов, ограниченные 
ресурсы или организационные дисфункции, а также спрогнозировать деструктивные воздействия извне, 
включая регуляторные изменения, колебания рыночной конъюнктуры и прочие риски. Однако, с пози-
ции комплексного подхода к обеспечению экономической безопасности, SWOT-анализ выступает лишь 
в качестве базового ориентира, задающего вектор дальнейшего углубленного исследования, и нуждается 
в методическом дополнении более детализированными инструментами анализа, обладающими способ-
ностью к более точной и многомерной оценке угроз [7].

Результаты исследования

К числу таких инструментов относится PEST-анализ и его расширенный вариант PESTLE, которые 
обеспечивают целенаправленное изучение макросреды предприятия. Эта методика позволяет последо-
вательно исследовать политические, экономические, социальные и технологические (а в расширенной 
версии также правовые и экологические) параметры внешней среды, оказывающие влияние на устойчи-
вость предприятия. В аспекте экономической безопасности данный метод оказывается особенно реле-
вантным при необходимости выявления стратегически значимых макроэкономических факторов, способ-
ных спровоцировать снижение рентабельности, рост транзакционных издержек или сужение рыночных 
возможностей. Системное использование данного инструмента обеспечивает формирование у управлен-
ческого звена целостного представления о воздействии внешнеэкономических колебаний на корпора-
тивную безопасность [2].

Значительное распространение в корпоративной практике обеспечения экономической безопас-
ности получил метод сценарного анализа. Его суть состоит в построении альтернативных траекторий 
развития как внутренней, так и внешней среды предприятия с последующей проекцией возможных 
последствий каждого из сценариев. Именно благодаря вариативности и способности учитывать мно-
жественность исходов сценарный анализ приобретает особую значимость в условиях высокой степени 
неопределённости и турбулентности экономической среды. Следует отметить, что данный метод позво-
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ляет не только определить вероятностные угрозы, но и сформировать превентивные стратегемы, направ-
ленные на нейтрализацию потенциальных рисков. Представляется, что сценарное моделирование осо-
бенно эффективно в стратегическом планировании, когда требуется учитывать отдалённые по времени, 
но высокоимпактные угрозы экономической устойчивости предприятия.

Финансовый анализ, в свою очередь, продолжает оставаться одним из наиболее значимых и инфор-
мативных методов выявления угроз экономической безопасности. Он охватывает широкий спектр финан-
совых параметров: от коэффициентов ликвидности и платёжеспособности до показателей рентабель-
ности, финансовой устойчивости и оборачиваемости активов. Научный подход, предложенный Ю.А. 
Шрейдером, позволяет квалифицированно идентифицировать признаки дестабилизации, включая нарас-
тающую вероятность банкротства, ухудшение структуры капитала, снижение инвестиционной привле-
кательности. Важно подчеркнуть, что результаты финансового анализа приобретают наибольшую зна-
чимость при сопоставлении динамических и сравнительных показателей, что позволяет выявить тренды 
и аномалии, свидетельствующие о наличии угроз. Следовательно, финансовый анализ должен рассма-
триваться не как локальный метод, а как комплексная система, интегрированная в механизм монито-
ринга экономической безопасности [8].

Не менее важным является метод анализа конкурентной среды, позволяющий не только оценить 
текущую ситуацию на рынке, но и спрогнозировать развитие конкурентных рисков. Проведение систе-
матического исследования активности конкурентов, анализ рыночных тенденций, степени насыщенно-
сти сегмента, ценовых стратегий и дифференцирующих факторов позволяют выявить угрозы, обуслов-
ленные усилением конкуренции, потерей потребительской лояльности или снижением конкурентных 
преимуществ. В работах М.И. Соловьёва подчёркивается значимость данной методики для своевремен-
ного реагирования на изменения во внешней рыночной конфигурации. С учётом высоких темпов транс-
формации конкурентной среды, анализ конкурентоспособности должен осуществляться в постоянном 
режиме с привлечением как количественных, так и качественных оценок [5].

Метод экспертных оценок, основанный на привлечении высококвалифицированных специалистов, 
представляет собой важное звено в системе оценки угроз, особенно в случае невозможности адекват-
ной количественной интерпретации сложных рисков. Экспертное суждение позволяет учесть специфи-
ческие факторы, не поддающиеся формализации, а также восполнить недостаток объективных данных 
в условиях информационного дефицита. Однако необходимо подчеркнуть, что результативность метода 
во многом зависит от методики формирования экспертной группы, квалификационного уровня её участ-
ников и алгоритма обобщения мнений. Наиболее рациональным представляется комбинированный 
подход, при котором экспертные оценки дополняются результатами формализованных методов ана-
лиза, что способствует повышению валидности и надёжности выводов.

В условиях необходимости глубокого проникновения в структурно-функциональную природу пред-
приятия особую актуальность приобретает анализ бизнес-процессов. Эта методика направлена на деком-
позицию и диагностику всех функциональных звеньев, составляющих производственную и управлен-
ческую систему. Как отмечает А.В. Петров, применение данного метода позволяет выявить скрытые 
угрозы, проявляющиеся в недостаточной технологической дисциплине, неэффективных управленче-
ских процедурах, наличии коррупциогенных факторов и информационных утечек. Системный анализ 
бизнес-процессов, сопровождаемый внутренним аудитом и моделированием потоков, позволяет полу-
чить объективную картину внутренних рисков и сформировать приоритеты для оптимизации деятель-
ности предприятия в целях укрепления его экономической устойчивости [6].

Метод индикативного анализа занимает особое положение в арсенале аналитических методов, ори-
ентированных на количественную оценку состояния экономической безопасности. Принцип его дей-
ствия заключается в мониторинге системы показателей, отражающих ключевые параметры устойчиво-
сти предприятия, при этом каждая из метрик имеет установленный нормативный (пороговый) уровень. 
Существенные отклонения фактических значений от целевых интервалов трактуются как сигналы нали-
чия или приближения угроз. Применение этого метода требует скрупулёзной проработки состава инди-
каторов с учётом отраслевой специфики, масштабов предприятия и стратегических целей. Только при 
соблюдении принципов релевантности, своевременности и системности можно говорить о высокой ана-
литической значимости данного подхода.

В условиях интенсивной цифровизации хозяйственной деятельности нельзя обойти вниманием 
анализ информационных потоков, как метод выявления угроз, связанных с кибербезопасностью и устой-
чивостью информационной инфраструктуры предприятия. Методологически он опирается на изуче-
ние архитектуры корпоративных информационных систем, логистики движения данных, уязвимостей 
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в области доступа и защиты информации. Е.А. Иванов аргументированно подчёркивает [3], что именно 
посредством анализа информационных потоков удаётся выявить риски, связанные с несанкциониро-
ванным доступом, искажение или утрату критически важной информации, что в современных условиях 
может стать причиной серьёзного экономического ущерба. Комплексный подход к анализу информаци-
онной безопасности требует междисциплинарного взаимодействия специалистов в области ИТ, управ-
ления рисками и внутреннего контроля, что превращает данный метод в важнейший элемент современ-
ного механизма обеспечения экономической безопасности предприятия.

Методология анализа угроз экономической безопасности предприятия в современных условиях неиз-
бежно включает в себя широкий спектр инструментов, ориентированных на исследование сложных вза-
имосвязей как внутри самого предприятия, так и в его взаимодействии с внешним окружением. Одним 
из значимых аналитических инструментов, позволяющих установить уязвимости, связанные с логисти-
кой и снабжением, выступает метод анализа цепочки поставок. Данный подход базируется на последо-
вательном изучении всех стадий прохождения ресурсов – от первоначальных поставщиков до конечного 
потребителя продукции. Такая система анализа выявляет критические точки, в которых возникают риски 
срыва поставок, чрезмерной зависимости от одного или нескольких поставщиков, а также нестабильно-
сти ценовой политики на сырьевые и материальные ресурсы. В условиях глобализации и уязвимости логи-
стических цепей, продемонстрированной, например, в период пандемий и геополитических конфликтов, 
анализ цепочки поставок приобретает особую значимость для обеспечения устойчивости бизнеса.

Наряду с этим, ключевую роль в обеспечении экономической безопасности предприятия играет 
анализ кадрового потенциала. Данный метод направлен на комплексную оценку человеческих ресурсов, 
включая уровень квалификации, кадровую стабильность, динамику текучести, а также социально-пси-
хологический климат в трудовом коллективе. Н.С. Алексеева в своих исследованиях подчёркивает, что 
именно этот метод позволяет выявить ряд существенных угроз, таких как утрата компетентных сотруд-
ников, снижение мотивации, ослабление организационной культуры и даже возможность промышлен-
ного шпионажа [1].

В условиях цифровизации и роста зависимости предприятия от интеллектуального капитала анализ 
кадрового потенциала становится не только инструментом внутренней безопасности, но и стратегиче-
ским ресурсом в конкурентной борьбе.

Отдельного внимания заслуживает метод стресс-тестирования, приобретающий всё большую акту-
альность в свете экономических и геополитических турбулентностей. Суть данного подхода заключается 
в имитации экстремальных сценариев и исследовании способности предприятия сохранить функцио-
нальную целостность и минимизировать потери в условиях кризисных воздействий. Стресс-тестирование 
позволяет не только определить «слабые звенья» внутри организационной структуры, но и оценить сте-
пень подготовки предприятия к внезапным шокам – будь то обвалы на валютных рынках, резкое повы-
шение процентных ставок, потеря ключевых партнёров или разрушение логистических цепочек. Особая 
ценность этого метода заключается в его способности моделировать угрозы, которые пока не прояви-
лись, но могут стать фатальными при определённом стечении обстоятельств.

В рамках анализа факторов, потенциально подрывающих экономическую устойчивость, значи-
мое место занимает оценка инвестиционных проектов. Данный метод ориентирован на исследование 
рисков, связанных с вложением капитала в долгосрочные инициативы, и их возможного влияния на 
общее финансово-экономическое положение предприятия. В.В. Ковалев справедливо указывает [4], 
что на стадии реализации инвестиционного проекта может проявиться множество угроз, включая недо-
стижение плановых показателей, перерасход бюджета, технологическое отставание, а также риски, свя-
занные с неэффективным распределением ресурсов и утратой конкурентных преимуществ. Таким обра-
зом, анализ инвестиционных решений с позиции экономической безопасности позволяет оценить их 
не только с точки зрения доходности, но и устойчивости.

Дополнительным направлением, имеющим особую актуальность в контексте глобального эколо-
гического поворота, является метод анализа экологических рисков. Он включает в себя всестороннюю 
оценку воздействия предприятия на окружающую среду и сопряжённых с этим угроз, как норматив-
ного, так и репутационного характера. Невыполнение экологических требований может привести не 
только к штрафным санкциям и принудительным мерам надзорных органов, но и к потере доверия со 
стороны потребителей, партнёров и инвесторов. Растущее внимание к вопросам устойчивого развития 
делает экологические риски неотъемлемой частью общей архитектуры экономической безопасности.

Особенность современной экономической действительности заключается в том, что ни один из опи-
санных методов в отдельности не способен обеспечить достаточный уровень выявления угроз. Только их 
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системное и взаимодополняющее применение позволяет получить достоверную и всестороннюю кар-
тину потенциальных уязвимостей. Каждый метод обладает определёнными достоинствами и ограниче-
ниями: так, количественные подходы обеспечивают точность и формализуемость, но подвержены риску 
недоучёта неформализуемых факторов; качественные методы, напротив, позволяют охватить широкий 
спектр ситуационных параметров, но страдают от субъективности и сложности верификации результа-
тов. Следовательно, оптимальной стратегией является их интеграция в единую методологическую плат-
форму, адаптированную к конкретным условиям функционирования предприятия.

Выбор конкретных методов анализа угроз экономической безопасности должен осуществляться 
с учетом ряда параметров, среди которых важнейшими выступают отраслевые особенности, масштаб 
предприятия, уровень цифровой зрелости, структура управления, а также общая макроэкономическая 
и политическая ситуация. При этом необходимо не только адаптировать используемые методики под 
конкретный контекст, но и обеспечивать регулярность их применения. Эпизодическое или формальное 
использование аналитических инструментов не позволяет сформировать устойчивую систему монито-
ринга и может привести к фатальным просчётам в стратегическом управлении.

Нельзя не отметить, что сам процесс выявления угроз должен носить непрерывный, рекурсивный 
и адаптивный характер. Быстрота изменений в современной экономике делает устаревание информа-
ции и методов одним из ключевых вызовов. Новые угрозы могут формироваться стремительно и часто 
остаются незамеченными в рамках традиционных моделей анализа. Именно поэтому система обеспе-
чения экономической безопасности должна быть способна к оперативной переработке новых входных 
данных и своевременной калибровке своих аналитических модулей.

Важнейшим фактором повышения эффективности процесса выявления угроз становится приме-
нение передовых информационных технологий. Использование инструментов бизнес-аналитики, плат-
форм на базе больших данных и алгоритмов машинного обучения позволяет автоматизировать сбор, 
обработку и интерпретацию массивов информации, выходящих за пределы человеческих возможностей. 
Такие технологии способны обнаруживать скрытые взаимосвязи и тренды, которые остаются невиди-
мыми при классическом экспертном или документарном анализе. Введение подобных решений требует 
не только технической модернизации, но и трансформации корпоративной культуры в сторону приня-
тия данных как ключевого актива.

Выводы

Обобщая изложенное, можно утверждать, что выявление угроз экономической безопасности пред-
ставляет собой фундаментальный этап в системе управления устойчивостью предприятия. Именно от 
полноты и точности идентификации рисков зависит не только эффективность мер противодействия, но и 
само существование субъекта хозяйствования в условиях конкурентного и институционального давления.

Резюмируя, следует выделить несколько ключевых положений. Во-первых, методы выявления угроз 
экономической безопасности охватывают широкий спектр аналитических инструментов, включающих 
как универсальные подходы (финансовый анализ, SWOT, анализ конкурентной среды), так и специали-
зированные методики (анализ цепочки поставок, стресс-тестирование, оценка кадрового потенциала, 
экологические и инвестиционные риски). Во-вторых, результативность обеспечения экономической 
безопасности напрямую зависит от системного и регулярного применения этих методов с учётом спец-
ифики конкретного предприятия. И, наконец, устойчивое развитие и конкурентоспособность предпри-
ятия невозможны без эффективной системы раннего предупреждения, способной своевременно иденти-
фицировать и нейтрализовать деструктивные влияния как внутреннего, так и внешнего происхождения.

Переменчивая внешняя среда и другие внутренние факторы организации создают для нее угрозы, 
оказывающие различное по масштабам воздействие. Умение выявить, классифицировать угрозы и при-
нять превентивные меры или меры по нейтрализации является важной задачей управленческого пер-
сонала предприятия.

Угрозы экономической безопасности – события, способные оказать негативное воздействие на ста-
бильное функционирование и долгосрочное развитие предприятия. 
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