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Аннотация. В статье рассматриваются теоретико-методические и практические аспекты управ-
ления корпоративной ценовой политикой с учетом особенностей региональной социально-экономической 
конъюнктуры. Ценовая политика имеет колоссальное значение для обеспечения эффективности деятель-
ности организации. Значимость ценовой политики в системе менеджмента состоит, прежде всего, в 
том, что она позволяет аккумулировать по итогам реализации продукции определенный уровень дохода 
в рамках производственно-экономической деятельности хозяйствующего субъекта. Ценовая политика 
является ключевым инструментом обеспечения не только доходности, но и финансовой устойчивости 
предприятия. Качество управления ценовой политикой организации оказывает самое прямое влияние 
на динамику продаж продукции и величину выручки, что впоследствии определяет финансовую резуль-
тативность хозяйственно-экономической деятельности. Наличие положительного финансового резуль-
тата по итогам деятельности за определенный период является важным фактором роста финансовой 
устойчивости предприятия и повышения уровня его конкурентоспособности в турбулентной внешнеэко-
номической среде. Управление ценовой политикой сочетает в себе как стратегические, так и такти-
ческие целевые ориентиры ее реализации, комплексная корреляция которых способствует достижению 
максимального коммерческого эффекта. Авторами уточняется сущность категории «ценовая политика» 
на основе интерпретации результатов контент-анализа публикационной активности, сгруппированы 
основные задачи и выделено сочетание тактических и стратегических целевых ориентиров управле-
ния ценовой политикой предприятия в регионе, изложены ключевые особенности использования актив-
ной и пассивной политики ценообразования в системе финансового менеджмента хозяйствующего субъ-
екта, проведен анализ ценовой политики кондитерской фабрики с учетом существующей динамики цен 
на продукцию в регионе.

Ключевые слова: ценовая политика, ценообразование, финансовый менеджмент, регион, инфляция, соци-
ально-экономическое развитие, управление ценами.
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Abstract. This article examines the theoretical, methodological, and practical aspects of corporate pricing 
policy management, taking into account the specifics of regional socio-economic conditions. Pricing policy is crucial 
for ensuring the effectiveness of an organization’s operations. The importance of pricing policy in a management 
system lies primarily in its ability to accumulate a certain level of income from product sales within the production 
and economic activities of a business entity. Pricing policy is a key tool for ensuring not only profitability but also 
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the financial stability of an enterprise. The quality of an organization’s pricing policy management has a direct 
impact on sales dynamics and revenue, which subsequently determines the financial performance of business 
activities. A positive financial result based on the results of operations over a given period is an important factor 
in increasing the financial stability of an enterprise and enhancing its competitiveness in a turbulent foreign 
economic environment. Pricing policy management combines both strategic and tactical target guidelines for 
its implementation, the complex correlation of which contributes to achieving maximum commercial results. 
The authors clarify the essence of the category “pricing policy” based on the interpretation of the results of the 
content analysis of publication activity, grouped the main tasks and highlighted the combination of tactical and 
strategic target guidelines for managing the pricing policy of an enterprise in the region, outlined the key features 
of the use of active and passive pricing policies in the financial management system of an economic entity, and 
conducted an analysis of the pricing policy of a confectionery factory taking into account the current dynamics 
of prices for products in the region.

Keywords: pricing policy, pricing, financial management, region, inflation, socio-economic development, price 
management.
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Введение

Актуальность исследуемой в статье проблематики обусловлена тем обстоятельством, что особенности 
и результаты управления ценовой политикой оказывают самое непосредственное влияние на эффектив-
ность производственно-экономической деятельности предприятия в целом. Значимость ценовой поли-
тики хозяйствующего субъекта в данном контексте оказывает непосредственное влияние на величину 
финансового результата, так как именно цена содержит в себе не только определенный объем затрат, 
понесенных при производстве продукции, но и доходность, которую необходимо получить при ее реа-
лизации. В условиях вариативности воздействия факторов внешней среды, именно изменения в цено-
вой политике являются первоочередным инструментом реагирования со стороны корпоративного менед-
жмента [1]. Таким образом, цена в определенном смысле является основным источников формирования 
прибавочной стоимости в производственно-экономической деятельности и образования в последствии 
положительной величины финансового результата. Управление ценовой политикой является важной 
функцией менеджмента, так как оказывает самое непосредственное влияние на изменение величины 
доходов и уровень устойчивости хозяйствующего субъекта на конкурентном рынке. Ценовая политика, 
с одной стороны, является достаточно однонаправленным понятием, сущность которого состоит в фор-
мировании цены на определенный вид продукции. Однако, для качественной организации процесса 
ценообразования на предприятии необходимо провести масштабные исследования рыночной среды, 
изучить влияние огромного количества факторов, а затем уже разрабатывать механизмы обоснования 
установления цены на тот или иной вид продукции. Важной особенностью ценовой политики является 
ее максимальная гибкость, которая обеспечивает оперативное реагирование на трансформацию конку-
рентного пространства и динамику потребительского интереса. Для эффективного управления ценовой 
политикой представители корпоративного менеджмента должны регулярно не только проводить мони-
торинг текущей рыночной ситуации, но и анализировать прогнозные тенденции в условиях неопреде-
ленности, что важно для стратегирования финансовых потоков компании.

Цель исследования 

Цель исследования состоит в рассмотрении особенностей управления ценовой политикой компа-
нии в регионе. В статье решаются следующие задачи:

– уточнить сущность категории «ценовая политика» на основе интерпретации результатов контент-
анализа публикационной активности;

– сгруппировать основные задачи и выделить сочетание тактических и стратегических целевых ори-
ентиров управления ценовой политикой предприятия в регионе;

– выделить ключевые особенности использования активной и пассивной политики ценообразова-
ния в системе финансового менеджмента хозяйствующего субъекта;

– провести анализ ценовой политики кондитерской фабрики с учетом существующей динамики 
цен на продукцию в регионе.
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Методы и материалы исследования

Для решения поставленных в статье задач были использованы гносеологический, сравнительный, 
статистический, графический, логический методы, а также методы контент-анализа и экономического 
анализа. На основе контент-анализа уточнена сущность такой категории как «ценовая политика» с учетом 
интерпретации результатов обобщения различных авторских позиций. Применение инструментов эко-
номического анализа обеспечило диагностику динамики цен на профильные виды продукции в рамках 
выбранного направления, а также рассмотрение влияния инфляционного фактора на политику корпо-
ративного ценообразования. Логический метод позволил сформировать причинно-следственные связи 
между изменениями в динамике цен и конъюнктурными макроэкономическими факторами. В рамках 
графического метода в статье визуализированы результаты обобщения теоретико-методических иссле-
дований, которые представлены в виде основных задачи управления ценовой политикой предприятия, 
сочетания тактических и стратегических целевых ориентиров в рамках корпоративной политики цено-
образования и ключевых особенности использования активной и пассивной политики ценообразования 
в системе финансового менеджмента хозяйствующего субъекта. Источниками информации для выпол-
нения работы стали материалы публикаций различных авторов в области корпоративного и региональ-
ного ценообразования, элементы корпоративной отчетности кондитерской фабрики АО «КОНТИ-РУС», 
а также официальные статистические данные изменения цен в Курской области. 

Результаты исследования

Вопросы актуальности управления ценовой политикой хозяйствующего субъекта для повышения 
эффективности его производственно-экономической деятельности рассматриваются в публикациях 
широкого круга авторов. В широком спектре научных работ [2-5] авторами отмечается неоспоримая 
значимость и актуальность использования ценовой политики как ключевого инструмента в управле-
нии доходностью и финансовыми результатами деятельности организации. В материалах своей научной 
публикации О.П. Клименко [6] делает вывод о том, что основным результатом и внешним проявлением 
ценовой политики предприятия является цена. Цена в данном контексте является проявлением денеж-
ного выражения стоимости товара, а стоимость товара при этом в наиболее упрощенном виде содер-
жит в себе затраты предприятия на производство определенного вида продукции и величину его дохода 
по итогам хозяйственно-экономической деятельности. Таким образом, при помощи цены и ценовой 
политики менеджмент предприятия имеет возможность манипулировать уровнем доходности производ-
ственно-экономической деятельности [7]. 

Трактовки сущности понятия «ценовая политика предприятия» достаточно широко рассмотрены в 
материалах научных исследований широкого круга авторов. В таблице 1 рассмотрим наиболее типич-
ные и актуальные трактовки сущности понятия «ценовая политика предприятия».

Таблица 1

Трактовки сущности понятия «ценовая политика предприятия»

Автор, источник Сущность понятия Ключевая дефиниция

Э.А. Батраева [8] Ценовая политика предприятия – волевой и целенаправленный акт 
воздействия со стороны менеджмента предприятия на параметры 
цены на определенный вид продукции

Акт управленческого воздействия 
на формирование параметров 
цены

И.С. Завальнюк [9] Ценовая политика предприятия – процесс обоснования денежно-
го выражения стоимости товара с учетом планируемой величины 
доходности по итогам производственно-экономической деятель-
ности

Обоснование критерием и ориен-
тиров установления цены на про-
дукцию или товар

А.В. Калгина [10] Ценовая политика предприятия – совокупность принципов и норм 
управления ценами в организации на основе оценки влияния фак-
торов внутренней и внешней среды

Набор инструментов манипулиро-
вания ценами в организации

Н.Э. Шабыкова [11] Ценовая политика предприятия – инструмент финансового менед-
жмента предприятия в области управления доходностью и финан-
совой устойчивостью на конкурентном рынка в зависимости от 
вариативности его текущей ценовой конъюнктуры

Инструмент управления доход-
ностью и финансовой устойчиво-
стью предприятия

С учетом материалов, представленных в таблице 1, можно сделать вывод о том, что в научном мире 
на данный момент не существует какого-либо одного универсального определения, отражающего сущ-
ность понятия «ценовая политика предприятия». В тоже время стоит отметить, что сущность и логи-
ческий посыл большинства трактовок ценовой политики предприятия схожи между собой. На основе 
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исследованных определений сущности ценовой политики предприятия выделим наиболее актуальные 
ее основные черты и признаки:

– способствует формированию обоснованных параметров установления цены на определенные 
виды продукции предприятия;

– является инструментов варьирования доходностью хозяйствующего субъекта;
– формируется под воздействием законов спроса и предложения, а также под влиянием широкого 

спектра факторов внутренней и внешней среды коммерческой деятельности предприятия;
– оказывает существенное влияние на уровень финансовой устойчивости и положение предприя-

тия на конкурентном рынке.
Рассмотрение сущности ценовой политики предприятия требует исследования вопросов формиро-

вания ее основных целевых ориентиров и задач. Задачи формирования и управления ценовой полити-
кой коммерческой организации в том или ином виде рассматриваются в материалах научных публика-
ций О.А. Колосовой [12], А.А. Бойко [13], А.В. Русавской [14], Т.А. Дитман [15]. На основе обобщения 
материалов публикаций авторов по данному вопросу на рисунке 1 отразим основные задачи управле-
ния ценовой политикой предприятия. 

Рис. 1. Основные задачи управления ценовой политикой предприятия

Основным целевым ориентиром формирования и управления ценовой политикой предприятия 
является максимизация прибыльности хозяйственно-экономической деятельности предприятия. Данный 
целевой ориентир управления ценовой политикой полностью коррелируется с основными целями и зада-
чами функционирования коммерческой организации на конкурентном рынке [16]. Достижение отме-
ченного целевого ориентира в области управления ценовой политикой хозяйствующего субъекта стано-
вится возможным при решении определенного круга задач в данной области финансового менеджмента 
предприятия. Данный целевой ориентир управления ценовой политикой хозяйствующего субъекта, по 
мнению М.Р. Умурзакова [17], имеет как тактическое, так и стратегическое проявление. На тактическом 
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уровне основной целью управления ценовой политикой предприятия является получение стабильного 
уровня доходов в данном временном периоде. На стратегическом уровне управление ценовой полити-
кой предприятия направлено на расширение рыночных возможностей и рыночно доли предприятия для 
повышения уровня его коммерческой устойчивости на высоко конкурентном рынке. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что управление ценовой политикой сочетает в себе как 
стратегические, так и тактические целевые ориентиры ее реализации. Сочетание стратегических и так-
тических целевых ориентиров управления ценовой политикой предприятия рассматривается в научной 
публикации Е.А. Дранниковой [18]. На рисунке 2 представим сочетание тактических и стратегических 
целевых ориентиров управления ценовой политикой предприятия. 

Рис. 2. Сочетание тактических и стратегических целевых ориентиров управления ценовой политикой 
предприятия

С учетом положения организации на конкурентном рынке и стоящих перед ее финансовым менед-
жментом задачи ценовая политика хозяйствующего субъекта может носить активный или пассивный 
характер. Особенности использования активной и пассивной политики ценообразования в хозяйственно-
экономической деятельности предприятия рассмотрены в научной публикации О.О. Смирновой [19]. 
На рисунке 3 представим основные особенности использования активной и пассивной политики цено-
образования в системе финансового менеджмента хозяйствующего субъекта.

Практическая часть исследования включает в себя рассмотрение отдельных аспектов управления 
ценовой политикой кондитерской фабрики АО «КОНТИ-РУС» в социально-экономическом простран-
стве Курской области. В этой связи на рисунке 4 представим динамику индекса средних отпускных цен 
на продукцию АО «КОНТИ-РУС» [20].

Как видно из материалов рисунка отпускные цены реализации продукции кондитерской фабрики 
постоянно увеличиваются на протяжении 2018-2024 годов, что обеспечивает также рост цен для конеч-
ного потребителя. Увеличение цен происходит главным образом под влиянием макроэкономических 
факторов, способствующих повышению расходов на производство и сбыт. Присутствие инфляцион-
ного фактора способствует росту расходов предприятия на оплату труда, а также увеличению прочих 
операционных расходов. Наиболее существенное влияние на цену оказал рост стоимости приобретения 
импортного сырья, которая кратно выросла в условиях санкций. Кроме того, в условиях санкций потре-



№ 11
2025

Ф
М

170
М
Ф НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ "

бовали пересмотра логистические маршруты сбыта продукции и поставки сырья, трансформация кото-
рых также сформировала условия для роста цены. Наиболее сильно отпускная цена продукции конди-
терской фабрики увеличилась в 2024 году на 23,5% и в 2022 году на 18,5%. 

Оценку качества политики ценообразования компании в регионе необходимо давать через призму при-
сутствующей территориальной социально-экономической конъюнктуры реализации продукции. На рисунке 
5 рассмотрим динамику индекса потребительских цен на продовольственные товары в Курской области [21].

Рис. 3. Ключевые особенности использования активной и пассивной политики ценообразования в  системе 
финансового менеджмента хозяйствующего субъекта

Рис. 4. Динамика индекса средних отпускных цен на продукцию АО «КОНТИ-РУС»

Анализ статистической информации позволяет сделать вывод о том, что индекс потребительских цен 
на продовольственные товары в Курской области увеличивается и в среднем за период 2018-2024 годов 
вырос на 8,0%. Фундаментальной основой роста данного показателя является повышение цен произ-
водителей продукции и стоимости услуг коммерческих структур по их реализации. В динамику данного 
индекса заложено влияние инфляции как объективно присутствующего макроэкономического фактора. 

С учетом материалов рисунка 6 можно также отметить положительную динамику индекса потреби-
тельских цен на кондитерские товары в Курской области, которая отражает интенсивность увеличения 
стоимости реализации продукции для населения на потребительском рынке. Наиболее резко данный 
показатель вырос в 2022 году, когда экономика региона только начинала адаптироваться к введению мас-
штабных санкций со стороны недружественных стран. В 2023 году ситуация на потребительском рынке 
региона немного стабилизовалась и индекс цен на кондитерские изделия увеличился незначительно на 
2,4%. В 2024 году на динамику цен оказал влияние геополитический фактор, который стал триггером 
увеличения соответствующего индекса на 12,7%. 
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Рис. 5. Динамика индекса потребительских цен на продовольственные товары в Курской области

Рис. 6. Динамика индекса потребительских цен на кондитерский товары в Курской области

Рис. 7. Динамика производства кондитерских изделий в Курской области
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Рис. 8. Динамика потребления кондитерских изделий на душу населения в Курской области

В классической интерпретации формирование цены осуществляется на основе достижения баланса 
спроса и предложения. В этой связи необходимо рассмотреть динамику производства кондитерской про-
дукции в регионе в качестве элемента предложения и изменение потребления населением данного вида 
продукции в качестве спроса. Анализ статистической информации (рис. 7) свидетельствует о присут-
ствии определенной вариативности в динамике производства кондитерских изделий в Курской области: 
всплески объемов производства сменяются падением. К числу факторов данной динамики необходимо 
отнести конъюнктурные изменения в структуре производственного потенциала пищевой промышленно-
сти региона, связанные с использованием доступных производственных мощностей каждым профиль-
ным субъектом в отдельности. 

Падение производства кондитерской продукции в Курской области в 2020 году на 5,3% стало след-
ствием введенного федерального моратория, обусловленного пандемией, который привел к совокупному 
снижению деловой активности в регионе. Восстановление экономики в 2021 году способствовало увели-
чению производства на 4,3%. Резкое снижение объемов производства 2022 года на 9,2% вызвано транс-
формацией хозяйственно-экономической деятельности предприятий кондитерской промышленности в 
условиях новой экономической реальности. Адаптация бизнес-процессов под новые условия позволила 
нарастить объемы производства кондитерской продукции в 2023 году на 1,0% и в 2024 году – на 3,5%. 
При этом значение объема производства кондитерской продукции в 2024 году практически равно пока-
зателю 2018 года и меньше аналогичного показателя 2019 года на 6,3%. На рисунке 8 рассмотрена дина-
мика потребления кондитерских изделий на душу населения в Курской области.

На основе материалов рисунка можно отметить присутствие устойчивого роста потребления конди-
терской продукции населением Курской области. В 2024 году по сравнению с 2018 годом прирост дан-
ного показателя составил 6,5% и по сравнению с 2023 годом потребление увеличилось на 3,6%. Рост 
потребления формирует положительную динамику спроса на кондитерскую продукцию в рамках реги-
онального рынка, которая способствует увеличению цен.

Выводы

Таким образом, ценовая политика занимает одно из наиболее существенных мест в системе управ-
ления финансово-экономической деятельностью предприятия, так как от результативности ценовой 
политики во многом зависят и финансовые результаты производственно-экономической деятельности 
организации в целом. Сущность ценовой политики предприятия можно трактовать следующим обра-
зом: ценовая политика представляет собой инструмент финансового менеджмента предприятия в обла-
сти управления доходность и финансовой устойчивость на конкурентном рынке в зависимости от вари-
ативности его текущей ценовой конъюнктуры. В этой связи представители менеджмента предприятия 
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должны уделять самое пристальное и существенное внимание исследованию факторов, оказывающие 
влияние на процессы формирования ценовой политики и эффективности ее использования. При управ-
лении ценовой политикой предприятия в системе его финансового менеджмента необходимо стремиться 
не только к получению высоких показателей текущих уровней доходности, но и к достижению страте-
гических ориентиров ее реализации. Для повышения эффективности управления ценовой политикой 
предприятия необходимо обеспечить высокий уровень сочетания тактических и стратегических целе-
вых ориентиров в данной области финансового менеджмента хозяйствующего субъекта. Анализ основ-
ных показателей политики ценообразования АО «КОНТИ-РУС» показал, что средний индекс отпуск-
ных цен на продукцию выше среднего индекса потребительских цен на кондитерскую продукцию в 
Курской области. Таким образом, цены на продукцию АО «КОНТИ-РУС» растут быстрее, чем усред-
ненные региональные цены кондитерской продукции. Выявленное обстоятельство снижает ценовую 
конкурентоспособность продукции АО «КОНТИ-РУС» на рынке Курской области и приводит к умень-
шению потребительского интереса. Изучение основных факторов сбалансированности спроса и предло-
жения показывает присутствие растущей динамики потребления кондитерской продукции населением 
территории, которая стимулирует спрос, и относительную стабильность производства, которая форми-
рует неизменность предложения. В результате воздействия данных факторов равновесная цена на реги-
ональном рынке кондитерской продукции имеет предпосылки для повышения. 
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