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Аннотация. Под моделью экономических взаимодействий предлагается понимать способ описания орга-
низации внутри- и межсистемных отношений и координации межсубъектных связей. Модель взаимодействия 
государства с субъектами агропродовольственного комплекса описывается через совокупность моделей более 
низкого уровня: модели институционального, экономического, инфраструктурного и медиаторного воздействия. 
Модели уровня «хозяйствующий субъект – хозяйствующий субъект», отражающие взаимодействия субъектов 
агропродовольственного комплекса, рассматриваются в разрезе нескольких базовых схем, отражающих сущ-
ностные характеристики вертикальных, горизонтальных и сетевых взаимодействий. Вертикальные (межо-
траслевые) взаимодействия в агропродовольственном комплексе определяются как интеграционные взаимо-
действия, формирующиеся в рамках продуктовых цепочек в форме контрактов (разовых или долгосрочных) или 
интеграционных объединений. Раскрываются сущностные характеристики моделей контрактных, холдинговых, 
кооперационных и кластерных взаимодействий. Обосновывается перспективная модель межсубъектных взаимо-
действий в агропродовольственном комплексе предполагающая комбинированное использование данных моделей.
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Введение

Эффективность функционирования агропродовольственного комплекса как сложноструктуриро-
ванной иерархической системы, интегрирующей совокупность экономически, организационно и техно-
логически взаимосвязанных разнородных экономических субъектов, в значительной мере определяется 
качеством межсубъектных взаимодействий и уровнем трансакционных издержек (издержек взаимодей-
ствий). В этой связи повышается актуальность исследований, связанных с обоснованием перспектив-
ных моделей экономических взаимодействий субъектов агропродовольственного комплекса.

Цель исследования

Цель исследования  – разработать перспективные модели экономических взаимодействий в агро-
продовольственном комплексе. 
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Задачи исследования

1. Систематизация результатов исследования, направленных на развитие экономических взаимо-
действий в агропродовольственном комплексе. 2. Разработка собственных перспективных моделей эко-
номических взаимодействий в агропродовольственном комплексе. 

Материалы и методы исследования

Научные исследования, посвящённые развитию институциональных взаимодействий в агропродо-
вольственном комплексе, нормативно-правовые акты, направленные на регулирование взаимодействий 
в сфере агропродовольственного комплекса. 

Результаты исследования и их обсуждение

Под моделью экономических взаимодействий предлагается понимать способ описания организации 
внутри- и межсистемных отношений и координации межсубъектных связей. Принято выделять следу-
ющие ключевые схемы экономических взаимодействий: государство – индивиды, государство – хозяй-
ствующие субъекты; хозяйствующие субъекты  – индивиды, хозяйствующие субъекты  – хозяйствую-
щие субъекты, индивиды – индивиды. В агропродовольственном комплексе реализуются все указанные 
схемы взаимодействий, но ядром отношений являются взаимодействия государства с хозяйствующими 
субъектами и хозяйствующих субъектов между собой. 

Модель взаимодействия государства с субъектами агропродовольственного комплекса может быть 
описана через совокупность моделей, более низкого уровня: модель институционального воздействия 
(нормативно-правовое обеспечение процессов функционирования субъектов агропродовольственного 
комплекса), модель административного воздействия (оказание влияние на субъекты на основе распо-
рядительных документов); модель экономического воздействия (разработка и реализация государствен-
ных программ развития отдельных отраслей и локализованных территорий), модель инфраструктур-
ных взаимодействий (участие государства в развитии производственной и социальной инфраструктуры 
агропродовольственного комплекса); модель медиаторного воздействия (государство является посред-
ником между хозяйствующими субъектами, между хозяйствующими субъектами и сельскими сообще-
ствами)  и  др. Сформировавшаяся модель государственного управления агропродовольственным ком-
плексом в целом обеспечивает его удержание на траектории развития, обеспечивающей достижение 
целей, определенных документами стратегического планирования.

Модели уровня «хозяйствующий субъект  – хозяйствующий субъект», описывающие взаимодей-
ствия субъектов агропродовольственного комплекса, целесообразно рассматривать в разрезе несколь-
ких базовых схем, отражающих сущностные характеристики вертикальных, горизонтальных и сетевых 
взаимодействий [3, 6, 9]. 

Вертикальные (межотраслевые) взаимодействия в агропродовольственном комплексе традиционно 
определяются как интеграционные взаимодействия. Схема вертикальных взаимодействий экономиче-
ских субъектов, как правило, формируется в рамках продуктовых цепочек в форме контрактов (разовых 
или долгосрочных) или интеграционных объединений. 

Модель контрактных взаимодействий представляет собой исторически сложившуюся форму отно-
шений субъектов, представляющих разные звенья продуктовых цепочек, на основе заключения различ-
ного рода договоров, определяющих условия взаимоотношения субъектов на определенном временном 
интервале. Максимальная эффективность данной модели наблюдается при превышении предложения 
какого-либо товара над спросом на него. В случае превышения спроса над предложением покупатели 
товаров сталкиваются с угрозой невозможности удовлетворения потребностей в этом виде экономиче-
ских благ и роста цен на него. 

В условиях плановой экономики советского периода государство брало на себя функции балан-
сирования спроса и предложения на все виды продовольственных ресурсов и сырья, необходимого 
для их производства, развивая необходимые производственные мощности как в сельском хозяйстве, 
так и в сопряженных отраслях промышленности, а также в сфере инфраструктурного обеспечения 
системы агропромышленного производства. В ходе перехода к рыночной экономике, сопровождав-
шемся разрушением хозяйственных связей и падением объемов производства всех видов сельско-
хозяйственной продукции, предприятия перерабатывающей промышленности стали испытывать 
жесткий дефицит сырья, покрыть который можно было, лишь взяв под контроль его производите-
лей, что и дало мощный импульс развитию агропромышленной интеграции и реализации ее агро-
холдинговой модели. 
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Именно агрохолдинговая модель, предполагающая интеграцию всех звеньев продуктовых цепочек, 
обеспечила их устойчивость, исключала возможность оппортунистического поведения взаимосвязанных 
субъектов, позволила сформировать относительно стабильную сырьевую базу и минимизировать транс-
акционные издержки, связанные с организацией и поддержанием межсубъектных взаимодействий. Реа-
лизация этой модели стала возможной после прихода в агропродовольственный комплекс субъектов 
крупного бизнеса, имевших возможность инвестировать значительные объемы финансовых средств в 
поглощение хозяйствующих субъектов аграрного сектора и перерабатывающей промышленности, а также 
в модернизацию их технико-технологической базы. При этом необходимо отметить, что в действующем 
российском законодательстве холдинги определяются не как организационно-правовая форма юриди-
ческого лица, а как способ ведения бизнеса, что обуславливает существенные ограничения по регули-
рованию экономической деятельности холдингов и не позволяет классифицировать их как в качестве 
самостоятельного объекта статистического учета. 

Разное количество развивающихся продуктовых цепочек, размеры активов, уровни пространствен-
ной рассредоточенности объективно обуславливают различия в организационной структуре и организа-
ции внутрихолдинговых связей и, соответственно, реализуемых моделях интеграционных взаимодействий.

В теории интеграционных взаимодействий выделяют две основные модели организации структур 
холдингового типа по типу объединения взаимодействующих субъектов (холдинг как объединение субъ-
ектов, либо не имеющих, либо имеющих статус юридических лиц) и две модели по направлению объ-
единения взаимодействующих субъектов (холдинг как объединение субъектов либо по продуктовым 
цепочкам, либо по территориальному принципу). Принято также выделять типы (модели) агрохолдин-
гов в соответствии с функциями, реализующимися их управляющими компаниями. Финансовым хол-
дингам присуще делегирование полномочий отдельным хозяйствующим субъектам, сохраняющим само-
стоятельность в принятии как оперативных и тактических, так и стратегических решений, но регулярно 
отчитывающихся перед управляющей компанией о результативности своей деятельности и эффектив-
ности использования выделяемых финансовых ресурсов, тогда как субъекты холдингов операционного 
типа осуществляют даже операционную деятельность под контролем управляющей компании в соот-
ветствии с общим планом развития холдинговой структуры. 

На практике реализуются смешанные модели, предполагающие наличие в составе агрохолдингов 
как субъектов, полностью потерявших правовую самостоятельность, так и субъектов, сохранивших статус 
юридического лица, но контролируемых в разной степени управляющей компанией. Значительная про-
странственная протяженность части агрохолдингов обуславливает необходимость сочетания модели инте-
грационных взаимодействий в рамках продуктовых цепочек и модели интеграционных взаимодействий 
в рамках локализованных пространств, что не только ведет к росту затрат на управление, но ограничи-
вает возможности использования типовых подходов к решению широкого круга управленческих задач 
в силу специфики отдельных территорий. 

Очевидно, что каждый агрохолдинг выбирает собственную модель интеграционных взаимодей-
ствий с учетом количества субъектов, входящих в его состав, широты ассортимента конечной продук-
ции, количества видов перерабатываемой сельскохозяйственной продукции, пространственной локали-
зации интегрирующихся субъектов и территориальных особенностей ведения бизнеса, исходя из целей 
и стратегии развития. 

Мы не разделяем пессимизма исследователей [1, 2, 4, 5, 10], считающих, что в современных усло-
виях холдинговая модель интеграционных взаимодействий в агропродовольственном комплексе близка 
к исчерпанию потенциала развития. Данная форма взаимодействия интегрирующихся субъектов на про-
тяжении еще длительного времени будет составлять ядро системы агропромышленного производства и 
являться драйвером процессов технико-технологической модернизации сельского хозяйства и других 
отраслей агропродовольственного комплекса. Особенно широкое распространение агрохолдинги сохра-
нят в регионах с благоприятными природно-климатическими условиями, позволяющими развивать высо-
коинтенсивное крупнотоварное аграрное производство и минимизировать плечо перевозок большого 
объема сельскохозяйственного сырья до мест его переработки. 

Следует признать, что процесс создания новых агрохолдингов практически прекратился, но продол-
жается развитие уже существующих объединений холдингового типа как за счет расширения земельного 
банка и наращивания поголовья скота и птицы, так и расширения и модернизации производственных 
мощностей по переработке сельскохозяйственной продукции, повышения качества системы инфраструк-
турного обеспечения и др. Кроме того агрохолдинги, зачастую, вынуждают субъектов малого и среднего 
бизнеса существенно корректировать производственное направление, несмотря на имеющуюся мате-
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риально-техническую базу. Так, в регионах, в которых агрохолдинговыми структурами были построены 
крупные свинокомплексы, было практически полностью ликвидировано поголовье свиней в хозяйствах 
населения, крестьянских (фермерских) хозяйствах и в малых и средних сельскохозяйственных организа-
циях. Агрохолдинги, имеющие в своем составе сахарные заводы, установили жесткие квоты и графики 
приемки сахарной свеклы, что объективно обусловило сокращение ее посевов в хозяйствующих субъек-
тах, не входящих в состав интегрированных формирований, а агрохолдинги, включившие в свой состав 
элеваторы, резко ограничили доступ к мощностям долговременного хранения зерновых, зернобобовых 
и масличных культур субъектов малого и среднего предпринимательства. 

Стремясь обеспечить устойчивость сырьевой базы и минимизировать себестоимость конечной про-
дукции за счет использования сельскохозяйственного сырья преимущественно собственного производ-
ства, агрохолдинги крайне ограничено интегрируют в контролируемые ими продуктовые цепочки неза-
висимых производителей сельскохозяйственной продукции, а пользуясь монопольным положением на 
локальных рынках за счет контроля над перерабатывающими предприятиями и крупными объектами 
производственной и рыночной инфраструктуры, вынуждают сельхозпроизводителей либо продавать про-
изведенную продукцию по более низким ценам, либо выходить на новые рынки сбыта, увеличивая при 
этом трансакционные и логистические издержки. При наличии в регионе нескольких крупных агрохол-
дингов, конкурирующих между собой, возникает определенная дефрагментация экономического про-
странства регионального агропродовольственного комплекса и сложности полноценной интеграции в 
него независимых сельскохозяйственных производителей, в первую очередь, субъектов среднего и малого 
бизнеса, развивающих многоотраслевое аграрное производство. 

Существующая модель холдинговых взаимодействий предполагает возможность организации меж-
субъектных взаимодействий и на контрактной основе (вовлечение в продуктовые цепочки субъектов, 
имеющих статус юридического лица, но контролируемых управляющей компанией агрохолдинга, и неза-
висимых производителей и переработчиков сельскохозяйственной продукции на основе краткосрочных 
и долгосрочных договоров купли-продажи или сотрудничества), то есть происходит сочетание моделей 
холдинговых и контрактных взаимодействий. Следует признать, что в современном отечественном агро-
продовольственном комплексе практически отсутствуют примеры полноценных продуктовых цепочек, 
организованных в рамках модели только контрактных взаимодействий, поскольку обеспечить устойчи-
вость таких цепочек без жесткого контроля за их ключевыми звеньями и значимыми хозяйствующими 
субъектами практически невозможно. В условиях нестабильной среды функционирования модель кон-
трактных взаимодействий может эффективно использоваться лишь в сочетании с другими моделями 
интеграционных взаимодействий, позволяющими формировать относительно жесткий каркас цепочек 
создания добавленной стоимости, согласовывать цели развития технологически, организационно и эко-
номически взаимосвязанных субъектов, минимизировать издержки межзвенных и внутризвенных вза-
имодействий. 

Размер значительной части агрохолдингов и уровень их пространственной рассредоточенности 
достигли такой степени, при которой размер издержек, связанных с организацией управления функ-
ционированием холдинговой структуры как единого объекта и поддержанием устойчивости межотрас-
левых и межсубъектных взаимодействий, начал превышать размер эффекта, достигнутого за счет инте-
грации производителей и переработчиков сельскохозяйственной продукции и субъектов, реализующих 
функции их инфраструктурного обеспечения. 

Вместе с тем существуют объективные предпосылки формирования агропромышленных кластеров 
и перехода к модели кластерных взаимодействий в агропродовольственном комплексе. Экономические 
кластеры представляют собой особую форму организации взаимодействий субъектов, интегрированных в 
цепочки создания добавленной стоимости ценностей в пределах локализованных территорий, на основе 
устойчивых формальных и неформальных связей. В настоящее время в теории экономических кластеров 
различают две базовые модели кластеров: либеральную и дирижистскую. В рамках либеральной модели 
кластер образуется эволюционным путем при возникновении потребности во взаимодействии конку-
рирующих субъектов, а государство лишь формирует институциональную среду, создающую благопри-
ятные условия для их инициации и поддержания, тогда как в рамках дирижистской модели государство 
выступает инициатором формирования кластеров, определяя не только приоритетные направления их 
развития, но и участвуя в финансировании программ развития кластеров. При этом в агропродоволь-
ственном комплексе можно выделить два типа кластеров: территориальных и продуктовых. В основе 
агропродовольственных кластеров, образованных по территориальному принципу, лежит интеграция 
субъектов, представляющих сельское хозяйство и смежные с ним отрасли, имеющих различные произ-
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водственные направления, но взаимодействующих в границах локализованных пространств. Продук-
товые кластеры представляют собой объединения субъектов, интегрированных в цепочки производства 
конкретных видов конечной продукции по принципу притяжения к «технологическому ядру».

В качестве примера реализации территориального принципа кластеризации можно привести агро-
продовольственный комплекс Краснодарского края, в Стратегии социально-экономического развития 
которого предполагается создание регионального агропищевого кластера («конкурентоспособного кла-
стера экологизированного АПК с глубокой и умной переработкой») [8]. Оценка целей и задач образова-
ния данного кластера объективно приводит к выводу, что речь идет о реализации дирижистской модели 
кластерных взаимодействий, ориентированной, в первую очередь, на формировании модернизирован-
ной системы государственного управления агропродовольственным комплексом региона, обеспечива-
ющей рост эффективности использования потенциала его развития.

В Воронежской области выбрана стратегия развития агропродовольственного комплекса через фор-
мирование специализированных продуктовых кластеров. По мнению разработчиков Стратегии соци-
ально-экономического развития региона на период до 2035 года [7], в области уже функционируют 
молочный и мясной (мясное скотоводство) кластеры, а в качестве приоритетного направления развития 
системы агропромышленного производства выделено образование свиноводческого и свеклосахарного 
кластеров. В Стратегии декларируется прямое участие региональных властей в софинансировании обо-
значенных кластерных структур, господдержке инфраструктурных проектов, в побуждении хозяйству-
ющих субъектов к углублению вертикальных, горизонтальных и сетевых взаимодействий; в модерниза-
ции научно-образовательного обеспечения субъектов агропродовольственного комплекса, в содействии 
выхода на новые рынки сбыта и др. В соответствии со Стратегией в состав кластера по производству 
молочных продуктов включались 13 крупных молокоперерабатывающих предприятия региона (за исклю-
чением молокоперерабатывающих предприятий, входящих состав ГК «ЭкониваАгро», являющейся круп-
нейшим производителем молока в регионе), в состав кластера по производству мясных продуктов – все 
крупные мясоперерабатывающие предприятия, в состав кластера по производству сахара – все действу-
ющие сахарные заводы и кондитерские фабрики. При этом следует отметить, что в последней редакции 
государственной программы Воронежской области «Развитие сельского хозяйства, производства пище-
вых продуктов и инфраструктуры агропродовольственного рынка» (от 05.02.2025 г.) термин «кластер» 
не использовался ни разу. Также от необходимости формирования кластеров административным путем 
отказались и разработчики Стратегии развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов 
Российской Федерации на период до 2030 г.

Попытки отдельных регионов создавать агропродовольственные кластеры административными 
методами не дали должного результата, поскольку не смогли обеспечить условия получения дополни-
тельного эффекта крупными субъектами агропромышленного бизнеса (структурами холдингового типа), 
конкурирующими друг с другом на локализованных рынках, и заинтересовать их в сотрудничестве с субъ-
ектами малого и среднего предпринимательства, невозможного без учета интересов последних, а есте-
ственных причин инициации взаимодействий кластерного типа в современном агропродовольственном 
комплексе пока не появилось, что обуславливает крайне низкую вероятность формирования реальных 
кластеров в системе агропромышленного производства в РФ, но при этом отдельные элементы сетевых 
взаимодействий, присущих структурам кластерного типа, будут все шире использоваться при организа-
ции межсубъектных связей в рамках отдельных продуктовых цепочек.

Крайне сложно реализуется в Российской Федерации и модель кооперационных взаимодействий. 
Традиционно субъектами кооперационных взаимодействий являются, прежде всего, мелкие произво-
дители, объединяющие свои ресурсы и усилия для совместного осуществления какого-либо вида дея-
тельности. Кооперация представляется как форма горизонтальных связей хозяйствующих субъектов, 
позволяющая обеспечить гармонизацию трудовых отношений и отношений собственности, реальное 
участие кооперирующихся субъектов не только в производственных процессах, но и в управлении дея-
тельности кооперативного объединения, формирование ответственности субъектов за свою деятель-
ность в рамках кооперативов, распределение результатов совместной деятельности пропорционально 
вкладу каждого субъекта. 

Получившая довольно широкое развитие в царской России, сельская кооперация стала доминирую-
щей формой аграрного производства во времена СССР (коллективные хозяйства и разного рода артели), 
но после реформирования колхозно-совхозной системы и разрушения советской системы сельскохозяй-
ственной кооперации данная форма межсубъектных взаимодействий перестала быть привлекательной 
для субъектов малого предпринимательства. 
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В качестве базовых причин, ограничивающих потенциал развития кооперационных форм меж-
субъектных взаимодействий в агропродовольственном комплексе страны можно выделить: неустойчи-
вое финансовое состояние подавляющей части мелких сельскохозяйственных производителей, не позво-
ляющее им инвестировать средства в формирование современной технико-технологической базы даже 
на принципах кооперации; ограниченные возможности государства в оказании поддержки в создании 
производственных и инфраструктурных объектов, ориентированных на обслуживание мелких произ-
водителей, с последующей передачей их в собственность кооперативов; низкий уровень взаимодове-
рия среди мелких сельскохозяйственных производителей и отсутствие «критической массы» потенци-
альных кооператоров, взаимодействие которых даст реальный эффект объединения ресурсов и труда 
и возможность реализации индивидуальных интересов; отсутствие «в шаговой доступности» примеров 
эффективных кооперационных объединений, позволивших существенно повысить доходы объединив-
шихся мелких сельскохозяйственных производителей и создать условия их дальнейшего развития и др.

Практика двух последних десятилетий объективно продемонстрировала принцип формирования 
структуры аграрного сектора отдельных регионов. Крупный агропромышленный бизнес идет в регионы 
с высоким аграрным потенциалом и выгодным географическим положением, делая основную ставку на 
продуктовые цепочки, базирующиеся на развитии отраслей аграрного производства с максимально корот-
кими сроками окупаемости инвестиций, максимальным уровнем механизации и автоматизации про-
изводственных процессов, процессов хранения и переработки сельскохозяйственной продукции, тогда 
как регионы с низким природно-климатическим потенциалом развития сельского хозяйства и отрасли с 
низким уровнем рентабельности (молочное скотоводство, картофелеводство, овощеводство  и  др.) оста-
ются прерогативой сектора малого агробизнеса. 

Рис. 1. Модель межсубъектных взаимодействий в агропродовольственном комплексе 

Источник: разработка автора.

Признавая агропродовольственный комплекс объектом государственного управления, государ-
ство, используя различные методы воздействия (институциональные, экономические, администра-
тивные, медиаторные) на хозяйствующие субъекты (производящие и перерабатывающие сельско-
хозяйственную продукцию, реализующие функции инфраструктурного обеспечения и производства 
ресурсов для агропродовольственного комплекса) с целью формирования сбалансированного агро-
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продовольственного комплекса страны и повышения эффективности аграрного производства отдель-
ных локализованных территорий должно стимулировать достижение определенных структурных 
пропорций (соотношения субъектов крупного, среднего и малого бизнеса), обеспечивающих реа-
лизацию агропромышленного потенциала регионов, и сочетания различных моделей межсубъект-
ных взаимодействий, позволяющих повысить устойчивость продуктовых цепочек, минимизировать 
риски оппортунистического поведения взаимодействующих субъектов и издержки взаимодействий, 
реализовать возможности всех форм ведения агропромышленного производства, что, в конечном 
итоге, позволит не только обеспечить продовольственную безопасность страны, но и создаст усло-
вия для устойчивого развития сельских территорий, составляющих важнейшую часть экономиче-
ского пространства Российской Федерации. 

На рисунке 1 схематично отображена модель межсубъектных взаимодействий в агропродовольствен-
ном комплексе, предполагающая комбинированное использование основных моделей межсубъектных 
взаимодействий (контрактных, холдинговых, кооперационных, кластерных). 

На практике ни одна из указанных моделей межсубъектных взаимодействий не может действо-
вать обособленно: на определенном этапе развития происходит доминирование той модели, которая 
обеспечивает максимальную эффективность функционирования продуктовых цепочек с учетом специ-
фики локализованных территорий, уровня развития технологий производства отдельных видов продо-
вольственных ресурсов, уровня разделения труда, преобладающих методов воздействия государства на 
хозяйствующие субъекты и формы их взаимодействий и др. 

В качестве основных направлений совершенствования существующей модели контрактных (дого-
ворных) взаимодействий предлагается выделять: 

−	 развитие нормативно-правовой базы электронной коммерции, электронных платежей и расче-
тов, инструментов и методов цифровой идентификации и аутентификации контрагентов;

−	 развитие технологий электронной коммерции, расширение функционала электронных торговых 
площадок, CRM и CLM-систем, обеспечение безопасности цифровых взаимодействий;

−	 обеспечение физического доступа всех субъектов агропродовольственного комплекса к электрон-
ным торговым площадкам и средствам цифровизации торговых сделок;

−	 унификация систем электронного документооборота, определение перечня электронных доку-
ментов, имеющих юридическую силу при использовании электронной подписи и др.

Развитие холдинговой модели взаимодействий субъектов агропродовольственного комплекса будет 
осуществляться по следующим направлениям:

−	 вовлечение в контролируемые продуктовые цепочки независимых сельскохозяйственных произ-
водителей через систему краткосрочных и долгосрочных контрактов;

−	 существенное замедление темпов роста земельных банков агрохолдингов и поголовья скота и 
птицы при увеличении глубины переработки сельскохозяйственной продукции и расширение ассорти-
мента конечной продукции;

−	 повышение зависимости размера средств государственной поддержки субъектов, входящих в 
структуры холдингового типа, от уровня их участия в развитии сельских территорий, контролируемых 
ими;

−	 развитие инфраструктуры хранения перерабатываемой сельскохозяйственной продукции и обе-
спечение доступа к ней субъектов малого и среднего предпринимательства; 

−	 создание цифровой экосистемы субъектов, интегрированных в холдинги, переход на исполь-
зование всеми взаимодействующими субъектами единой цифровой платформы, формирующей общее 
информационное пространство;

−	 оптимизация системы управления холдинговыми структурами за счет цифровизации процессов 
подготовки и принятия управленческих решений, повышения качества управленческой информации и 
оперативности ее обработки;

−	 развитие корпоративных исследовательских центров, реализующих функции разработки и поиска 
инноваций, обеспечивающих получение устойчивых конкурентных преимуществ, их внедрения и сопро-
вождение;

−	 софинансирование научных разработок, обеспечивающих повышение эффективности функци-
онирования субъектов, представляющих все звенья продуктовых цепочек, контролируемых холдинго-
выми структурами;  

−	 расширение сотрудничества с образовательными учреждениями, обеспечивающими подготовку 
кадров необходимой квалификации по востребованным в агрохолдингах специальностям и др. 

https://www.google.com/search?sca_esv=5493436b52351d30&cs=0&sxsrf=AE3TifMXdTLIXdZtma1UQ6w9s7E3002OgA%3A1754311141812&q=%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9+%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&sa=X&ved=2ahUKEwi_7OyilvGOAxVGExAIHYuhMaYQxccNegQILxAB&mstk=AUtExfBQKon_-d_NRZyG_LFt4qAIte1AR_e8awmese0Rl6ab2aZd-aEU8-hivvepYhpgDt3Dac-LxCfpMs335Ah2IF84rHmAj4bI-n3B_QYnIXAljzqmtj8hG4mazPsoc6w9syjIuDq5YO6WtKr6-R_epMxcurkSlzhWztcJ0jK3vm4bL74yINIk7nCGXkJa3E9DIiQTo6J7oXoSXhq0mVjPSeadAVox8-9547lugpEFFLj5idDdWfVuKYb6N1_J7vOO9u0FhUxqMS256N4eYd__2jRG&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=5493436b52351d30&cs=0&sxsrf=AE3TifNclC483UNTWBKr8_LA8eJp2jM4YA%3A1754311340904&q=CRM-%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D1%8B&sa=X&ved=2ahUKEwixvpaCl_GOAxXoGxAIHQ19OtwQxccNegQIDRAB&mstk=AUtExfBgp5nuEJ3mAxj7Hxc2V10-rFgwDtryXoXcnjGjb8P2F8WXuVthaO96xnGtMwUiG8UO-J_mZIpGuc6RT6PJ9R3libE6FoQluZyMeVSVRDsAKdVZHG-j1fBSXr_I5WQyzWi3Yj9m8BfVGfXs3IrcAFNxSC5_u771_Teh7E4qnKFlC6x2e1F7gg0u43jFkC33vRnwccPTmQBNn6CxSbndsX-sh5CzZDRRWoaz5s0i22nCVEe11tTqQ4CfVV4zl5biOUUUYW582H-EHO6dDrgk2MDO&csui=3
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Определенный потенциал развития в агропродовольственном комплексе имеет модель коопера-
тивных взаимодействий, наилучшие перспективы которой видятся в регионах с преобладающей долей 
в производстве продукции сельского хозяйства субъектов малого агробизнеса (фермерских хозяйств и 
хозяйств населения, имеющих товарный характер).

 Уровень реализуемости модели кооперационных взаимодействий зависит от:
−	 наличия эффективной государственной политики и региональных программ государственной 

поддержки развития сельскохозяйственной кооперации; 
−	 размера государственной поддержки, направляемой на развитие материально-технической базы 

кооперационных объединений, в том числе объектов инфраструктурного обеспечения;
−	 обеспечения равного доступа кооперационных объединений мелких производителей сельскохо-

зяйственной продукции и субъектов крупного агробизнеса к средствам государственной поддержки;
−	 наличия и качества структур, реализующих функции консультирования кооперирующихся субъ-

ектов, привлечения узких специалистов, для решения конкретных вопросов их деятельности;
−	 участия в кооперационных объединениях финансово устойчивых субъектов, способных, в опре-

деленной мере, хеджировать риски существенных изменений условий функционирования;
−	 целесообразности развития собственной переработки сельскохозяйственной продукции коопе-

рирующимися мелкими производителями в условиях конкуренции с крупными перерабатывающими 
предприятиями;

−	 заинтересованности переработчиков сельскохозяйственной продукции во взаимодействии с коопе-
рационными объединениями, поставляющими относительно мелкие партии сырья разного качества и др.

Переход к модели кластерных взаимодействий будет происходить эволюционным путем при воз-
никновении объективных предпосылок инициации взаимодействия конкурирующих субъектов, осу-
ществляющих деятельность в границах локализованных пространств. Государство может стимулиро-
вать организацию сетевых взаимодействий и формирования различного рода коалиций, позволяющих 
самостоятельно функционирующим субъектам совместно решать определенные системные проблемы их 
развития. Инициатором создания в агропродовольственном комплексе структур кластерного типа могут 
выступать как государство, так и крупные хозяйствующие субъекты, как правило, холдинговые струк-
туры, контролирующие одну или несколько продуктовых цепочек. При этом если структуры холдинго-
вого типа заинтересованы в повышении устойчивости и эффективности продуктовых цепочек и устра-
нении ограничений развития, то государство ориентируется на решение проблем пространственного 
развития и поддержания сбалансированности агропродовольственного комплекса как важнейшего эле-
мента системы общественного производства, реализующего функции обеспечения продовольственной 
безопасности страны и социально-экономического развития сельских территорий.

Выводы

Каждый регион должен разработать собственную стратегию развития агропродовольственного ком-
плекса, отражающую его цели и задачи на кратко-, средне– и долгосрочную перспективу, перспективную 
структуру аграрного сектора, определяющую роль и место субъектов крупного, среднего и малого пред-
принимательства в развитии отдельных отраслей агропромышленного производства и агропродоволь-
ственного комплекса в целом, прогнозные параметры развития основных отраслей сельского хозяйства 
и перерабатывающей промышленности, размер и источники финансирования мероприятий по дости-
жению прогнозных параметров, механизмы воздействия государства на субъекты агропродовольствен-
ного комплекса и систему межсубъектных взаимодействий, обеспечивающие сбалансированность агро-
продовольственной системы региона и рост уровня использования потенциала ее развития. 
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