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Аннотация. Данная статья посвящена исследованию специфических особенностей цифровой трансфор-
мации процессов снабжения и закупочной деятельности в российских топливно-энергетических компаниях 
(на примере корпораций нефтегазовой отрасли). В современных условиях цифровизация российской экономики 
играет основополагающую роль в функционировании организаций топливно-энергетического сектора. Значи-
мость и актуальность выбранной темы повышаются по причине особого положения изучаемой отрасли ТЭК 
РФ – нефтегазовой отрасли в современных условиях происходящих динамичных изменений во внешней среде, 
усиления международного санкционного давления, возникновения трудностей разработки месторождений 
сложноизвлекаемых запасов нефтяных ресурсов, освоения нефтегазовых месторождений в Арктической зоне, 
а также существования потребности обеспечения относительно высокой отраслевой конкурентоспособности 
нефтегазовых корпораций. В статье выделены ключевые направления цифровой трансформации российских 
компаний ТЭК, в частности, роботизация труда, способствующая повышению творческого потенциала пер-
сонала нефтегазовых корпораций, построение цифровых экосистем, дающих возможность уменьшить транс-
портно-логистические затраты, временной период выполнения процессов снабжения, применение моделей 
цифрового двойника, приводящее к увеличению уровня качества принятых управленческих решений по вопро-
сам снабжения и транспортировки нефтегазовых ресурсов. Представлены инструменты цифровой трансфор-
мации процессов снабжения и реализации закупочной деятельности в корпорации ПАО «Газпром» (электрон-
ная торговая площадка закупок, цифровая система управления цепочками поставок SAP S/4HANA, модель 
цифрового двойника Autodesk BIM 360, технология блокчейна, которая на данный момент интегрируется в 
качестве пилотного проекта оптимизации закупочной деятельности, цифровая платформа «Газпромнефть 
Data Lake», функционирование которой адаптировано под все организации группы компаний ПАО «Газпром» 
и базируется на алгоритмах искусственного интеллекта, корпоративное приложение «Газпром Снабжение», 
роботизированная автоматизация процессов снабжения, инструменты предиктивной аналитики и цифро-
вая BI-система). Рассмотрены технологии информатизации и цифровизации процессов снабжения и реали-
зации закупочной деятельности в ПАО НК «Роснефть» (электронная торговая площадка закупок, цифровая 
система управления цепочками поставок SAP Integrated Business Planning, модель цифрового двойника AVEVA 
PDMS, алгоритмы искусственного интеллекта для анализа цен закупок, роботизация труда).
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Abstract. This article is devoted to the study of specific features of digital transformation of supply and procurement 
processes in Russian fuel and energy companies (using oil and gas corporations as an example). In modern conditions, 
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digitalization of the Russian economy plays a fundamental role in the functioning of organizations in the fuel and energy 
sector. The importance and relevance of the chosen topic increase due to the special position of the studied branch 
of the Russian fuel and energy complex – the oil and gas industry in modern conditions of dynamic changes in the 
external environment, increasing international sanctions pressure, the emergence of difficulties in developing hard-to-
recover oil reserves, developing oil and gas fields in the Arctic zone, as well as the need to ensure relatively high industry 
competitiveness of oil and gas corporations. The article highlights the key areas of digital transformation of Russian fuel 
and energy companies, in particular, robotization of labor, which helps to increase the creative potential of the personnel 
of oil and gas corporations, the construction of digital ecosystems that make it possible to reduce transport and logistics 
costs, the time period for performing supply processes, the use of digital twin models, which leads to an increase in the 
quality of management decisions on the supply and transportation of oil and gas resources. The article presents the 
tools for digital transformation of supply processes and the implementation of procurement activities in the corporation 
PJSC Gazprom (electronic procurement trading platform, digital supply chain management system SAP S / 4HANA, 
digital twin model Autodesk BIM 360, blockchain technology, which is currently being integrated as a pilot project for 
optimizing procurement activities, digital platform Gazpromneft Data Lake, the functioning of which is adapted for all 
organizations of the group of companies PJSC Gazprom and is based on artificial intelligence algorithms, corporate 
application Gazprom Supply, robotic automation of supply processes, predictive analytics tools and a digital BI system). 
The technologies of informatization and digitalization of supply processes and implementation of procurement activities 
in PJSC NK Rosneft (electronic procurement trading platform, digital supply chain management system SAP Integrated 
Business Planning, digital twin model AVEVA PDMS, artificial intelligence algorithms for analyzing procurement prices, 
robotization of labor) are considered.

Keywords: supply processes, digital transformation, procurement activities implementation, information and digital 
technologies, fuel and energy companies, oil and gas industry, international sanctions pressure, Russian economy.
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Введение

Актуальность и важность вопросов цифровой трансформации процессов снабжения и реализации 
закупочной деятельности в российских топливно-энергетических компаниях обусловлена комплексом 
влияющих детерминантов:

– динамичное изменение международной рыночной конъюнктуры в сырьевом сегменте;
– потребность в обеспечении долгосрочной отраслевой конкурентоспособности российских 

топливно-энергетических компаний;
– необходимость создания концепции разработки месторождений с учётом наличия трудноизвле-

каемых запасов нефтегазовых ресурсов, возможности исчерпания используемых компаниями место-
рождений ресурсов;

– трудности при освоении нефтегазовых месторождений в Арктической зоне;
– усиление международного санкционного давления на отечественную экономику [1], [2].
В рамках данного исследования объектом являются отечественные организации нефтегазовой 

отрасли.
В период 2022-2024 гг. из реализуемых проектов разработки нефтегазовых месторождений на террито-

рии РФ вышли крупные зарубежные нефтегазовые корпорации, в частности, Shell, ExxonMobil [3]. Соот-
ветственно, образовалась определенная зависимость российских нефтегазовых компаний от компонен-
тов цифровой трансформации процессов снабжения и реализации закупочной деятельности, например:

– программного обеспечения;
– нефтегазовое оборудование;
– сервисные услуги;
– информационные технологии и системы.
В таких условиях российские нефтегазовые корпорации планируют активно применять достижения 

цифровой трансформации бизнес-среды в целях увеличения результативности финансово-экономиче-
ской и производственной деятельности [4-7]. Правовые и нормативные основания реализации проек-
тов цифровой трансформации процессов снабжения и реализации закупочной деятельности содержатся 
в Постановлении Правительства РФ от 02.03.2019 г. № 234 [8], где обозначены ключевые направления 
цифровизации отечественных субъектов различной отраслевой принадлежности, а также в Указе Прези-
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дента РФ от 07.05.2024 г. № 309 [9], в котором отражено, что интеграция цифровых платформ и сквоз-
ных технологий выступает основным средством цифровой трансформации осуществляемых операцион-
ных и производственных процессов.

В целом, под цифровой экономикой (цифровизацией экономических процессов) целесоо-
бразно понимать определенную деятельность, где основным фактором реализации производствен-
ных процессов выступают цифровая информация, обработка значительного объёма информацион-
ных данных, практическое применение результатов изучения (аналитики), с помощью чего можно 
в значительной мере увеличить результативность различных направлений деятельности и процес-
сов, производственных и управленческих технологий, коммерциализации продуктов и их хране-
ния [10-14].

Цель исследования

Целью статьи является исследование специфических особенностей цифровой трансформации про-
цессов снабжения и закупочной деятельности в российских топливно-энергетических компаниях (на 
примере корпораций нефтегазовой отрасли).

Материал и методы исследования

Исследование основано на применении комплекса общенаучных методов, методов теоретического и 
эмпирического познания, направленных на достижение цели и раскрытие поставленных задач.  Анализ 
и синтез обеспечили систематизацию и обобщение ключевых направлений цифровой трансформации 
российских компаний топливно-энергетического комплекса (ТЭК), в частности, роботизация труда, 
способствующая повышению творческого потенциала персонала нефтегазовых корпораций, построение 
цифровых экосистем, дающих возможность уменьшить транспортно-логистические затраты, временной 
период выполнения процессов снабжения, применение моделей цифрового двойника, приводящее к 
увеличению уровня качества принятых управленческих решений по вопросам снабжения и транспорти-
ровки нефтегазовых ресурсов. Посредством анализа открытых данных нефтегазовых корпораций ПАО 
«Газпром» и ПАО НК «Роснефть» и положений нормативных правовых актов были отражены инстру-
менты цифровой трансформации процессов снабжения и реализации закупочной деятельности, а также 
перспективные направления их практического применения в будущем, учитывая нормативные ограни-
чения по интеграции и использованию цифровых технологий.  Дедуктивный метод позволил перейти 
от общих положений цифровизации в развитии топливно-энергетических компаний к частным аспек-
там цифровой трансформации процессов снабжения и реализации закупочной деятельности в россий-
ских корпорациях нефтегазового сектора. 

Теоретико-методологической основой исследования стали труды, раскрывающие принципы и 
инструменты цифровизации снабженческих процессов, реализации закупочной деятельности, оценки 
и исследования отраслевой конкурентоспособности нефтегазовых корпораций при практическом при-
менении цифровых технологий и инструментов, методические подходы к исследованию потенциала 
нефтегазовых корпораций к цифровой трансформации процессов снабжения, учитывая проблемы и 
макроэкономические вызовы, обусловленные международным санкционным давлением, а также воз-
можные направления реализации проектов, оптимизирующих рабочие процессы организаций нефтега-
зового комплекса.

Результаты исследования и их обсуждение

1. Ключевые направления цифровой трансформации российских компаний ТЭК

Перспективные ключевые направления цифровой трансформации российских компаний ТЭК 
указаны в национальной программе «Цифровая энергетика», Концепции цифровой трансформа-
ции российских компаний ТЭК на перспективу до 2030 года [15]. Для того чтобы решить орга-
низационные задачи развития направлений цифровизации в различных сегментах ТЭК РФ, был 
сформирован Совет по цифровой трансформации отраслей ТЭК. Его структура включала функ-
ционирование отраслевых центров профессиональных компетенций. Например, для поддержа-
ния и стимулирования цифровой трансформации в нефтегазовом секторе была образована про-
ектная группа «Цифровая трансформация нефтегазовой отрасли». В указанную проектную группу 
входят представители отечественных корпораций нефтегазового сектора, включая ПАО «Газпром» 
и ПАО НК «Роснефть».
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Задачи, решаемые проектной группой в нефтегазовом секторе, следующие:
– выявление миссии и стратегического видения цифровизации субъектов нефтегазовой отрасли, значи-

мых цифровых платформенных решений, а также возможностей масштабирования реализуемых проектов инте-
грации и практического применения информационных систем, цифровых платформ, сквозных технологий;

– изучение лучших, эффективных практик создания и интеграции в нефтегазовом секторе цифровых тех-
нологий, издержек на практическое осуществление подобных проектов, а также оценка вероятных эффектов;

– подготовка рекомендаций, направленных на изменение нормативных и регуляторных ограничений 
в практическом применении цифровых платформенных решений и современных информационных систем.

В течение 2021-2024 гг. проектная группа внесла на рассмотрение комплекс рекомендаций по улуч-
шению управленческой системы сбора и обработки информационных данных по государственным закуп-
кам в нефтегазовом секторе. В частности, это относится к сбору, обработке и хранению геологических 
данных в целях планомерного перехода к управлению развитием отечественного нефтегазового сектора 
согласно алгоритмам анализа огромных массивов информации. 

Кроме того, было предложено создать единый заказ на формирование цифровых хранилищ инфор-
мационных данных, использовать принцип единого окна, для того чтобы многофункциональные центры 
могли оперативно оказывать государственные услуги и предоставлять доступ к государственным циф-
ровым сервисам представителям отечественного нефтегазового сектора. 

В соответствии с обозначенными выше рекомендациями по улучшению управленческой системы 
сбора и обработки информационных данных по государственным закупкам в нефтегазовом секторе, а 
также перспективной цифровизации рассматриваемой отрасли сформирована дорожная карта, предпо-
лагающая получение корпорациями государственной поддержки в рамках практической реализации про-
ектов цифровизации рабочих процессов организаций нефтегазового сектора. Ключевым направлением 
выявлена роботизация процессов снабжения и реализации закупочной деятельности, стадии создания 
добавленной стоимости продукта. Наряду с роботизацией труда выделяются также построение цифро-
вых экосистем и применение моделей цифрового двойника (рис. 1).

Рис. 1. Основные направления цифровизации российских компаний нефтегазового сектора и их 
результативность

Источник: составлено авторами на основе [15].
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Таблица 1

Характеристика инструментов цифровой трансформации процессов снабжения и закупок 
в  корпорации ПАО «Газпром»

Инструмент цифровизации
Характеристика функциональной со-
ставляющей

Основные преимущества для ор-
ганизации нефтегазового сектора

Электронная торговая площадка закупок

– осуществление электронных торгов;
– автоматизация документооборота по 
закупкам на основе интеграции с ERP-
системой;
– поддержка формата FIDIC для осу-
ществления международных закупок

– уменьшение временного пери-
ода закупочной деятельности на 
30%;
– высокий уровень информацион-
ной прозрачности закупок

Цифровая система управления цепочками по-
ставок SAP S/4HANA

– автоматизированное определение 
оптимального поставщика;
– моделирование спроса на запасы ор-
ганизации с применением алгоритмов 
искусственного интеллекта;
– интеграция цифровой системы с 
платформой 1С:Логистика

– уменьшение избыточного объ-
ёма запасов на 20%;
– оптимизация маршрута логи-
стической перевозки запасов

Модель цифрового двойника Autodesk BIM 360
– осуществление контроля поставок 
материалов для строящихся нефтега-
зовых объектов

– уменьшение операционных 
ошибок в процессе снабжения на 
25%;
– увеличение темпа согласования 
технических спецификаций стро-
ительства

Технология блокчейна, которая на данный мо-
мент интегрируется в качестве пилотного про-
екта оптимизации закупочной деятельности

– мониторинг поставок нефтегазового 
оборудования в режиме реального 
времени;
– заключение смарт-контрактов, хране-
ние информационных данных по смарт-
контракту в целях автоматизации фи-
нансовых платежей

– уменьшение временного пери-
ода проверки контракта с постав-
щиками до 60 минут

Цифровая платформа «Газпромнефть Data 
Lake», функционирование которой адаптирова-
но под все организации группы компаний ПАО 
«Газпром» и базируется на алгоритмах искус-
ственного интеллекта

– анализ и прогнозирование стоимости 
нефтегазовых трубопроводов, метал-
лов;
– автоматический анализ тендерных 
заявок и документации по аукционам

– экономия издержек реализации 
закупочной деятельности на 10% 
согласно модели динамического 
ценообразования

Корпоративное приложение «Газпром Снаб-
жение», позволяющее отслеживать в режиме 
реального времени поставки нефтегазового 
оборудования и комплектующих

– подача заявок на закупки через кор-
поративное приложение;
– отслеживание в режиме реального 
времени поставок нефтегазового обо-
рудования и комплектующих

– уменьшение временного пери-
ода согласования заявок на по-
ставку до 60 минут

Роботизированная автоматизация процессов 
снабжения

– автоматизированная проверка фи-
нансовых гарантий поставщиков;
– создание отчётности по закупочной 
деятельности для контролирующих 
органов

– уменьшение трудозатрат на 
решение рутинных задач снабже-
ния на 70%

Инструменты предиктивной аналитики и циф-
ровая BI-система

– отслеживание ключевых показателей 
эффективности реализации процессов 
снабжения;
– кросс-анализ информационных дан-
ных при интеграции с цифровой систе-
мой управления цепочками поставок

– повышение скорости принятия 
значимых управленческих реше-
ний в снабжении на 40%

Источник: составлено авторами на основе открытых данных по стратегическим направлениям цифровизации деятельности 
ПАО  «Газпром».

Цифровизация отечественных организаций нефтегазового сектора рассматривается не только как 
перспективная возможность инновационного развития субъектов хозяйствования, но и как следствие 
динамических изменений в глобальном мире и макроэкономических вызовов, обусловленных в том числе 
практической реализацией проектов зеленой энергетики. Ожидается, что удельный вес углеводородов в 
структуре ТЭК в ближайшие несколько десятилетий останется весьма высокий. В данном случае орга-
низации нефтегазового комплекса должны поддерживать стабильность своей деятельности посредством 
цифровизации различных процессов, в частности, снабжения и реализации закупочной деятельности.
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2. Инструменты цифровой трансформации процессов снабжения и закупок в корпорации ПАО 
«Газпром», перспективные направления реализации стратегии цифровизации нефтегазовой корпорации

Цифровая трансформация процессов снабжения и закупок в корпорации ПАО «Газпром» обуслов-
лена применением на данный момент комплекса инструментов, а именно:

– электронная торговая площадка закупок; 
– цифровая система управления цепочками поставок SAP S/4HANA; 
– модель цифрового двойника Autodesk BIM 360; 
– технология блокчейна, которая на данный момент интегрируется в качестве пилотного проекта 

оптимизации закупочной деятельности; 
– цифровая платформа «Газпромнефть Data Lake», функционирование которой адаптировано под все 

организации группы компаний ПАО «Газпром» и базируется на алгоритмах искусственного интеллекта; 
– корпоративное приложение «Газпром Снабжение», позволяющее отслеживать в режиме реаль-

ного времени поставки нефтегазового оборудования и комплектующих; 
– роботизированная автоматизация процессов снабжения; 
– инструменты предиктивной аналитики и цифровая BI-система (табл. 1).
В таблице 2 приведены результаты эффективности практического применения некоторых инстру-

ментов цифровой трансформации процессов снабжения и закупок в корпорации ПАО «Газпром».

Таблица 2

Результаты эффективности практического применения некоторых инструментов цифровой 
трансформации процессов снабжения и закупок в корпорации ПАО «Газпром» (период 2021-2024 гг.)

Инструмент цифровой трансформации процессов снабжения 
и закупок

Параметр эффективности
Относительное изме-
нение (2024 год к 2021 
году), %

Электронная торговая площадка закупок
Временной период реализации 
закупочной деятельности

-32,6

Цифровая система управления цепочками поставок SAP 
S/4HANA

Избыточный объём запасов 
конструкций газовых труб

-19,8

Модель цифрового двойника Autodesk BIM 360
Уровень ошибок, совершаемых 
в процессе составления заявок 
на закупку

-71,5

Цифровая платформа «Газпромнефть Data Lake», функциони-
рование которой адаптировано под все организации группы 
компаний ПАО «Газпром» и базируется на алгоритмах искус-
ственного интеллекта

Уровень издержек реализации 
закупочной деятельности

-77,7

Роботизированная автоматизация процессов снабжения
Темп обработки информацион-
ных данных для решения рутин-
ных задач

+94,8

Источник: составлено авторами на основе открытых данных по стратегическим направлениям цифровизации деятельности 
ПАО  «Газпром».

На основе данных, приведенных в табл. 2, можно прийти к выводу, что максимальный эффект циф-
ровизации процессов снабжения и реализации закупочной деятельности в ПАО «Газпром» даёт одновре-
менное применение модели цифрового двойника Autodesk BIM 360 и цифровой платформы «Газпром-
нефть Data Lake», функционирование которой адаптировано под все организации группы компаний 
ПАО «Газпром» и базируется на алгоритмах искусственного интеллекта. При этом роботизированная 
автоматизация процессов снабжения способствует существенному ускорению обработки информацион-
ных данных для решения рутинных задач, что оптимизирует производительность трудовой деятельно-
сти в рассматриваемой нефтегазовой корпорации. Целесообразно заметить, что полномасштабное вне-
дрение технологии блокчейна в процессы реализации закупочной деятельности ПАО «Газпром» может 
способствовать достижению ежегодной дополнительной экономии затрат в размере 2 млрд. руб.

В перспективе руководство ПАО «Газпром» планирует полный переход с цифровой системы управ-
ления цепочками поставок SAP S/4HANA на отечественное программное обеспечение «Базальт». Для 
того чтобы увеличить результативность реализации закупочной деятельности, ПАО «Газпром» стремится 
развивать алгоритмы квантовых вычислений в целях сохранения лидерства в практическом осуществле-
нии направлений цифровой трансформации субъектов ТЭК РФ.
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3. Технологии информатизации и цифровизации процессов снабжения и закупочной деятельности 
в ПАО НК «Роснефть».

В отличие от ПАО «Газпром» информатизация и цифровизация процессов снабжения и реализа-
ции закупочной деятельности в ПАО НК «Роснефть» базируется на более низком количестве инстру-
ментов, в частности, применяются: 

– электронная торговая площадка закупок; 
– цифровая система управления цепочками поставок SAP Integrated Business Planning; 
– модель цифрового двойника AVEVA PDMS; 
– алгоритмы искусственного интеллекта для анализа цен закупок; 
– роботизация труда (табл. 3).

Таблица 3

Характеристика технологий информатизации и цифровизации процессов снабжения и закупочной 
деятельности в корпорации ПАО НК «Роснефть»

Технология цифровизации Характеристика функциональной составляющей Основные преимущества для орга-
низации нефтегазового сектора

Электронная торговая пло-
щадка закупок

– осуществление электронных торгов;
– автоматизация документооборота по закупкам на 
основе интеграции с ERP-системой;
– поддержка формата FIDIC для осуществления между-
народных закупок

– уменьшение временного периода 
закупочной деятельности на 30%;
– снижение конечной стоимости 
контрактов поставок на 7% за счёт 
достаточно высокой конкуренции 
между поставщиками

Цифровая система управле-
ния цепочками поставок SAP 
Integrated Business Planning

– моделирование рыночного спроса на нефтегазовое 
оборудование и материалы с применением алгоритмов 
искусственного интеллекта;
– инструменты оптимизации запасов, хранящихся на 
складах;
– интеграция цифровой системы с платформой единого 
логистического центра (активное участие принимают 
логистические партнёры ПАО НК «Роснефть» в реализа-
ции рассматриваемой технологии)

– уменьшение избыточного объёма 
запасов на 20%;
– сокращение логистических издер-
жек на 10%

Модель цифрового двойника 
AVEVA PDMS

– построение 3D-моделей нефтеперерабатывающих 
заводов на стадии проектирования;
– автоматизированное создание спецификации на реа-
лизацию закупочной деятельности

– уменьшение операционных оши-
бок в процессе снабжения на 30%;
– увеличение темпа согласования 
технических спецификаций строи-
тельства

Алгоритмы искусственного 
интеллекта для анализа цен 
закупок

– анализ и прогнозирование стоимости нефтегазовых 
трубопроводов, металлов;
– автоматический анализ тендерных заявок и докумен-
тации по аукционам;
– предиктивный мониторинг риска срыва закупки

– экономия издержек реализации 
закупочной деятельности на 10% 
согласно модели динамического 
ценообразования

Роботизация труда

– автоматизированная проверка финансовых гарантий 
поставщиков;
– создание отчётности по закупочной деятельности для 
контролирующих органов

– уменьшение трудозатрат на ре-
шение рутинных задач снабжения 
на 70%

Источник: составлено авторами на основе открытых данных по стратегическим направлениям цифровизации деятельности 
ПАО  НК «Роснефть».

Таблица 4

Результаты эффективности практического применения технологий цифровой трансформации 
процессов снабжения и закупок в корпорации ПАО НК «Роснефть» (период 2021-2024 гг.)

Технология цифровой трансформации про-
цессов снабжения и закупок Параметр эффективности Относительное изменение (2024 

год к 2021 году), %

Электронная торговая площадка закупок Временной период реализации закупочной 
деятельности -30,6

Цифровая система управления цепочками 
поставок SAP Integrated Business Planning

Избыточный объём запасов конструкций 
газовых труб -21,7

Модель цифрового двойника AVEVA PDMS Уровень ошибок, совершаемых в процессе 
составления заявок на закупку -63,9

Алгоритмы искусственного интеллекта для 
анализа цен закупок

Уровень издержек реализации закупочной 
деятельности -123,5

Роботизация труда Темп обработки информационных данных 
для решения рутинных задач +92,6

Источник: составлено авторами на основе открытых данных по стратегическим направлениям цифровизации деятельности 
ПАО  НК «Роснефть».



№ 9

Ф
М

2025

167
М
ФНАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ " 

В таблице 4 приведены результаты эффективности практического применения технологий цифро-
вой трансформации процессов снабжения и закупок в корпорации ПАО НК «Роснефть».

Согласно таблице 4 максимальный эффект, аналогично результатам ПАО «Газпром» (табл. 2), даёт 
одновременное применение модели цифрового двойника AVEVA PDMS и алгоритмов искусственного 
интеллекта для анализа цен закупок. При этом роботизация труда также способствует существенному 
ускорению обработки информационных данных для решения рутинных задач, что оптимизирует про-
изводительность трудовой деятельности в рассматриваемой нефтегазовой корпорации.

Выводы

В процессе данного научного исследования были достигнуты следующие результаты:
−	 выделены ключевые направления цифровой трансформации российских компаний ТЭК, в част-

ности, роботизация труда, способствующая повышению творческого потенциала персонала нефтегазовых 
корпораций, построение цифровых экосистем, дающих возможность уменьшить транспортно-логисти-
ческие затраты, временной период выполнения процессов снабжения, применение моделей цифрового 
двойника, приводящее к увеличению уровня качества принятых управленческих решений по вопросам 
снабжения и транспортировки нефтегазовых ресурсов. 

−	 представлены инструменты цифровой трансформации процессов снабжения и реализации заку-
почной деятельности в корпорации ПАО «Газпром» (электронная торговая площадка закупок, цифровая 
система управления цепочками поставок SAP S/4HANA, модель цифрового двойника Autodesk BIM 360, 
технология блокчейна, которая на данный момент интегрируется в качестве пилотного проекта оптими-
зации закупочной деятельности, цифровая платформа «Газпромнефть Data Lake», функционирование 
которой адаптировано под все организации группы компаний ПАО «Газпром» и базируется на алгорит-
мах искусственного интеллекта, корпоративное приложение «Газпром Снабжение», роботизированная 
автоматизация процессов снабжения, инструменты предиктивной аналитики и цифровая BI-система). 

−	 рассмотрены технологии информатизации и цифровизации процессов снабжения и реализации 
закупочной деятельности в ПАО НК «Роснефть» (электронная торговая площадка закупок, цифровая 
система управления цепочками поставок SAP Integrated Business Planning, модель цифрового двойника 
AVEVA PDMS, алгоритмы искусственного интеллекта для анализа цен закупок, роботизация труда). 

Результаты научного исследования могут быть использованы государственным сектором, россий-
скими топливно-энергетическими компаниями в целях преобразования механизмов реализации про-
цессов снабжения и закупочной деятельности в современных условиях интеграции и применения циф-
ровых инструментов и технологий, а также механизмов практического осуществления государственных 
закупок организациями нефтегазовой отрасли.
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