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Аннотация. Цель настоящего исследования заключается в разработке авторского подхода к понятию 
сбалансированного пространственного развития региона применительно к северным и арктическим терри-
ториям. В статье на основе анализа специфических особенностей конкретизировано понятие сбалансирован-
ного пространственного развития северных и арктических регионов как процесса и результата простран-
ственной трансформации, обеспечивающего согласованное и пропорциональное развитие экономических, 
социальных, экологических и инфраструктурных компонентов с учётом экстремальных природно-климати-
ческих условий, ресурсной зависимости, расселённости и ограниченной доступности, а также с обязательной 
интеграцией интересов местных сообществ, государства и корпоративных структур. Практическая зна-
чимость полученного научного результата заключается в том, что на основании авторского подхода пред-
ставляется возможным осуществлять оценку соответствия стратегических документов принципу сба-
лансированного развития. На примере анализа положений Стратегии социально-экономического развития 
северных и арктических территорий Красноярского края до 2035 года выявлены противоречия между эко-
номической и экологической составляющими, а также между экономическими целями и инфраструктур-
ной политикой. Авторские выводы могут служить методологической основой для корректировки стратегий 
пространственного развития северных и арктических территорий России с целью обеспечения сбалансиро-
ванности пространственного развития территорий в долгосрочной перспективе.
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Abstract. The purpose of this study is to develop an author’s approach to the concept of a balanced spatial region in 
relation to the northern and Arctic territories. Based on the analysis of specific features, the article concretizes the concept 
of balanced spatial development of the northern and Arctic regions as a process and result of spatial transformation of 
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strategic documents with the principle of balanced development. By analyzing the provisions of the Strategy for the Socio-
economic Development of the Northern and Arctic Territories of the Krasnoyarsk Territory until 2035, contradictions between 
economic and environmental components, as well as between economic goals and infrastructure policy, have been identified. 
The obtained conclusions can serve as a methodological basis for adjusting the spatial development strategies of the northern 
and Arctic territories of Russia in order to ensure a balanced spatial development of the territories in the long term.

Keywords: spatial development, balanced development, economic space, regional development, northern and 
Arctic territories.

Дата поступления статьи в редакцию: 28.07.2025
Дата принятия статьи в печать: 18.09.2025

Введение 

Устойчивое развитие экономики России невозможно без учета региональной составляющей, 
поскольку именно устойчивость и сбалансированность социально-экономических систем, формирую-
щих единое экономическое пространство страны, определяет внутреннюю стабильность и потенциал 
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роста. Особенно остро вопрос обеспечения сбалансированного развития ставится по отношению к север-
ным и арктическим территориям России, которые представляют собой не только стратегически важные 
с точки зрения обеспечения национальных интересов территории, но и регионы с высоким нереализо-
ванным потенциалом. 

В научном дискурсе прослеживается устойчивая эволюция научных подходов к сбалансированному 
пространственному развитию – от классических теорий размещения производительных сил к современ-
ным концепциям «умной специализации», кластерного подхода и региональной конкурентоспособности. 
Однако в соответствии с подходом М.Ю. Михайличенко, а также И.В. Коршунова, несмотря на значи-
тельный прогресс в разработке теоретических основ сбалансированного и устойчивого развития, прак-
тическое воплощение концепций в региональной политике Российской Федерации по-прежнему оста-
ется фрагментарным и неравномерным [8; 6].

При всей теоретической насыщенности и институциональном оформлении сбалансированного 
подхода, в том числе через стратегические документы и цели устойчивого развития (ЦУР), реализация 
данных принципов в отношении северных и арктических территорий остаётся ограниченной. Регионы 
Крайнего Севера, несмотря на свою ресурсную насыщенность, транспортно-географическое значение и 
вклад в ВВП, зачастую не находятся в центре моделей сбалансированного развития. В стратегиях таких 
субъектов, как Мурманская область, Республика Коми или Архангельская область, устойчивое разви-
тие либо упоминается в контексте отдельных отраслей, либо сводится к экономическому росту без ком-
плексного охвата социальных и экологических факторов [6]. 

Актуальность темы исследования подтверждается тем, что несмотря на свою ресурсную обеспе-
ченность, регионы Крайнего Севера практически не представлены в числе лидеров по уровню эконо-
мического потенциала. Согласно данным Фонда развития гражданского общества, в рейтинге регионов 
России по экономическому потенциалу за I квартал 2024 года, составленному на основе данных ФНС 
и Росстата, ни один из северных субъектов (за исключением Ямало-Ненецкого и Ханты-Мансийского 
автономных округов) не входит в число тридцати пяти ведущих регионов страны по совокупной оценке 
уплаченного НДС, прибыли предприятий и уровня заработной платы [4]. Анализ распределения субъ-
ектов РФ указывает на явную территориальную диспропорцию в социально-экономическом развитии 
и подтверждает актуальность формирования целенаправленной государственной политики по обеспе-
чению сбалансированного развития регионов. 

Таким образом, на фоне общего роста интереса научного сообщества к проблематике сбалансиро-
ванного регионального развития, наблюдается парадоксальная ситуация: территории Крайнего Севера, 
то есть регионы с высокой стратегической значимостью и потенциалом, все еще остаются на периферии 
процессов институционализации принципов устойчивости. Наблюдаемое противоречие между теорети-
ческой развитостью подходов и слабостью их практического применения к северным регионам позво-
ляет говорить о сохранении высокого исследовательского потенциала данной темы и обосновывает науч-
ную значимость настоящего исследования.

Цель исследования 

Цель исследования заключается в разработке авторского подхода к понятию сбалансированного 
пространственного региона применительно к северным и арктическим территориям.

Материал и методы исследования

Настоящее исследование построено на использовании классического методологического подхода, 
включающего элементы структурно-логического, системного и сравнительного анализа. Материалами 
исследования выступают сведения государственной программы «Социально-экономическое развитие 
Арктической зоны Российской Федерации», стратегии социально-экономического развития северных 
и арктических территорий и поддержки коренных малочисленных народов Красноярского края до 2035 
года, а также данные официальной статистики.

Результаты исследования и их обсуждение

Одним из ключевых глобальных ориентиров в современной практике региональной экономической 
политики выступает стремление к сбалансированному развитию территорий. Под понятием сбаланси-
рованного развития, как правило, понимается достижение определённых параметров роста региона с 
учётом интересов всех вовлечённых сторон, то есть государства, бизнеса, местных сообществ и иных 
стейкхолдеров. Сбалансированность в данном контексте может быть охарактеризована как гармоничное 
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соотношение масштабов, структуры и качественных характеристик ресурсов региона с уровнем спроса 
на них [2]. Термин «сбалансированное развитие» отражает состояние согласованности и пропорциональ-
ности в производственной, экономической, социальной, ресурсной, инфраструктурной, территориаль-
ной и отраслевой сферах. Именно при соблюдении этих условий возможно устойчивое и непрерывное 
функционирование региональных социально-экономических систем [13]. В соответствии с подходом 
М.Ю. Михайличенко, сбалансированность в развитии региона следует трактовать как соотнесённость 
имеющихся ресурсов с актуальными потребностями, подлежащими удовлетворению, а также как коли-
чественное соотношение между ключевыми элементами экономической системы [8]. И.И. Зиганшин и 
Т.Ю. Серебрякова также определяют сбалансированность через соответствие между ресурсами и потреб-
ностями, достижение пропорциональности между ключевыми элементами региональной экономики [3]. 

В научной литературе прослеживаются различные подходы к интерпретации понятия сбалансиро-
ванного пространственного развития региона, каждый из которых отражает определённые теоретико-
методологические акценты и особенности понимания внутренней структуры территориального развития 
(см. таблицу 1). Системный подход рассматривает сбалансированность как свойство территориальной 
системы, предполагающее структурную согласованность и взаимодействие всех экономических, соци-
альных, экологических и институциональных компонентов. Процессный подход ориентирован на дости-
жение сбалансированности в динамически изменяющемся процессе, подверженном внешним и вну-
тренним изменениям. С точки зрения процессного подхода важно не только зафиксировать состояние 
баланса, но и учитывать механизмы возвращения системы в сбалансированное состояние.

Ситуационный подход к интерпретации сбалансированного пространственного развития исходит 
из необходимости адаптивного реагирования на изменения в макроэкономической конъюнктуре. Сба-
лансированное развитие в рамках данного подхода трактуется как способность региона сохранять устой-
чивость и структурную согласованность в условиях неопределённости и кризисов. Институциональный 
подход оценивает взаимодействие участников территориального развития (государства, бизнеса, населе-
ния). Сбалансированность с точки зрения институционального подхода достигается посредством согла-
сования интересов и эффективного институционального регулирования.

Функционально-пропорциональный подход определяет сбалансированность через устойчивые соот-
ношения между различными компонентами регионального развития, то есть между отраслями, секторами, 
видами ресурсов, центром и периферией. Целеориентированный подход трактует сбалансированное раз-
витие как инструмент достижения стратегических целей социально-экономической политики, где клю-
чевым становится соответствие между развитием территорий и заявленными приоритетами государства.

Таблица 1
Подходы к определению понятия сбалансированного пространственного развития 

Подход Ключевая идея Характеристика

Системный Внутренняя целост-
ность и взаимодействие 
компонентов

Рассматривает сбалансированность как свойство всей террито-
риальной системы, предполагая согласованность её элементов – 
экономических, социальных, экологических и институциональных. 
Целевой ориентир на внутреннюю целостность и структурную со-
вместимость.

Процессный Изменчивость и адапта-
ция баланса во времени

Определяет сбалансированность как динамическую характеристи-
ку, подверженную изменениям во времени. Строится на анализе 
переходных состояний и механизмов адаптации пространственных 
систем.

Ситуационный Гибкость системы Основан на идее реагирования на изменения внешней среды. Сба-
лансированность в этом подходе трактуется как результат способ-
ности региона адаптироваться к экономическим, социальным и 
природным изменениям.

Институциональный Согласование интере-
сов субъектов

Сфокусирован на координации интересов субъектов развития (го-
сударство, бизнес, население). Сбалансированность достигается 
через формирование эффективных институтов и механизмов стра-
тегического планирования.

Функционально-пропорцио-
нальный

Пропорции между 
структурными элемен-
тами

Интерпретирует сбалансированность как наличие устойчивых про-
порций между компонентами территориального развития (напри-
мер, между производственной базой и инфраструктурой, между 
центром и периферией и т.п.).

Целеориентированный Инструмент достижения 
политических целей

Основан на представлении о сбалансированности как инструменте 
достижения целей социально-экономической политики, обеспечива-
ющем соответствие развития региона установленным приоритетам.

Источник: составлено автором на основе данных [1].
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Наиболее релевантным, с точки зрения достижения цели исследования, представляется систем-
ный подход, который наиболее полно отражает понимание региона как многоуровневой и многофак-
торной системы, в которой устойчивое и согласованное развитие достигается за счёт взаимодействия 
ключевых элементов региональной системы с обязательным учётом пространственных различий, 
ресурсного потенциала и интересов участников. Сбалансированное пространственное развитие реги-
она с точки зрения системного подхода можно определить как процесс и результат пространственной 
организации территории, при котором обеспечивается пропорциональное, согласованное и устой-
чивое развитие всех её компонентов (экономических, социальных, природных и инфраструктур-
ных) с учётом пространственных различий, ресурсов и интересов различных участников развития.

Обсуждая понятие сбалансированности пространственного развития, необходимо отметить связь 
с понятием устойчивости. Из представленных выше определений можно заключить, что сбаланси-
рованное развитие интерпретируется как внутреннее состояние согласованности между различными 
элементами системы: ресурсами и потребностями, отраслями, секторами экономики, территориаль-
ными единицами. В сущности, наблюдается структурно-пропорциональный подход, ориентирован-
ный на рациональное распределение и использование ресурсов. Устойчивое развитие, в свою оче-
редь, предполагает долгосрочную устойчивость развития – как в экономике, так и в социальной и 
экологической сферах. Устойчивое развитие требует достижения неисчерпаемости ресурсов, эколо-
гической безопасности и социальной справедливости [6]. И.И. Зиганшин и Т.Ю. Серебрякова рас-
сматривают сбалансированность как внутреннюю характеристику региональной системы, от которой 
напрямую зависит её способность функционировать устойчиво в условиях внешней и внутренней 
нестабильности. Авторы доказывают, что нарушение сбалансированности (например, высокая зави-
симость от трансфертов, монопрофильность, диспропорции в инфраструктуре) создает риски для 
устойчивого развития региона [3]. Таким образом, сбалансированность становится фактором устой-
чивости, а не только её следствием. Сбалансированность следует рассматривать как необходимое 
условие устойчивости, поскольку без сбалансированного распределения ресурсов и согласованности 
интересов, вовлеченных в общественные взаимоотношения субъектов, невозможно достичь устой-
чивого развития в долгосрочной перспективе.

Концепция сбалансированного пространственного развития находит системное отражение в 
стратегических документах федерального и регионального уровня, где она выступает не только как 
целевая установка, но и как принцип формирования пространственной политики. Так, в стратегии 
пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2036 
года [12], концепция сбалансированного развития занимает ключевое место и формулируется как 
важнейшее условие достижения национальных целей развития. Сбалансированное пространствен-
ное развитие в рамках данной Стратегии понимается как процесс и результат организации терри-
ториального пространства таким образом, чтобы экономические, социальные и инфраструктурные 
компоненты действовали согласованно, с учетом различий регионов, устойчиво и равномерно, избе-
гая концентрации роста лишь в ограниченных центрах. 

В стратегиях отдельных макрорегионов и субъектов РФ, включая государственную программу 
«Социально-экономическое развитие Арктической зоны Российской Федерации» [10] и региональ-
ные документы, например, стратегию социально-экономического развития северных и арктиче-
ских территорий Красноярского края до 2035 года [11], концепция сбалансированного развития 
конкретизируется через задачи комплексного освоения ресурсных территорий при обязательном 
учёте интересов местного населения и коренных малочисленных народов, развития транспорт-
ной и социальной инфраструктуры, а также диверсификации экономики. Таким образом, сба-
лансированное развитие трактуется как создание таких моделей пространственной организации, 
при которых экономическая активность и инвестиционные потоки не только усиливают сырьевой 
потенциал регионов, но и способствуют росту их социальной устойчивости и интеграции в обще-
национальное пространство.

Таким образом, мы видим, что концепция сбалансированного развития получила освещение 
в научной литературе, а также нашла закрепление в ряде ключевых нормативно‑правовых актов, 
включая Стратегию пространственного развития Российской Федерации и государственные про-
граммы, направленные на комплексное развитие Арктической зоны и регионов Крайнего Севера. 
Однако при всей значимости этих подходов сохраняется устойчивая диспропорция в уровне соци-
ально‑экономического развития регионов, что особенно проявляется на примере северных и аркти-
ческих территорий, где высокие показатели ресурсной обеспеченности и стратегическое значение 
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для страны сочетаются с низким качеством жизни, ограниченной инфраструктурой и оттоком насе-
ления [9]. Наличие указанного противоречия позволяет заключить, что между теоретическим осмыс-
лением проблемы и практической реализацией стратегий существует научный пробел, требующий 
дальнейшего изучения. Более того, в контексте разработки и реализации мер по сбалансированному 
развитию северных и арктических территорий необходимо учитывать их уникальные природно‑кли-
матические, социально‑демографические и экономические особенности, которые позволят повы-
сить эффективность государственных стратегий и обеспечить реальную интеграцию этих регионов 
в единое социально‑экономическое пространство страны.

Для выработки авторского подхода к пониманию сбалансированного пространственного раз-
вития северных и арктических территорий требуется предварительно уточнить их ключевые харак-
теристики, поскольку глубокий анализ факторов, определяющих их социально‑экономическую и 
пространственную динамику, создаёт основу для формулирования научно обоснованной концеп-
ции такого развития. 

На основе анализа научных источников и стратегических документов можно выделить четыре 
ключевые группы факторов, оказывающих влияние на пространственное развитие северных и аркти-
ческих территорий России: экономические, социальные, экологические и инфраструктурные (см. 
таблицу 2). Экономические факторы обусловлены особой концентрацией макрорегиона на добыва-
ющих отраслях (нефть, газ, полезные ископаемые) [9]. Основными последствиями такой специали-
зации являются монопрофильность экономики, низкая степень её диверсификации и ограниченное 
участие арктических регионов в процессе пространственной интеграции. 

Социальные факторы связаны с низкой плотностью населения, территориальной разобщён-
ностью и очаговым типом расселения, характерным для арктических территорий. Влияние данных 
факторов создаёт предпосылки для неравномерного развития социальной инфраструктуры, ограни-
ченного доступа к услугам образования, здравоохранения, культуры и снижает привлекательность 
проживания в этих регионах. Кроме того, высокая изолированность населённых пунктов усиливает 
миграционные оттоки и снижает уровень кадровой обеспеченности. К примеру, численность жите-
лей 68 из 73 арктических населенных пунктов на территории Красноярского края не превышает 3000 
человек, из них 29 населенных пунктов относятся к категории малочисленных (до 100 жителей) [11].

Экологические факторы, включающие экстремальные климатические условия (полярная ночь, 
низкие температуры, вечная мерзлота) и высокую чувствительность арктических экосистем к антро-
погенному вмешательству, обуславливают высокие издержки на строительство и содержание инфра-
структуры, а также являются причинами ускоренного физического износа объектов [7]. Также важно 
отметить, что интенсивное промышленное освоение территории (добыча, транспорт, переработка) 
создаёт и экологические угрозы, что также осложняет реализацию устойчивых пространственных 
стратегий сбалансированного развития. Инфраструктурные факторы проявляются в транспортной и 
цифровой изолированности регионов, слабой обеспеченности инженерной, коммунальной и телеком-
муникационной инфраструктурой [5]. Так, согласно Стратегии социально-экономического развития 
северных и арктических территорий и поддержки коренных малочисленных народов Красноярского 
края до 2035 года, современная транспортная, энергетическая, телекоммуникационная и социаль-
ная инфраструктура сконцентрирована в административных центрах муниципальных образований, 
в то время как в отдаленных труднодоступных населенных пунктах комфортная среда проживания 
практически полностью отсутствует [11]. Ограниченность круглогодичного доступа к территориям, 
недостаточное развитие автодорог, железнодорожной сети и информационно-коммуникационной 
инфраструктуры затрудняют логистику, повышают издержки, а также сдерживают реализацию круп-
ных инвестиционных и инновационных проектов в регионе. 

Учет специфических особенностей позволяет конкретизировать понятие сбалансированного 
пространственного развития северных и арктических регионов как процесс и результат простран-
ственной трансформации территорий, обеспечивающий согласованное и пропорциональное раз-
витие их экономических, социальных, экологических и инфраструктурных компонентов с учётом 
экстремальных природно-климатических условий, ресурсной зависимости, расселённости и ограни-
ченной доступности, а также с обязательной интеграцией интересов местных сообществ, государ-
ства и корпоративных структур. Сбалансированное пространственное развитие северных и аркти-
ческих территорий предполагает формирование устойчивых территориальных связей, выравнивание 
условий доступа к базовым благам и услугам, снижение межтерриториальной асимметрии, а также 
экологически ответственное освоение пространств в интересах настоящего и будущих поколений.
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Таблица 2

Особенности пространственного развития северных и арктических территорий

Фактор Сущность Влияние на пространственное развитие региона

Экономические Сырьевая специализация Высокая зависимость от внешней конъюнктуры, слабая вовлечен-
ность в региональную экономику, отсутствие устойчивых точек 
роста

Географическая удалённость 
от промышленных и потреби-
тельских центров

Рост логистических и инвестиционных издержек, низкая связан-
ность территорий, затруднённое формирование единого эконо-
мического пространства

Социальные Низкая плотность и очаговый 
тип расселения

Ограниченный доступ к социальным услугам, невозможность 
равномерного развития социальной инфраструктуры

Изолированность поселений Снижение социально-экономической интеграции, миграционные 
потери, сложность в кадровом обеспечении

Экологические Экстремальный климат и уяз-
вимые экосистемы (таяние 
мерзлоты)

Ограничения на строительство и эксплуатацию, удорожание ин-
фраструктурных проектов, высокий риск износа

Индустриальное загрязнение Ухудшение экологических условий, снижение привлекательности 
региона для населения и инвесторов

Инфраструктурные Транспортная изолирован-
ность

Уязвимость логистических цепочек, ограниченный доступ к базо-
вым благам, торможение агломерационных эффектов

Недостаточное развитие ин-
формационно-коммуникацион-
ных технологий 

Задержка цифровизации, слабое развитие человеческого капи-
тала, ограниченность дистанционных форм занятости и образо-
вания

Источник: составлено автором по данным [1; 5; 7].

Предложенное определение сбалансированного пространственного развития северных и арктиче-
ских регионов может быть использовано как концептуальная основа, а также как практический инстру-
мент при реализации стратегий социально-экономического развития северных и арктических территорий. 
В частности, на основе авторского подхода, можно выявить ряд противоречий в Стратегии социально-
экономического развития северных и арктических территорий Красноярского края до 2035 (далее  – 
Стратегия), которая нацелена на ускоренное промышленное развитие и ресурсное освоение, включая 
расширение цветной металлургии (проекты ПАО «ГМК Норильский никель»), формирование новых 
нефтегазовых центров на базе Ванкорского кластера и Восточно-Таймырских месторождений, добычу 
угля, золота, свинца и цинка, а также освоение лесных ресурсов [11]. Однако экологическая уязвимость 
северных и арктических территорий делает такие действия потенциально деструктивными для окружа-
ющей среды. Территории Крайнего Севера характеризуются: низкой восстановительной способностью 
экосистем, долгим периодом самоочищения почв и вод, хрупкостью тундровых и таёжных ландшаф-
тов, а также значительным риском накопления промышленных отходов в условиях вечной мерзлоты.

В рамках вышеупомянутой Стратегии декларируется развитие инфраструктуры северных и арктиче-
ских территорий Красноярского края, однако стратегия делает ставку именно на промышленную инфра-
структуру, поддерживающую магистральное и экспортно-ориентированное развитие (транспортные узлы, 
порты, экспортные коридоры), тогда как внутренняя доступность малых и труднодоступных поселений 
остаётся второстепенной задачей. В результате реализации стратегических мероприятий можно ожи-
дать дальнейшего усиления пространственной поляризации, когда «узлы роста» будут формироваться 
на фоне деградации периферийных поселений. 

Для того чтобы модернизировать стратегию развития северных и арктических территорий Красно-
ярского края в соответствии с принципами сбалансированного пространственного развития, необходимо 
перейти от доминанты ресурсного освоения к системно-согласованной модели развития, в которой учи-
тываются не только экономические, но и социальные, экологические и пространственно-инфраструктур-
ные факторы. Сбалансированный подход предполагает переход к территориально-дифференцированной 
политике, адаптированной к условиям Крайнего Севера, где приоритет отдается не только формирова-
нию «точек роста», но и выравниванию условий жизни, обеспечению равного доступа к базовым услу-
гам и снижению пространственной фрагментации.

Выводы 

В результате проведённого исследования было установлено, что, несмотря на декларируемую в стра-
тегических документах приверженность принципам сбалансированного и устойчивого пространствен-
ного развития, в Стратегии социально-экономического развития северных и арктических территорий 
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Красноярского края до 2035 года сохраняются существенные внутренние противоречия. Прежде всего, 
выявлены несоответствия между экономической и экологической компонентами: ставка на масштаб-
ное ресурсное освоение, включая развитие цветной металлургии, нефтегазодобычи, угольной и горно-
рудной промышленности, может привести к значительному усилению экологической нагрузки на уязви-
мые арктические экосистемы, обладающие крайне низкой восстановительной способностью. Заявленные 
меры по снижению воздействия пока не компенсируют потенциальных последствий такого промыш-
ленного развития.

Кроме того, существует противоречие между экономическими приоритетами и инфраструктурной 
политикой. Поддержка экспортно-ориентированных транспортных коридоров и промышленных узлов 
способствует формированию «точек роста», тогда как внутренние территории с малой плотностью насе-
ления остаются на периферии. Реализуемая политика усиливает территориальную поляризацию, пре-
пятствует интеграции отдалённых населённых пунктов в общее пространство развития и снижает их 
доступ к базовым услугам.

Таким образом, Стратегия в её текущем виде содержит элементы, которые не только не способ-
ствуют выравниванию пространственного развития, но, напротив, могут углубить уже существующие 
диспропорции. Следовательно, возникает необходимость переосмысления положений стратегического 
документа в соответствии с системным, согласованным подходом, предполагающим равновесие между 
экономическим ростом, охраной окружающей среды, устойчивым развитием инфраструктуры и соци-
альной устойчивостью региона. Только при системной интеграции экономических, социальных, эколо-
гических и инфраструктурных факторов с учётом территориальной специфики, природной уязвимости 
и интересов местных сообществ возможно формирование устойчивой, согласованной и справедливой 
модели развития северных и арктических пространств.
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