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Аннотация. Статья посвящена анализу прямых иностранных инвестиций (ПИИ) 
Турции в страны Евразийского экономического союза (ЕАЭС), их мотивам, перспек-
тивам и влияющим факторам. Исследование основано на кейнсианской экономической 
теории, рассматривающей инвестиции как ключевой фактор экономического роста. 
Автор анализирует макроэкономические показатели стран ЕАЭС, факторы привлека-
тельности региона для турецких инвесторов и сдерживающие барьеры. Методология 
включает анализ политических, экономических и дипломатических аспектов, а также 
сравнительный анализ показателей стран ЕАЭС. В работе рассматриваются ключевые 
отрасли, привлекающие турецкий капитал: строительство, добыча сырья, обрабаты-
вающая промышленность и финансовый сектор. Также анализируются институцио-
нальные механизмы, стимулирующие инвестиционные потоки, включая двусторонние 
соглашения. Выводы подчеркивают значительный потенциал Турции в регионе, необ-
ходимость диверсификации стратегий и укрепления институциональных механизмов 
для повышения устойчивости инвестиций. Особое внимание уделяется вопросам логи-
стики, политической стабильности и нормативно-правового регулирования.
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Abstract. The article analyzes Turkey’s foreign direct investment (FDI) in the countries 
of the Eurasian Economic Union (EAEU), focusing on its motives, prospects, and influencing 
factors. The study is based on Keynesian economic theory, which considers investment a key 
driver of economic growth. The author examines the macroeconomic indicators of EAEU 
countries, the factors contributing to the region’s attractiveness for Turkish investors, and 
the barriers that hinder investment flows. The methodology includes an analysis of political, 
economic, and diplomatic aspects, as well as a comparative assessment of the EAEU countries’ 
indicators. The study explores key industries attracting Turkish capital, such as construction, 
raw material extraction, manufacturing, and the financial sector. Additionally, the article 
examines institutional mechanisms that stimulate investment flows, including bilateral 
agreements. The findings highlight Turkey’s significant investment potential in the region, 
emphasizing the necessity of diversifying strategies and strengthening institutional frameworks 
to enhance investment resilience. Special attention is given to logistics, political stability, and 
regulatory frameworks.
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Отношения между Турцией и странами-членами ЕАЭС имеют глубокие исто-
рические корни, уходящие вглубь веков. Эти отношения, зародившиеся во вре-
мена Османской империи, вступили в новую эру с распадом Советского Союза. 
Турция проводит активную политику, которая время от времени меняется и учи-
тывает требования времени при развитии своих отношений с новыми независи-
мыми государствами. 

Турция является важным игроком в международных экономических отноше-
ниях благодаря своему географическому положению и ресурсам. В связи с чем, чтобы 
укрепить свои позиции в Евразии, для Турции необходимо проводить эффективную 
внешнеэкономическую политику, направленную активное сотрудничество с сосед-
ними странами, в частности, в сфере инвестиционного сотрудничества.

Важное место в экономических отношениях Турции со странами-членами 
ЕАЭС занимают взаимные инвестиции. 

В то время как Турция активно инвестирует в эти страны, инвестиции также 
приходят из них в Турцию. В нашей статье мы сосредоточимся на теме прямых ино-
странныех инвестиций Турции в страны ЕАЭС. Мы подробно рассмотрим наибо-
лее привлекательные отрасли стран ЕАЭС для турецких инвесторов. 

Цель исследования

Цель исследования – выявить мотивы и перспективы турецких инвестиций в 
странах ЕАЭС. В статье также рассматривается текущее состояние этих отношений, 
возможные пути их развития в среднесрочной и долгосрочной перспективе и пред-
лагаются практические рекомендации по увеличению инвестиционных потоков. 

Материал и методы исследования 

В статье мы рассмотрим факторы, влияющие на инвестирование в странах 
ЕАЭС. Мы проанализируем политические, экономические и дипломатические 
аспекты, которые могут оказывать воздействие на этот процесс. 

В настоящем исследовании методологической базой для анализа будет кейн-
сианская экономическая теория. Она представляет собой макроэкономический 
подход, который подчеркивает определяющую роль в экономической деятельности 
совокупного спроса. Иностранные инвестиции – это потоки капитала, поступаю-
щие извне в экономику страны. С точки зрения сторонников этой теории именно 
совокупный спрос и иностранные инвестиции являются двумя взаимообусловлен-
ными факторами, определяющими темпы экономического роста. Инвестиции уве-
личивают совокупный спрос, приводят к созданию новых предприятий или расши-
рению существующих  [2]. Согласно кейнсианской теории, инвестиции являются 
локомотивом экономического роста. Когда инвестиции увеличиваются, увеличива-
ется производство, обеспечивается занятость и увеличиваются доходы. Это создает 
цикл, увеличивая потребление [3]. Согласно кейнсианской экономической теории, 
инвестиционные решения зависят не только от экономических факторов, но и от 
психологических аспектов, таких как уверенность или неуверенность, а также от 
поведения, обусловленного подражанием. Также значительное влияние на приня-
тие инвестиционных решений оказывают ожидания, связанные с представлениями 
о будущем и технологическим прогрессом [2,3]. Кроме того, с кейнсианской точки 
зрения, конфликты с соседними государствами и другие факторы неопределенно-
сти в сфере международной политики могут отрицательно влиять на инвестици-
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онные решения иностранных инвесторов. И напротив, государства со стабильной 
внешней политикой привлекают инвестиции.

Результаты исследования и их обсуждение

Евразийский экономический союз (ЕАЭС) представляет собой привлекатель-
ный регион для турецких инвесторов благодаря ряду факторов, которые делают его 
перспективным для инвестиций. Рассмотрим преимущества каждой из стран ЕАЭС, 
представленных в таблице 1.

С ВВП в 2,021 триллиона долларов Россия является крупнейшей экономикой 
в ЕАЭС, что предоставляет инвесторам доступ к обширному рынку. С ВВП в 261,4 
миллиарда долларов Казахстан является второй по величине экономикой в ЕАЭС. 
ВВП способствует общему экономическому росту благодаря увеличению занято-
сти, повышению производительности труда, развитию международной торговли за 
счет доступа на зарубежные рынки, а также передаче технологий и знаний [3]. ПИИ 
также являются важным фактором, повышающим производительность поставщи-
ков и поставщиков услуг предприятия (см. табл. 1).

Таблица 1

Сравнительная таблица макроэкономических показателей стран ЕАЭС за 2023 год [6, 7]

2023 Турция РФ Казахстан Беларусь Армения Киргизия

Уровень ВВП 
(долл.) 

1,11 
трлн

2,021 трлн 261,4 млрд 71,86 млрд 
24,21 
млрд 

13,99 млрд 

ВВП на душу 
населения 
(тысяч долл.)

34,4 13,8 13,1 7,8 8,7 1,7

Уровень з/п 
(долл.)

626 871 791 634 . 688  379 

Уровень ин-
фляции

48,58 
%

7% 10,8% 5,1% 1,9% 7,3% 

Население 
(млн )

85,33 143,8 19,9 9,1 2,7 7,1 

Легкость веде-
ния бизнеса

34 29 25 49 47 80

Индекс вос-
приятия кор-
рупции

34 26 39 37 62 26

% Уровень без-
работицы

8,6 3,2 6,48 5,9 9 13,8

Индекс эф-
фективности 
логистики 
(оценка)

3,8 2,6 2,7 2,7 2,3 2,7

Соглашения с Турцией

Двусторонние 
инвестиционные 
договоры (1997)
Российско-ту-
рецкий инвести-
ционный фонд 
(2016)

Двусторонние 
инвестиционные 
соглашения 
(1992)

Двусторонние 
инвестиционные 
соглашения 
(1995)

-
Двусторонние 
инвестиционные 
договоры (2018)

Товарооборот с Турцией 
(долл.)

55,4 млрд 3,9 млрд 1,68 млрд - 560,5 млн 
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Рис. 1. Отраслевая структура турецких прямых инвестиций в страны ЕАЭС, % 

Источник: составлено автором по [4,6].

Показатели, представленные в таблице, позволяют оценить эффективность 
логистических процессов в различных странах, входящих в Евразийский экономиче-
ский союз. Он основывает логистическую деятельность стран на всемирном опросе, 
проведенном с участием глобальных транспортных компаний и грузоотправителей. 
Индекс эффективности логистики включает в себя шесть основных компонентов, 
таких как таможня, инфраструктура, качество перевозок и т.д. Казахстан, Беларусь, 
Россия и Армения имеют схожие показатели, что указывает на определенный уро-
вень стандартизации логистических процессов в рамках ЕАЭС. 

Наличие инвестиционных договоров с 1992 года создает правовую основу для 
защиты инвестиций между Турцией и странами ЕАЭС. Турция заключила двусто-
ронние соглашения о защите инвестиций со многими странами, включая государ-
ства-члены ЕАЭС. Эти соглашения обеспечивают правовую защиту для иностран-
ных инвесторов, гарантируя справедливое и равноправное обращение, защиту от 
экспроприации и возможность разрешения инвестиционных споров в междуна-
родном арбитраже (см. табл. 1). 

Рисунок 1 предоставляет детальное представление о том, в какие отрасли эко-
номики стран ЕАЭС направляются турецкие прямые инвестиции. Наибольший 
объем приходится на строительное (19%), сырьевые отрасли (17,5%), агропромыш-
ленный комплекс (16%). Наиболее привлекательной для турецких инвесторов явля-
ется обрабатывающая промышленность. Это говорит о том, что турецкие компа-
нии хотят увеличить свои производственные мощности в регионе. Вероятно, это 
связано с тем, что в регионе есть природы, сырьё или выгодные налоговые усло-
вия в внутри ЕАЭС.

Второй по объёму инвестиций сектор, который привлекает турецкие компа-
нии, – это отрасли, связанные с добычей сырья. Это связано с тем, что в некото-
рых странах Евразийского региона существуют значительные запасы полезных иско-
паемых, а турецкие компании хотят обеспечить себе стабильные поставки сырья. 
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Турецкий бизнес в России имеет долгую и насыщенную историю, охватываю-
щую различные отрасли экономики – от банковского сектора до производства, стро-
ительства и туризма. Начиная с 1990-х годов, турецкие компании активно инвести-
ровали в российский рынок, создавая совместные предприятия, открывая заводы и 
участвуя в крупных инфраструктурных проектах. Этот процесс не только укрепил 
экономические связи между двумя странами, но и внес значительный вклад в раз-
витие российской экономики.

Одним из ключевых направлений турецких инвестиций в России является 
банковский сектор. Начиная с 1990-х годов, в Москве были зарегистрированы 
несколько банков с турецким капиталом. Например, Кредит Европа Банк, осно-
ванный в 1997 году и входящий в топ-50 российских банков по размеру активов, 
принадлежит турецкой компании «FIBA Holding». В 2023 году его чистая прибыль 
составила 6,06 млрд рублей. Другие банки, такие как Гаранти Банк, Зираат Банк, 
Ишбанк и Япы Креди Банк, также демонстрируют активное присутствие на рос-
сийском рынке, хотя их показатели прибыли и убытков варьируются. 

Турецкие строительные компании вносили значительный вклад в развитие 
инфраструктуры России. Еще с 1960-х годов и вплоть до распада СССР жилищ-
ное строительство в Советском Союзе отличалось высокой степенью индустриа-
лизации: большинство домов возводилось из железобетонных панелей. Однако для 
массового производства панелей требовалось большое количество заводов, что соз-
давало определенные ограничения. В отличие от этого, турецкие компании на про-
тяжении десятилетий применяли передовые технологии строительства из товарного 
бетона, поэтому позволяло обходиться без масштабного заводского производства. В 
1990-е годы Россия стала перспективным рынком для турецких строительных инве-
стиций, где они активно внедряли инновации в строительной отрасли. Этот про-
цесс начался не только в Москве, но и распространился на другие регионы страны. 
Например, в частности, они активно участвовали в проектах, связанных с зимними 
Олимпийскими играми 2014 года в Сочи. Турецкие компании построили Москва 
Сити. Например, Башня Город Столиц – 183.74 млн. долларов (2009) из Компании 
АНТ ЯПЫ. Башня Империя (2011)-159.85 млн. долларов из Компании «ENKA». 
Башня Меркурий (2013)– 687 млн. долларов из Компании «RASEN» ... и так далее. 

Турецкие компании еще больше укрепили свои позиции в строительном сек-
торе на российском рынке, построив различные аэропорты в оптимальные сроки. 
Например, Аэропорт Домодедово, Шереметьево, Ростове-на-Дону, Саратов (Гага-
рин), Новосибирск. Поскольку об этих проектах узнали различные турецкие ком-
пании, Россия стала привлекательной для турецких инвесторов в строительный 
сектор. Другие компании, такие как «Limak», «Monotek», «Esta» также внесли зна-
чительный вклад в строительство спортивных объектов, дорог и мостов.

Турецкие компании также активно участвуют в производстве автомобильных 
компонентов. Например, ООО «Мартур аутомотив ситинг энд интериорс» имеет 
14 предприятий в России, специализирующихся на производстве автомобильных 
кресел. Другие компании, такие как ООО «Тирсан» и ООО «Нобель автомотив 
русиа», выпускают карданные валы и топливопроводы, сотрудничая с российскими 
автозаводами, включая «КАМАЗ».

Турецкие компании успешно представлены и в пищевой промышленности. 
Пивоваренная компания «Anadolu Efes», открывшая свой первый завод в Москве в 
1999 году, занимает около 17% российского рынка пива. Ей принадлежат права на 
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такие популярные марки, как Efes Pilsener, “Старый мельник» и “Золотая бочка». 
Компания Efes владеет 11 заводами и тремя солодовенными комплексами на тер-
ритории России. В 2023 году ее выручка выросла на 11,4%, достигнув 108,6 млрд 
рублей. Чистая прибыль также увеличилась – с 12,3 млрд рублей в 2022 году до 16,7 
млрд рублей в 2023 году. За прошлый год компания произвела 23,2 млн гектолитров 
(гкл) пива, а также 527,7 тыс. гкл кваса, сидра и воды.

В сфере бытовой техники выделяется бренд «БЕКО», являющийся частью 
турецкой корпорации «Koc Holding». Уставный капитал ООО «БЕКО» составляет 
4,3 млрд рублей, что существенно превышает минимальный размер уставного капи-
тала, установленный законодательством для ООО (10 тыс. рублей). Компания вла-
деет 11 брендами, включая «Grundig и Arctic», и имеет собственный завод в Кир-
жаче. В 2023 году компания достигла выручки в размере 37,5 млрд рублей, что на 
7,3 млрд рублей (или 24,3%) больше, чем в предыдущем году. По данным на 31 дека-
бря 2023 года, общая сумма активов организации составила 17,8 млрд рублей, уве-
личившись на 5,5 млрд рублей (45,1%) по сравнению с 2022 годом.

Турецкая Компания «Hayat Kimya» на рынке бытовой химии и средств гигиены, 
делает значительные инвестиции в Россию по нескольким стратегически важным 
причинам. Россия имеет крупное население, что обеспечивает широкий потребитель-
ский рынок для продукции «Hayat Kimya». Бренды «Hayat Kimya», такие как Papia, 
Familia и Focus, хорошо известны российским потребителям и пользуются доверием. 

При этом в России находится примерно 50% от общей установленной мощ-
ности «Anadolu Cam» 35% от общего объема продаж компания также получает из 
России. «Trakya Cam» и вовсе имеет 70% долю в линии по производству плоского 
стекла в России. Линия, которая была введена в эксплуатацию в 2023 году, состав-
ляет 9% от общей мощности «Trakya Cam» (скорректированной по ставкам владе-
ния). Инвестиции турецких стекольных компаний в Россию являются долгосрочной 
стратегией, направленной на укрепление позиций на российском рынке и дивер-
сификацию бизнеса. 

Ежегодно Турцию посещает более 5 млн российских туристов, что состав-
ляет порядка 20% всего турпотока. Турецкие компании также активно развивают 
туристический бизнес в России. Одним из крупнейших туроператоров является 
«Coral Travel», принадлежащий турецкой компании «OTI Holding». Другой извест-
ный игрок – «Anex Tour», который с 1998 года работает на российском рынке. «Anex 
Tour», занимает первое место в топ-10 туристических компаний России. «Anex Tour» 
организует поездки из России не только в Турцию, но и в разные страны. 

В современном мире международное сотрудничество и инвестиции стано-
вятся ключевыми факторами экономического роста и развития. Ярким примером 
успешного партнерства является взаимодействие между Турцией и Казахстаном, где 
турецкие компании активно вкладывают средства в различные секторы экономики, 
способствуя ее диверсификации и укреплению. Этот процесс не только укрепляет 
экономические связи между двумя странами, но и открывает новые возможности 
для развития регионов Казахстана.

Одна из крупнейших турецких строительных компаний – «Sembol Construction». 
Она реализовала множество проектов в Казахстане, включая строительство жилых 
комплексов, торговых центров и инфраструктурных объектов. Например, Железно-
дорожный вокзал Нур-Султан (2015), Административное здание Назарбаев Центр 
(2019), Большая мечеть Нур-Султана (2021). 
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Еще одна крупная турцкая строительная компания, которая активно рабо-
тает в Казахстане  – «Ronesans». Можно привести и другие примеры: «Iskefe 
Holding»  – первое халяльное производство желатина в Центральной Азии в 
Алматы, «Alarko Holding» – строительство теплиц площадью 120га в Шымкенте, 
«Koyuncu Group» – производство импортозамещающего пир сульфита натрия в 
Жамбылской области, «LC Wakiki»  – строительство первого зарубежного дис-
трибьюторского центра. Логистический центр в Алматинской области, «Gurmak 
Demiryolu» – производство систем крепления железнодорожных рельсов в Алма-
тинской области, «Esan (Eczacibasi Holding)» инвестирует в разведку недр в Актю-
бинской области, а «Betek Boya»  – производство лакокрасочной продукции. 
Интерес к инвестиционным проектам в Казахстане проявляют такие известные 
компании, как фармацевтическая компания «Abdi Ibrahim», компания, специ-
ализирующаяся на производстве военной электроники «Aselsan» и производи-
тель продуктов питания «ULKER». 

Помимо покупки компанией YDA Group 50% доли в аэропортах Бишкека и 
Оша, турецкие инвесторы принимают участие в шести проектах в Кыргызстане. 
Среди них открытие Кыргызско-Турецкого университета «Манас» в Бишкеке (179 
млн долл. пришлись на инвестиции) и деятельность филиалов банка «Демир» (с 
прибылью в 205,7 млн рублей) торговой сети Waikiki, страховой компании АТН в 
Кыргызстане и в Беларусь. Компания «BETA», известный турецкий производитель 
чая и кофе, имеет завод в Кыргызстане. «BETA» используются полностью привоз-
ные сырье и полуфабрикаты. После расфасовки чая на территории СЭЗ, готовая 
продукция ввозится на внутренний рынок без уплаты налогов и пошлин.

Основанное в 1992 г. турецкое Агентство по сотрудничеству и координации 
(TİKA) определило приоритетные сферы взаимодействия с Кыргызстаном – стро-
ительство, логистика, информационные технологии, бизнес, банковский сектор, 
высшее образование. TİKA поддерживает развитие малого и среднего бизнеса в 
Кыргызстане, предоставляя гранты, организуя обучающие программы и содействуя 
установлению деловых контактов с турецкими компаниями. TİKA предоставляет 
образовательные гранты для студентов из Кыргызстана, организует обмен студен-
тами и преподавателями между университетами двух стран, а также поддерживает 
изучение турецкого языка и культуры в Кыргызстане.

Покупка и развитие «БеСТ» компанией Turkcell является одним из наиболее 
ярких примеров турецких прямых иностранных инвестиций в Беларусь. Этот проект 
не только демонстрирует масштабность турецких инвестиций в телекоммуникаци-
онную отрасль Беларуси, но и подчеркивает долгосрочные планы турецкого опе-
ратора на белорусском рынке.

Результаты и их обсуждение

Ниже представлена таблица, в которой сгруппированы факторы, определяю-
щие мотивы и цели турецких инвестиций в странах ЕАЭС. Все эти факторы играют 
разную роль в коммерческих отношениях Турции с государствами-членами Евра-
зийского экономического союза. В ней учтены текущие двусторонние соглашения 
Турции со странами-участницами и положение этих стран в мировой экономике. 
При составлении рейтинга учитывались уникальные исторические, политические 
и дипломатические факторы стран, которые имеют значение для турецких инве-
сторов (табл. 2). 
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Таблица 2

Факторы, влияющие на инвестиции Турции в страны-члены ЕАЭС [1, 2,6,7] 

Страны Факторы, побуждающие Турцию инвести-
ровать

Сдерживающие факторы для 
инвестиций Турции

Российская Фе-
дерация 

– Рынок труда
– Государственная поддержка
– Предсказуемая экономическая политика
– Богатые природные ресурсы (Россия рас-
полагает природными ресурсами, общая 
стоимость которых оценивается в 75 трил-
лионов долларов США)
– Технологическое развитие(Россия за-
нимает 9 место в мире по расходам на 
НИОКР)
– Объем внешней торговли РФ (за 2023 год 
составил $710,2 млрд)

-Непрочные и неоднозначные по-
литические отношения с Турцией 
– Языковой барьер
– Бюрократические препоны 
– КНР и России товарооборот 
$240,11 млрд в 2023 году

Казахстан – Географическое положение 
– Торговые коридоры (11 международных 
транзитных коридоров – 5 железнодорож-
ных и 6 автомобильных)
– Транспортная инфраструктура
– Цифровизация логистики 
– Культурное партнерство

– Отсутствие инфраструктуры 
– Трудности с конкуренцией
– Торговые отношения между 
Китаем и Казахстаном (товароо-
борот 31,2 млрд. долларов)

Киргизия – Растущий внутренний рынок 
– Добыча полезных ископаемых 
– Культурная близость

– Отсутствие морского транспор-
та (Водный транспорт существует 
только на озере Иссык-Куль)
– Экономические колебания
– Коррупция (Индекс восприятия 
коррупции 62)

Беларусь – Квалифицированная рабочая сила (Рабо-
чая сила (тыс.) 4,856)
– Географическое положение(6 свободных 
экономических зон)

– Небольшой объем рынка (76,9 
млрд. долл. США)
– Экономические колебания 
– Влияние западных и азиатских 
политических событий

Как показано в таблице 2, Казахстан расположен между крупными экономи-
ческими центрами  – Китаем, Россией и Европой. Это делает его естественным 
мостом для транзита товаров между Востоком и Западом. Например, Южный кори-
дор, также являющийся частью Трансазиатской железнодорожной магистрали. Он 
соединяет Юго-Восточную Европу с Китаем и Юго-Восточной Азией через Турцию, 
Иран, страны Центральной Азии и Казахстан. Этот коридор обеспечивает связь 
между регионами Европы и Азии, способствуя экономическому сотрудничеству и 
обмену товарами. 

Таким образом, Евразийский экономический союз предлагает турецким инве-
сторам уникальные возможности для диверсификации и роста, особенно в таких 
странах, как Россия, которые выделяются своими экономическими показателями 
и благоприятным инвестиционным климатом.

Российское правительство может предложить различные стимулы и поддержку 
для привлечения иностранных инвестиций. Её правительство проводит активную 
экономическую политику, которая позволяет иностранным инвесторам отдавать 
предпочтение именно России.



№ 4

Ф
М

2025

227
М
ФНАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ " 

Языковой барьер в России может затянуть инвестиционные процессы и увели-
чить издержки. Такие проблемы, как коррупция, также могут отпугнуть иностран-
ных инвесторов. Кроме того, многолетняя политика «обоюдного выигрыша» между 
двумя странами вызывает беспокойство в долгосрочных инвестиционных отноше-
ниях. Потому что политические и экономические решения принимаются и меня-
ются ради краткосрочной выгоды между двумя странами. 

Казахстан является важным логистическим центром благодаря своему рас-
положению в самом сердце Центральной Азии и на евразийских торговых путях. 
Такая ситуация предоставляет турецким компаниям стратегическое преимущество 
для экспансии в регион. Казахстан является привлекательным рынком для турец-
ких компаний благодаря своим богатым природным ресурсам (нефть, природный 
газ, полезные ископаемые) и быстрорастущей экономике. Такие факторы, как род-
ственный турецкому язык, религия и общая история, облегчают адаптацию турец-
ких компаний к казахстанскому рынку и способствуют завоеванию доверия.

Инвесторы из Турции могут столкнуться с дополнительными расходами из-за 
плохой инфраструктуры в сельской местности. Это может увеличить транспортные 
и логистические затраты. Ещё один важный фактор риска – коррупция, особенно в 
крупномасштабных проектах. Непрозрачная деловая среда также может отпугнуть 
инвесторов. При этом конкуренция на казахстанском рынке довольно высока, осо-
бенно с компаниями из Китая и других азиатских стран.

Благодаря росту среднего класса в Кыргызстане увеличивается спрос на потре-
бительские товары и услуги. Это обстоятельство создает новые рыночные возможно-
сти для турецких компаний. Наличие природных ресурсов, таких как золото и медь, 
является серьезным преимуществом для турецких компаний, которые хотят инве-
стировать в горнодобывающий сектор. На экономику Кыргызстана могут повли-
ять экономические события в соседних странах и изменения в мировой экономи-
ческой конъюнктуре. Такая ситуация оказывает негативное влияние на турецких 
инвесторов. Поскольку Кыргызстан не имеет выхода к морю, у него нет прямых 
морских перевозок. Это ограничение обусловлено географическим положением 
страны. Беларусь напротив, благодаря своему географическому положению может 
играть функцию моста между континентами. Это облегчает турецким компаниям 
выход на рынки этих стран. Беларусь обладает квалифицированной рабочей силой, 
особенно в сфере инженерии и технологий, что является значительным преимуще-
ством для турецких компаний. Армения и Турция в настоящее время предприни-
мают активные шаги к нормализации отношений. Необходимая забота и усилия 
с обеих сторон могут привлечь инвесторов в долгосрочной перспективе. Однако, 
прежде всего, для этого нужны стабильные отношения обоих стран с соседями.

Турции необходимо продолжать диверсифицировать свои экономические отно-
шения со странами ЕАЭС, чтобы снизить зависимость от одного или нескольких 
партнеров.

 Инвестиции Турции в страны ЕАЭС обеспечивают доступ к крупным внутрен-
ним рынкам этих стран, предоставляя турецким брендам и стране-инвестору воз-
можность наращивать производственные мощности и расширять экспорт. Согласно 
кейнсианской экономической теории, такая ситуация способствует экономическому 
росту за счет увеличения общего спроса в стране, в которую осуществляются инве-
стиции. Торговые соглашения, подписанные с ЕАЭС, облегчают торговлю за счет 
снижения таможенных пошлин и стимулируют инвестиции. Такая ситуация обеспе-
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чивает стабильность за счет увеличения экономической зависимости между стра-
нами. Стимулы, предоставляемые турецким правительством для поддержки инве-
стиций в странах ЕАЭС, также привлекают инвесторов в этот регион. Согласно 
кейнсианской экономической теории, это ускоряет экономический рост, стимули-
руя инвестиции частного сектора. Однако этот метод достиг такого уровня в ЕАЭС 
благодаря двусторонним соглашениям, которые Турция заключила со странами этого 
региона на данный момент. Однако нам ещё только предстоит ответить следующий 
вопрос: «Разве уже существующие соглашения Турции с Евразийским экономиче-
ским союзом о поощрении инвестиций и обеспечении стабильности в регионе не 
позволят нам достичь более динамичных результатов?» В то время как Евразий-
ский экономический союз – это институциональный союз, который может способ-
ствовать развитию торговли и инвестиций в Евразийском регионе, ограниченные 
связи Турции с ЕАЭС не мешают потенциальному росту. Поскольку Турция явля-
ется одновременно частью Таможенного союза ЕС, где её положение не является 
стабильным, существует необходимость в установлении стабильных отношений с 
ЕАЭС, которые будут гарантировать защиту и поддержку инвесторов.

Выводы 

Инвестиции Турции в государства ЕАЭС открывают для этой страны широкие 
перспективы. Однако для обеспечения стабильности этих инвестиций необходимо 
предпринять ряд дополнительных мер. В частности, можно воспользоваться инсти-
туциональным ресурсом ЕАЭС для управления политическими рисками и защиты 
интересов инвесторов. В таком случае инвестиции Турции в страны Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС) будут нести в себе значительный потенциал как для 
экономического роста Турции, так и для региональной интеграции.

Инвестиционные соглашения, подписанные в рамках ЕАЭС, защищают права 
иностранных инвесторов и обеспечивают благоприятный инвестиционный климат. 
Эти соглашения предусматривают различные механизмы, повышающие доверие 
инвесторов, например, арбитражные. Чтобы инвесторы могли получить деталь-
ные сведения о перспективах и рисках в Евразийском регионе, целесообразно соз-
дать специализированную структуру в рамках Евразийского экономического союза. 
Сегодня наиболее значимым фактором, способствующим повышению конкуренто-
способности инвестиций, являются исследования в области научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работ (НИОКР). Поддержка новых инвесторов в 
этой сфере в рамках Евразийского экономического союза может не только обеспе-
чить конкуренцию инвесторов в текущих условиях, но и способствовать продви-
жению Евразии в технологически интегрированной борьбе в быстро меняющемся 
мире. Поддержка НИОКР, оказываемая в рамках Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС), может привлечь в Евразию предпринимателей, заинтересованных 
в реализации новых идей и замыслов. Саммиты и встречи рабочих групп, органи-
зуемых в рамках ЕАЭС, являются фактором углубления диалога между странами-
участницами и позволяют вырабатывать общие подходы к решению проблем.

Институциональная структура ЕАЭС может обладать значительным потенци-
алом для того, чтобы инвестиции Турции в этот регион стали более безопасными и 
устойчивыми. Однако для того, чтобы этот потенциал был полностью реализован, 
его институциональная структура нуждается в дальнейшем укреплении совмест-
ными усилиями стран-членов ЕАЭС. 
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