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Аннотация. В настоящее время во многих странах наблюдается активное объеди-
нение финансового капитала с промышленным, что приводит к образованию финансово-
промышленных групп (ФПГ) – крупных компаний, часто имеющих глобальную струк-
туру, с дочерними компаниями за пределами страны основания. Такие интегрированные 
структуры занимают важное место в экономической системе России. Эффектив-
ность финансово-промышленных групп является одним из ключевых факторов повыша-
ющих российской экономики, действующих предприятий разных отраслей в ней. ФПГ в 
настоящее время контролируют ключевые отрасли, объединяют усилия различных пред-
приятий для достижения общих целей, способны инвестировать в новые технологии и 
инновационные проекты, что способствует развитию отечественного производства, 
способны справляться с экономическими шоками и нестабильностью, поддерживают 
местные сообщества, создавая рабочие места и способствуя устойчивому развитию 
регионов, легче находят альтернативные рынки сбыта.

Ключевые слова: финансово-промышленные группы, ФПГ, финансовый капи-
тал, интеграция компаний, корпоративные структуры, крупный бизнес.

FINANCIAL AND INDUSTRIAL GROUPS AND THEIR ACTIVITIES 
IN  THE  CONTEXT OF ECONOMIC TRANSFORMATION

Minakov A.V.,
Moscow University of the Ministry of Internal Affairs of Russia named after V.Ya. Kikot, 
Moscow,  
email: minakov-info@yandex.ru

Abstract. Currently, many countries are actively merging financial capital with 
industrial capital, which leads to the formation of financial-industrial groups (FIGs)  – 
large companies, often with a global structure, with subsidiaries outside the country of 
foundation. Such integrated structures occupy an important place in the economic system 
of Russia. The efficiency of financial-industrial groups is one of the key factors increasing 
the Russian economy, operating enterprises of various industries in it. FIGs currently control 
key industries, combine the efforts of various enterprises to achieve common goals, are able 
to invest in new technologies and innovative projects, which contributes to the development 
of domestic production, are able to cope with economic shocks and instability, support local 
communities, creating jobs and promoting sustainable development of regions, and find 
alternative markets more easily.
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Финансово-промышленные группы (далее ФПГ) стали примером формиро-
вания интегрированных корпоративных структур, объединяющих производство 
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и  финансовый капитал в единую структуру, увеличивающую возможности своего 
развития за счет такого объединения. Как правило, в состав ФПГ входят финан-
сово-банковские организации (банки, страховые и финансовые компании), а также 
производственные компании. Формирование таких объединений играет ключе-
вую роль в увеличении производственных возможностей компаний, формировании 
новых экономических зон, развитии финансовых рынков. Вклад, который вносят 
в экономические процессы промышленные и финансовые компании, объединен-
ные в группы, как на уровне страны, так и на мировом уровне, имеет значение для 
развития национальной экономики.

В условиях современных геополитических реалий наблюдается значительная 
трансформация экономики России. Введение международных санкций против 
России в последние годы привело к необходимости поиска новых рынков сбыта, 
развития программ импортозамещения. В 2023 году уровень потребительской 
активности стремился восстановиться до предкризисных показателей, что было 
поддержано возросшими бюджетными расходами и активизацией кредитова-
ния. Обрабатывающая промышленность демонстрировала опережающие темпы 
роста, а экспорт и импорт все больше ориентировались на страны-партнеры, 
что способствовало перестройке логистических цепочек. Российские предпри-
ятия активно занимали освободившиеся рыночные ниши, покинутые иностран-
ными компаниями. Экономика России в последние годы начала преодолевать 
последствия санкционного давления, хотя это происходит и со значительными 
затруднениями.

В условиях трансформации экономики перед российскими ФПГ стоят задачи 
увеличения инвестиций в цифровизацию и автоматизацию, модернизации на 
инновационной основе, сокращения технологического отставания и развития 
высокотехнологичного производства, усиление фокуса на развитие внутреннего 
спроса и потребления, развитие партнерства с азиатскими странами.

Цель исследования 

Цель исследования – анализ деятельности ФПГ в актуальных условиях транс-
формации российской экономики.

Обзор литературы

Современная глобальная экономика характеризуется сосуществованием тен-
денций глобализации и локализации, интеграции и кооперации. Гибкие и адап-
тивные организационные структуры становятся ключевым фактором успеха в 
инвестиционных и других крупных проектах, позволяя компаниям повысить кон-
курентоспособность и рыночную долю. Интеграция в бизнесе предполагает фор-
мирование структур, которые за счет взаимодействия компаний обеспечивают рост 
возможностей для развития [7].

Преимущества и ограничения интеграционного сотрудничества представлены 
на рисунке 1.

Имеются разные классификации интегрированных структур и форм интеграции 
в крупном бизнесе. Так, С.А. Пестриков указывает на широкое разнообразие прак-
тикуемых интеграционных структур, включая финансово-промышленные группы, 
консорциумы, пулы, тресты, синдикаты, ассоциации, сетевые организации и стра-
тегические альянсы [11]. 
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Рис. 1. Преимущества и ограничения интеграционного сотрудничества 

Источник: составлено автором на основе [7; 13].

ФПГ  – один из видов интеграции в крупном бизнесе. Федеральный закон 
№  190-ФЗ 1995 г. определял финансово-промышленную группу как объединение 
юридических лиц, объединенных договорными отношениями для технологиче-
ской или экономической интеграции в рамках инвестиционных и иных проектов. 
Это предполагало частичное или полное объединение материальных и нематери-
альных активов. Целью финансово-промышленной группы являлось повышение 
конкурентоспособности, расширение рынков сбыта, повышение производственной 
эффективности и создание рабочих мест [1]. Зарегистрированные группы попадали 
в единый государственный реестр, что предоставляло им доступ к государствен-
ной поддержке, например, в виде гарантий для привлечения инвестиций. Однако, 
в 2004 году ведение этого реестра было прекращено, а сам закон о финансово-про-
мышленных группах утратил силу в 2007 году [3]. В настоящее время законода-
тельно закреплена компетенция общего собрания акционеров в отношении участия 
в финансово-промышленных группах и иных объединениях коммерческих структур 
(Федеральный закон «Об акционерных обществах» [2]). Для деятельности по управ-
лению финансово-промышленными группами в Общероссийском классификаторе 
видов экономической деятельности предусмотрен код 70.10.1 [4]. 

О.С. Филиппова и Е.Л. Невзгодина характеризуют ФПГ как частный случай 
холдинга, а холдинг, в свою очередь, – как частный случай группы лиц [12]. При 
этом, предприятия, интегрированные в ФПГ, могут специализироваться на разно-
родной продукции, но финансирование и стратегическое планирование исходят из 
единого центра. Финансово-промышленные группы, часто представляя собой кон-
гломераты или группы корпораций, подчиняются единому собственнику, опреде-
ляющему направление развития всей ассоциации.

Синергетический эффект финансово-промышленных групп проявляется в уве-
личении рыночной доли, превышающей сумму долей отдельных компаний-участни-
ков, и в повышении эффективности инвестиционных проектов (сокращение сроков 
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окупаемости, увеличение прибыли). Развитие промышленных и финансовых компа-
ний, объединенных в группы, способствует экономическому росту страны, стимули-
руя занятость, инновации, привлечение капитала и социальное благополучие [12].

На первом этапе формирования рыночной экономики в России в 1990-е годы 
крупные российские ФПГ, такие как «Евразхолдинг», «Альфа-групп», «Менатеп/
ЮКОС», «Лидер», «Интеррос» и «Логоваз/Сибнефть», сначала рассматривались 
как инструмент для консолидации и регулирования постсоветской экономики. 
Однако, отсутствие механизмов «дружественной интеграции» привело к формиро-
ванию мощных монополий, контролирующих ключевые отраслевые сектора. Вместо 
контролируемой конкуренции возникла зависимость предприятий от государствен-
ных структур, поскольку эти группы, часто контролируемые единым игроком, не 
обеспечивали эффективного функционирования конкурентного рынка [12]. Поли-
тически мотивированные проекты, реализованные ФПГ, способствовали формиро-
ванию монополистической экономики через лоббирование выгодных решений [12]. 
В 2000-е годы наблюдались перемены в отношениях «государство-бизнес»: некото-
рые группы перешли под государственный контроль, в то время как другие сохра-
няли независимость, иногда укрепляя связи с властью. С 2010-х годов обозначился 
тренд на усиление регулирования бизнеса и ограничение влияния отдельных финан-
сово-промышленных объединений, включая введение ограничений на долю ино-
странного участия в стратегических секторах экономики.

В настоящее время финансово-промышленные структуры в России находятся 
в состоянии трансформации, стремясь адаптироваться к новым экономическим 
реалиям и вызовам. Многие группы стремятся диверсифицировать свои активы и 
источники дохода, чтобы снизить риски, активно инвестируют в научные иссле-
дования и разработки, чтобы повысить свою конкурентоспособность, ищут новые 
рынки сбыта и партнеров, стремятся внедрять экологически чистые технологии и 
практики, что становится важным фактором для привлечения инвестиций и улуч-
шения имиджа [13]. Надо отметить, что и в настоящее время некоторые из ФПГ, 
созданные в 90-е годы, сохранились и развиваются, включая «Альфа-груп», «Интер-
росс» и некоторые иные.

В целом же, синергетический эффект финансово-промышленных групп дости-
гается за счет интеграции финансовых, научно-производственных и коммерческих 
ресурсов. Успешная деятельность таких структур стимулирует инвестиции, рост 
предприятий, а также укрепляет устойчивость и конкурентоспособность нацио-
нальной экономики.

Материалы и методы

Проведем анализ деятельности одной из финансово-промышленных групп. 
Группа «Газпром» представляет собой международную вертикально интегрирован-
ную корпорацию, состоящую из множества компаний, задействованных в различ-
ных процессах добычи, переработки и транспортировки углеводородов, а также 
включает в себя финансовые учреждения, способствующие ее функционирова-
нию. В состав Группы Газпром входят следующие компании: ПАО «Газпром», ПАО 
«Газпром нефть», АО «Газпромбанк», ООО «Газпром инвестгазификация», ООО 
«Газпром трансгаз Санкт-Петербург», ООО «Газпромбанк-инвест», ООО «Газпром 
социнвест», ООО «Газпром развитие социальной инфраструктуры» и др., включая 
также и медиа-холдинг. То есть, с одной стороны, «Газпром» – вертикально интегри-
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рованная нефтегазовая компания (ВИНК). Но, с другой стороны, она также инте-
грировала в себя энергетические структуры (производство электроэнергии), финан-
совые компании (банк, страховые и инвестиционные компании), СМИ и прочие 
элементы, делающие ее деятельность достаточно диверсифицированной.

Головная компания Группы «Газпром» – ПАО «Газпром» осуществляет геоло-
горазведку, транспортировку, хранение и сбыт газа, газового конденсата и нефти. 
В рамках группы функционируют специализированные подразделения, занимаю-
щиеся нефтепереработкой, производством нефтепродуктов и сбытом электроэнер-
гии и тепла (ПАО «Газпром нефть» и др.). Финансовое обеспечение деятельности 
группы поддерживается ПАО «Газпромбанк», играющим ключевую роль в креди-
товании реального сектора российской экономики. В работе были использованы 
следующие методы: изучение, обобщение, измерение, сравнение, анализ, метод 
графической интерпретации статистической информации. Основной метод, при-
меняемый при анализе развития финансово-промышленной группы, – анализ ста-
тистических показателей. На официальном сайте ПАО «Газпром» размещены ста-
тистические данные о развитии Группы «Газпром». 

Автором выбраны следующие показатели, характеризующие деятельность 
финансово-промышленной группы: доля Группы Газпром в валовом внутреннем 
продукте РФ, выручка, сумма уплаченных обязательных платежей, экономический 
эффект от импортозамещения, объем договоров с субъектами МСП, объем НИОКР 
в денежном выражении, расходов на оплату труда и др. При этом для расчета пока-
зателей необходимо исследовать имеющиеся в свободном доступе данные за 2021-
2023 гг. 

Результаты исследований

На основе официально опубликованной отчетности и годовых отчетов ком-
пании, проведем анализ показателей деятельности Группы Газпром за 2021-2023 гг. 
Газпром располагает самой обширной в мире газотранспортной сетью. За период 
с 2021 по 2023 год протяженность магистральных газопроводов, подключенных к 
инфраструктуре группы, увеличилась в 3,4 раза (рис. 2). 

Рис. 2. Динамика протяженности магистральных газопроводов, подключенных 
к  инфраструктуре Группы «Газпром»

Источник: составлено автором на основе [10].

Группа занимает лидирующую позицию в мировой переработке газа. За 2 года 
объемы переработки газа Группой Газпром выросли на 42,6% (рис. 3). 
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Рис. 3. Динамика объемов переработки газа Группой «Газпром»

Источник: составлено автором на основе [10].

Рис. 4. Динамика доли Группы «Газпром» в валовом внутреннем продукте РФ

Источник: составлено автором на основе [10].

Рис. 5. Динамика выручки Группы «Газпром»

Источник: составлено автором на основе [10].

Газпром является существенным драйвером российской экономики. В 2023 г. 
доля Группы Газпром в валовом внутреннем продукте РФ составляла 2,9%, что ниже 
показателей 2021-2022 г. (рис. 4).
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Рис. 6. Динамика суммы уплаченных обязательных платежей Группы «Газпром»

Источник: составлено автором на основе [10].

Рис. 7. Динамика экономического эффекта от импортозамещения в Группе «Газпром»

Источник: составлено автором на основе [10].

Рис. 8. Динамика доли закупок товаров, работ, услуг у российских организаций в общем 
объеме закупок Группы «Газпром»

Источник: составлено автором на основе [10].
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Рис. 9. Динамика объема договоров с субъектами малого и среднего 
предпринимательства Группы «Газпром»

Источник: составлено автором на основе [10].

Рис. 10. Динамика объема НИОКР, выполненных по заказу Группы «Газпром» 

Источник: составлено автором на основе [6].

Рис. 11. Динамика расходов Группы «Газпром» на охрану окружающей среды 

Источник: составлено автором на основе [10].

Выручка от продаж Группы Газпром в 2023 г. снизилась за 2 года на 16,6%. 
Это произошло из-за снижения экспортных поставок в Европу и падения цен на 
газ (рис. 5).
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Газпром является одним из крупнейших источников налоговых поступлений в 
бюджет Российской Федерации. Сумма налоговых платежей Группы за 2021-2023 гг. 
выросла на 6,5%, сумма иных обязательных платежей – на 12,9% (рис. 6).

Ввиду изменений геополитической ситуации и масштабных санкционных огра-
ничений, налагаемых недружественными странами, Группа Газпром активно перео-
риентируется на отечественных поставщиков промышленного оборудования. Эко-
номический эффект от импортозамещения в Группе Газпром за 2 года вырос на 
62,6% и составил в 2023 г. 35,6 млрд. руб. (рис. 7).

Доля закупок товаров, работ, услуг у российских организаций в общем объеме 
товаров, работ, услуг Группы Газпром в 2023 г. составляла 98,5%, что ниже показа-
телей 2021-2022 гг. (рис. 8).

Газпром демонстрирует высокий уровень лояльности к малому и среднему биз-
несу, занимая одно из ведущих мест среди крупных государственных заказчиков. 
Объем договоров с субъектами МСП в 2023 г. вырос относительно 2021 г. на 57,7% 
(рис. 9).

Группа обладает развитой инновационной инфраструктурой. За анализируе-
мый период ежегодно росли объемы НИОКР, выполненные по заказу Группы «Газ-
пром» (рис. 10).

Газпром реализует системные программы по снижению экологического воздей-
ствия на окружающую среду и рациональному использованию природных ресурсов. 
За 2023 г. выросли расходы на охрану окружающей среды на 8% (рис. 11).

В рамках социальных инициатив Газпром способствует улучшению качества 
жизни россиян, создавая рабочие места и уделяя значительное внимание заботе о 
сотрудниках. Рост численности персонала в 2022-2023 гг. был обусловлен расшире-
нием стратегических проектов в газопереработке, внутрикорпоративными преобра-
зованиями и запуском крупных проектов (рис. 12). 

Расходы Группы Газпром на оплату труда за 2 года выросли на 30,5% (рис. 13).
Социальные расходы Группы Газпром за 2 года выросли на 32,2% и составили 

в 2023 г. 50,9 млрд.руб. (рис. 14).
Интересы сотрудников Газпрома защищаются организацией «Газпром про-

фсоюз» и входящими в нее профсоюзными структурами. За 2021-2023 гг. выросло 
количество этих организаций и количество проведенных ими проверок (рис. 15). 

Рис. 12. Динамика численности персонала Группы «Газпром»

Источник: составлено автором на основе [6].
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Рис. 13. Динамика расходов Группы «Газпром» на оплату труда 

Источник: составлено автором на основе [6].

Рис. 14. Динамика социальных расходов Группы «Газпром» 

Источник: составлено автором на основе [6].

Рис. 15. Анализ развития деятельности профсоюзных организаций Группы «Газпром» 

Источник: составлено автором на основе [10].
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Рис. 16. Динамика общего количества часов обучения работников Группы «Газпром»

Источник: составлено автором на основе [10].

Для поддержания лидерских позиций в отрасли, организации Группы Газпром ори-
ентированы на развитие квалифицированных специалистов, предоставляя им возмож-
ности для профессионального роста и освоения новых компетенций. Общее количество 
часов обучения работников Группы Газпром за 2021-2023 гг. выросло на 12,8% (рис. 16).

Группа стремится к привлечению перспективной молодежи и созданию при-
влекательных условий для их трудоустройства. Численность выпускников, трудоу-
строенных в организации Группы Газпром, выросла за 2021-2023 гг. на 22%.

Обсуждение

Проведенный анализ развития одной из российских финансово-промышлен-
ных групп позволяет сделать ряд выводов. Несмотря на сложную геополитическую 
обстановку, в период с 2021 по 2023 годы Группа «Газпром» демонстрировала устой-
чивость, соблюдая налоговые обязательства, активно сотрудничая с отечественными 
производителями и малым бизнесом, разрабатывая и внедряя инновации, способ-
ствуя экономическому развитию страны. Из-за снижения экспортных поставок в 
Европу и падения цен на газ в 2023 г. у Группы снизились доходы, налоговые отчис-
ления, доля Газпрома в валовом внутреннем продукте РФ. Из положительных тен-
денций можно выделить за 2023 г. рост экономического эффекта от импортозаме-
щения, расходов на охрану окружающей среды, на НИОКР, социальных расходов.

Существует множество точек зрения на развитие финансово-промышленных 
групп и нефтегазовых компаний в РФ. 

Исследования Ю.В. Коречкова и соавторов обосновывают необходимость 
адресной государственной поддержки интегрированных корпораций для структур-
ной перестройки производства в условиях санкционного давления [8]. Р.Х. Азиева 
и соавторы подчеркивают необходимость существенного увеличения капиталовло-
жений в разработку месторождений в труднодоступных регионах [5]. Ю.А. Наза-
рова с соавторами прогнозируют развитие нефтегазовой отрасли, ориентируясь на 
повышение качества продукции, технологические инновации, поиск новых рынков 
и привлечение внешних партнеров [9].

По мнению автора, динамика развития финансово-промышленных групп в 
России определяется влиянием внутренних и внешних факторов, а также способ-
ностью к адаптации к рыночной изменчивости. Для повышения эффективности 
деятельности финансово-промышленных групп в РФ необходимо внедрение новых 
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технологий и инновационных решений в производственные процессы, усиление 
социальной ответственности, установление стратегических альянсов с другими ком-
паниями, научными учреждениями и государственными структурами. Возможно-
сти для роста финансово-промышленных объединений связаны также с расшире-
нием экспортных рынков.

Выводы

Обобщая полученные результаты, можно сделать определенные выводы.
В условиях трансформации российской экономики, роль финансово-промыш-

ленных групп в эффективном распределении и мобилизации ресурсов становится 
ключевой. ФПГ представляют собой интегрированные структуры, объединяющие 
финансовые, производственные и коммерческие возможности различных компа-
ний под единым управлением и корпоративным контролем. Группа «Газпром»  – 
включает в себя головную компанию ПАО «Газпром», множество дочерних про-
мышленных предприятий и финансовые структуры. В настоящее время основной 
проблемой Группы является снижение доходов из-за санкций. Для оптимизации 
функционирования финансово-промышленных групп в Российской Федерации 
требуется развитие экспортных поставок в Китай, Индию, Иран и другие страны, 
использование современных технологий и инновационных подходов в деятельно-
сти, создание стратегических партнерств с другими коммерческими организаци-
ями, научными институтами и государственными учреждениями.
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