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Аннотация. В статье рассматриваются современные инструменты государ-
ственного управления корпоративными финансами, анализируется их эффективность 
и влияние на экономическое развитие. Основное внимание уделяется инструментам 
государственного регулирования, таким как налоговая политика, государственное сти-
мулирование инвестиций и контроль за финансовой отчетностью компаний. Также 
обсуждаются новейшие цифровые решения, внедряемые в государственное управле-
ние, которые значительно повышают прозрачность и подотчетность корпоратив-
ного сектора. 
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Актуальность обоснована необходимостью повышения прозрачности и ответ-
ственности бизнеса, что требует от государства разработки и внедрения новых меха-
низмов контроля и управления корпоративными финансами. Это, в свою очередь, 
способствует снижению коррупции и повышению доверия к системе государствен-
ного управления.
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В условиях глобализации и быстро меняющихся экономических условий, госу-
дарство должно адаптировать свои подходы к регулированию корпоративных финан-
сов, внедряя современные инструменты и технологии. Введение цифровых реше-
ний, таких как блокчейн и искусственный интеллект, открывает новые возможности 
для более прозрачного и эффективного управления. Борьба с экономическими кри-
зисами и вызовами, такими как пандемия или глобальные экономические спады, 
требует активного вмешательства государства в корпоративный сектор. Использова-
ние актуальных инструментов управления позволяет смягчить негативные послед-
ствия и обеспечить устойчивое развитие.

Цель исследования

Целью статьи является анализ современных методов и инструментов, приме-
няемых государственными органами для регулирования и оптимизации корпора-
тивных финансов.

Материалы и методы исследования

Исследованиям современных инструментов, применяемых государственными 
органами для регулирования и оптимизации корпоративных финансов, посвящены 
труды таких ученых как А.Е. Абрамов, А.Д. Радыгин, О.В. Титиевская, А.Ю. Щер-
бина, Р.М. Энтов и др. 

Результаты исследования и их обсуждение

В современном мире государственное управление корпоративными финан-
сами играет ключевую роль в обеспечении стабильности экономической системы 
и поддержании устойчивого развития. С учетом постоянных изменений в глобаль-
ной экономике и технологических инновациях, актуальные инструменты управле-
ния требуют пересмотра и адаптации к новым условиям.

Одним из главных инструментов государственного управления является нало-
говая политика. Она должна быть гибкой и адаптируемой для стимулирования 
инвестиций и инновационной деятельности. Экономические стимулы, такие как 
налоговые кредиты и послабления, могут помочь компаниям внедрять передовые 
технологии и увеличивать конкурентоспособность на мировых рынках.

Налоговая политика также играет ключевую роль в перераспределении ресурсов 
и поддержке социальной справедливости. Путем введения прогрессивных налогов 
государство может уменьшить разрыв между различными слоями общества, обеспе-
чивая более равномерное распределение доходов. Это не только способствует соци-
альной стабильности, но и усиливает доверие граждан к государственной системе, 
что в конечном итоге отражается на экономическом росте.

Одной из важных составляющих эффективной налоговой политики является 
её предсказуемость и прозрачность. Компании и граждане должны иметь чёткое 
представление о налоговых обязательствах и перспективах изменений налогового 
законодательства. Это позволяет бизнесу более уверенно планировать долгосроч-
ные инвестиции, а государство получит стабильный приток налоговых поступлений. 
В этом контексте важно, чтобы налоговые реформы проводились с учётом мнения 
всех заинтересованных сторон и имели чёткие временные рамки для внедрения.

Однако нельзя игнорировать и международный аспект налоговой политики. В 
эпоху глобализации движущиеся капиталы и мобильные рабочие ресурсы создают 
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вызовы для национальных налоговых систем. Чтобы избежать агрессивного нало-
гового планирования и несправедливой конкуренции, необходимо сотрудничество 
между странами. Разработка и принятие международных соглашений по обмену 
налоговой информацией и унификации налоговых правил может способствовать 
более справедливой и эффективной налоговой системе на глобальном уровне.

Регулирование банковского сектора также остается важным аспектом. Цен-
тральный банк играет решающую роль в поддержании финансовой стабильности, 
контролируя кредитные потоки и обеспечивая надзор за финансовыми институ-
тами. Меры по управлению рисками и обеспечению прозрачности в корпоратив-
ном секторе помогают предотвратить финансовые кризисы и защищают интересы 
инвесторов и вкладчиков.

Государственные инвестиции в инфраструктуру и образование способствуют 
созданию благоприятного делового климата. Разработанные в партнерстве с част-
ным сектором программы могут привести к значительным улучшениям в корпора-
тивных финансах, обеспечивая доступ к новым рынкам и технологиям.

Кроме того, важное значение имеет защита прав инвесторов и развитие инсти-
тутов корпоративного управления. Для повышения доверия инвесторов необходимо 
совершенствование законодательной базы и внедрение передовых практик раскры-
тия информации и подотчетности компаний.

Самым актуальным инструментом в наши дни является цифровая трансфор-
мация управления корпоративными финансами. Использование больших данных 
и аналитических технологий способствует более точному прогнозированию эконо-
мических тенденций и улучшает процессы принятия решений. Разработка и вне-
дрение интегрированных цифровых платформ для взаимодействия между государ-
ственными и частными структурами открывает новые горизонты для эффективного 
управления и координации.

Цифровая трансформация оказывает влияние на три организационные сферы: 
внешнюю (опыт работы с клиентами и ценность жизни клиента), внутреннюю (биз-
нес-процессы, принятие решений и организационная структура) и организацию в 
целом (бизнес-сегменты и функции). Важным следствием цифровой трансформа-
ции являются непрерывные цифровые коммуникации и транзакции компании с 
большим количеством заинтересованных сторон (клиенты, поставщики, партнеры, 
конкуренты), а также формирование экосистем [1].

Цифровая трансформация изменяет способ взаимодействия организаций с кли-
ентами, предоставляя им возможность более персонализированного опыта. Современ-
ные технологии позволяют компаниям собирать и анализировать огромные объемы 
данных, чтобы лучше понять потребности и предпочтения своих клиентов. Это знание 
позволяет им разрабатывать более целевые предложения и улучшать качество обслу-
живания. Кроме того, цифровые каналы связи, такие как социальные сети и мобиль-
ные приложения, становятся основным средством взаимодействия между бизнесом 
и клиентами, обеспечивая постоянный доступ к информации и услугам.

Во внутренней сфере цифровая трансформация приводит к оптимизации биз-
нес-процессов за счет внедрения автоматизации и использования аналитики для при-
нятия более обоснованных решений. Это помогает компаниям снизить издержки, 
повысить эффективность и ускорить время реакции на изменения рынка. Органи-
зационная структура также претерпевает изменения, становясь более гибкой и адап-
тивной, чтобы быстрее внедрять инновации и реагировать на потребности бизнеса.
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На уровне всей организации цифровая трансформация может изменить саму 
природу бизнес-сегментов и функций. Конкурентные преимущества теперь зависят 
не только от физических продуктов, но и от возможностей предоставления циф-
ровых услуг и решений. Компании неизбежно начинают формировать партнерства 
и вступать в экосистемы, которые позволяют им объединять ресурсы и создавать 
совместные ценностные предложения. Эти экосистемы облегчают обмен знани-
ями и технологиями, ускоряя инновации и открывая новые пути для роста и раз-
вития в цифровую эпоху.

 Сохранение предприятиями своих конкурентных позиций в условиях гло-
бальной цифровизации и в условиях информационного типа экономики возможно 
только за счет постоянного внедрения инноваций. Согласно исследованиям, 90% 
руководителей промышленных компаний считают, что цифровизация открывает 
больше возможностей, чем рисков, 98% опрашиваемых респондентов считают, что 
повышение эффективности является основной причиной инвестирования в циф-
ровую трансформацию: комплексное планирование цифрового предприятия, более 
эффективное использование активов, а сокращение затрат на качество и автомати-
зацию способствуют такому повышению эффективности [2]. Стоит отметить, что 
некоторые государственные учреждения уже активно внедряют цифровые реше-
ния на стратегическом уровне для поддержания конкурентоспособности государ-
ственных организаций.

Сфера финансовых отношений в национальной экономике выступает в роли 
фундамента всей экономической системы страны и залогом её успешного разви-
тия. Успех политики в социально-экономической сфере государства, главной целью 
которой является повышение темпов роста отраслей экономики и обеспечение 
достойного жизненного уровня граждан, находится в тесной взаимосвязи с тем, как 
создаются, перераспределяются и контролируются финансовые ресурсы страны, от 
результативности системы вложений финансовых средств в производство товаров 
и оказания услуг, образование, медицину и так далее. На основании международ-
ных рейтинговых оценочных систем, Россия в цифровизационной направленно-
сти развития занимает довольно-таки существенные места, которые выражаются в 
значениях больше средней величины. Стоит отметить, что в 2021 году были зафик-
сированы существенные достижения в области проведения цифровизации нацио-
нальной социально-экономической системы Российской Федерации, которые гово-
рят о результативном вложении финансовых ресурсов в отечественные проекты, 
которые были запущены с целью внедрения прогрессивных цифровых технологий, 
и об эффективном проведении мероприятий для минимизации влияния негатив-
ных явлений на развитие различных сфер общества, например, на науку, цифро-
вую сферу, госрегулирование, о чём и свидетельствует существенный прирост мар-
керов развития цифровой конкурентоспособности России [3].

Кроме того, в 2021 году наблюдалось активное развитие цифровых платформ, 
которые стали ключевыми элементами цифровой трансформации в ряде отраслей, 
включая здравоохранение, образование и промышленность. Это позволило сокра-
тить временные затраты и повысить качество услуг, оказываемых населению, что в 
свою очередь способствовало улучшению общего уровня жизни в стране. Подоб-
ные инициативы положительно сказались на устойчивости национальной эконо-
мики, что проявилось в увеличении внутреннего валового продукта и сокращении 
безработицы.
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Особое внимание было уделено развитию инфраструктуры для обеспечения более 
высокого уровня доступности интернета в удаленных и сельских районах. Это стало возмож-
ным благодаря активным инвестициям в проекты строительства оптоволоконных линий и 
расширения покрытия мобильной связи, что в итоге привело к увеличению числа пользова-
телей цифровых услуг и снижению «цифрового разрыва» между городами и селами. Таким 
образом, цифровизация стала важным инструментом в укреплении социальной сплочен-
ности и повышении качества жизни во всех регионах Российской Федерации.

Не менее значимым достижением явилось укрепление кибербезопасности, 
что стало ответом на угрозы, возникающие в процессе глобальной цифровизации. 
Правительство Российской Федерации внедрило ряд инициатив, направленных 
на защиту государственных и частных данных от несанкционированного доступа 
и кибератак, что дозволило увеличить доверие к цифровым сервисам среди насе-
ления и бизнеса. В результате этих усилий стало возможным более эффективное 
использование цифровых инструментов в государственном управлении, а также в 
коммерческом секторе, что усилило позиции России на мировой арене как одного 
из лидеров в области цифровых технологий.

Анализ действующей нормативно-правовой базы показывает, что в целом она 
создает необходимые условия для устойчивого функционирования корпоратив-
ного сектора. Вместе с тем некоторые механизмы регулирования требуют дальней-
шего совершенствования с учетом современных экономических реалий и вызовов. 
В частности, необходимо развитие норм, направленных на предотвращение мани-
пулирования рынком, неправомерного использования инсайдерской информации, 
вывода активов и иных злоупотреблений [4]. Актуальными являются вопросы уси-
ления контроля за сделками со связанными сторонами, повышения эффективно-
сти корпоративного управления и внутреннего аудита (табл. 1).

Оценка эффективности действующих механизмов регулирования корпоратив-
ных финансов в России дает неоднозначные результаты. С одной стороны, правовые 
нормы в основном обеспечивают базовые условия для стабильного развития корпора-
тивного сектора. Достаточно результативно реализуются меры по раскрытию информа-
ции, защите прав инвесторов, поддержанию конкуренции. По данным Банка России, 
в 2022 году 96% публичных акционерных обществ своевременно раскрыли годовую и 
квартальную отчетность, 98% провели годовые общие собрания акционеров [9].

Таблица 1

Ключевые законы, регулирующие корпоративные финансы в России

Закон Область регулирования

Федеральный закон от 26.12.1995 № 
208-ФЗ «Об акционерных обществах» [5]

Создание, реорганизация, ликвидация АО; права и обя-
занности акционеров; структура и компетенция органов 
управления; формирование и использование капитала

Федеральный закон от 08.02.1998 № 
14-ФЗ «Об обществах с ограниченной 
ответственностью» [6]

Создание, реорганизация, ликвидация ООО; права и 
обязанности участников; структура и компетенция орга-
нов управления; распределение прибыли

Федеральный закон от 22.04.1996 № 39-
ФЗ «О рынке ценных бумаг» [7]

Эмиссия и обращение ценных бумаг; раскрытие инфор-
мации эмитентами; деятельность профессиональных 
участников рынка ценных бумаг

Федеральный закон от 27.07.2010 № 
208-ФЗ «О консолидированной финан-
совой отчетности» [8]

Состав и порядок представления консолидированной 
финансовой отчетности; требования к ее содержанию и 
аудиту
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С другой стороны, ряд проблем в сфере регулирования корпоративных финан-
сов сохраняет актуальность. Встречаются случаи нарушения прав миноритарных 
акционеров, вывода активов, манипулирования ценами. По экспертным оценкам, 
ущерб от неправомерных действий на финансовом рынке составляет около 0,4% 
ВВП в год. Требуют усиления механизмы контроля за финансовыми потоками групп 
компаний, идентификации бенефициарных владельцев. Необходимы более четкие 
критерии аффилированности, подотчетности, ответственности конечных бенефи-
циаров [10].

Также следует учитывать, что проблема недостаточной прозрачности финан-
совой отчетности компаний усугубляет существующие сложности в регулировании 
корпоративных финансов. Несмотря на усилия государственных органов и внедре-
ние международных стандартов, многие компании все еще избегают полной откры-
тости. В результате инвестиционные риски возрастают, что отталкивает потенци-
альных инвесторов и ограничивает приток капитала.

Совершенствование законодательства и ужесточение мер контроля требуют от 
регуляторов более активного сотрудничества с международными организациями 
и банками. Поскольку значительная доля глобальных финансовых потоков пере-
секает государственные границы, гармонизация правил и стандартов становится 
необходимым шагом в борьбе с финансовыми злоупотреблениями. Также важна 
разработка эффективных инструментов мониторинга и анализа данных для своев-
ременного выявления нарушений.

Важнейшую роль в решении обозначенных проблем играют и профессиональ-
ные ассоциации, бизнес-сообщества, которые могут стать платформой для обмена 
лучшими практиками и опытом между участниками рынка. Активное вовлечение 
этих институтов в процесс реформирования корпоративных финансов способствует 
повышению уровня доверия среди бизнес-структур и государств.

Несомненно, создание более надежной системы контроля повышает общий 
уровень корпоративной ответственности и открытости. Это, в свою очередь, способ-
ствует укреплению экономической стабильности и устойчивому развитию рыноч-
ной экономики, создавая более благоприятные условия для инвестиций и долго-
срочного экономического роста.

Выводы

Таким образом, аудит современных инструментов государственного регули-
рования корпоративных финансов в России показывает, что, несмотря на нали-
чие достаточно развитой правовой базы и позитивную динамику ряда показате-
лей, сохраняются значительные резервы для дальнейшего совершенствования 
системы регулирования. Приоритетными направлениями являются повышение 
эффективности контроля финансовых потоков и сделок со связанными сторо-
нами, обеспечение транспарентности корпоративных структур и бенефициарного 
владения, развитие практик корпоративного управления и внутреннего аудита, 
сближение национальных и международных стандартов финансовой отчетности. 
Последовательное движение в данных направлениях будет способствовать устой-
чивому и сбалансированному развитию корпоративного сектора, росту инвести-
ционной привлекательности российского бизнеса, минимизации рисков злоупо-
треблений и финансовых нарушений.
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