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Аннотация. Статья посвящена исследованию проблем и тенденциям развития 
банков и банковского обслуживания в регионах для расширения их экономического потен-
циала. Региональные банки существенно уступают федеральным банкам в основном за 
счет того, что ресурсы вторых позволяют развиваться гораздо быстрее. Из-за этого 
многие региональные банки, не выдерживая конкуренции вынуждены уходить с рынка. 
При этом региональные банки играют важную роль, способствующую развитию реги-
онов, в основном за счет того, что более точно знают специфику региона своего при-
сутствия, что позволяет предлагать клиентам более персонализированные услуги, 
а также благодаря скорости адаптации продукта или тарифа для своих клиентов, 
которая порой значительно обгоняет федеральные банки. Дополнительно, региональ-
ные банки специализируются на обслуживании сегмента малого и среднего бизнеса, в 
которых, как правило не заинтересованы федеральные игроки, концентрируя свое вни-
мание на крупных региональных предприятиях.
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Abstract. The article is devoted to the study of problems and trends in the development 
of banks and banking services in the regions to expand their economic potential. Regional 
banks are significantly inferior to federal banks mainly due to the fact that the resources 
of the latter allow them to develop much faster. Because of this, many regional banks, 
unable to withstand competition, are forced to leave the market. At the same time, regional 
banks play an important role contributing to the development of the regions, mainly due 
to the fact that they know the specifics of the region of their presence more accurately, 
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which  allows them to offer more personalized services to their clients, as well as due to 
the speed of product or tariff adaptation for their clients, which sometimes significantly 
overtakes federal banks. Additionally, regional banks specialize in servicing the small and 
medium-sized business segment, in which, as a rule, federal players are not interested, 
concentrating their attention on large regional enterprises.

Keywords: regional economy, potential of the region, bank, banking services, credit 
mechanism, banking service.

В современных условиях на укрепление экономического потенциала регионов 
России оказывают влияние различные факторы, важнейшими из которых являются 
финансово-кредитные. В Послании Президента России Федеральному собранию 
одной из задач была поставлена: «К 2030 году сделать все регионы экономически 
самостоятельными» [1]. Для решения такой важной задачи необходимо использо-
вать все многообразие прогрессивных банковских и кредитных инструментов и их 
сочетание в различных регионах для расширения экономического потенциала раз-
вития [2]. В своих исследованиях мы уже отмечали, что «особое внимание принад-
лежит инструментам банковской системы развития региональных экономических 
систем: льготные программы кредитования, прогрессивный механизм таксономии, 
активно поддерживающих предприятия регионов в импортозамещении» [3]. Однако 
представляется целесообразным продолжить исследование возможных направле-
ний повышения эффективности банковской сферы в регионах для расширения их 
потенциальных экономических возможностей.

Цель исследования

Целью настоящей статьи является изучение экономического потенциала реги-
онов России на основе развития банков и банковского обслуживания.

Методы исследования

В работе используется метод: статистического анализа, позволяющий опреде-
лить роль действующих кредитных организаций в регионах; сравнительного ана-
лиза, который позволяет выявить преимущества региональных банков перед феде-
ральными.

Результаты исследования

Невозможно однозначно разделить роль банковской системы в целом, и роль 
отдельных региональных банков  [4]. Банковская система страны в совокупности 
влияет на развитие экономики страны в целом, однако можно однозначно выделить 
банки с узконаправленным банковским обслуживанием на тот или иной регион. 
Однако можно однозначно выделить и тот фактор, что термин «региональная бан-
ковская система» практически не встречается в современной экономической лите-
ратуре. В первую очередь, это можно связать с тем, что подавляющее число научных 
работ направлено на изучение макроэкономических проблем банковской системы 
в целом или одного конкретного банка. В последнее время роль банков и банков-
ского обслуживания, как фактора влияющего на развитие того или иного региона, 
становится все более актуальной. 

С практической точки зрения, ключевая роль банков и банковского обслужи-
вания развития регионов состоит в предоставлении расчетных функций и заемных 
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суд. Именно банки выступают в роли посредника, осуществляя платежи и расчеты, 
а также предоставляют заемные ссуды, в том числе на льготных условиях населе-
нию и предприятиям. Некоторые региональные банки в последнее время начали 
выполнять дополнительные функции по удовлетворению потребности экономики 
того или иного региона. Бизнес-модели таких банков в значительной мере опре-
деляется спецификой и определенными экономическими приоритетами того или 
иного региона. Именно такие банки выступают в роли ядра банковской системы 
регионов (табл. 1).

Таблица 1 

Роль коммерческих банков в экономике регионов

Роль Функции

Аккумулирование свободные денеж-
ных средств

1.	 Привлечение свободных денежных средств населения и 
организаций во вклады для дальнейшего перераспределения

Регулирование денежного оборота
1.	 Кредиты реальному сектору экономики
2.	 Кредиты населению

Платежное посредничество
1.	 Внешнеторговые расчеты
2.	 Противодействие легализации преступных доходов

Указанные выше функции имеют куда более широкий спектр действия. Кре-
дитование реального сектора экономики способствует обеспечению непрерывности 
воспроизводства (материалы, сырье, комплектующие и т.д.), развитию и модерниза-
ции производственных мощностей. Разумеется, это все также влияет и на стимули-
рование спроса и увеличение потребления и, как итог, увеличивает объем националь-
ного производства и ускоряет темпы экономического развития региона. Кредиты 
населению позволяют решать одну из самых важных задач – социальную. Именно 
банки являются тем инструментом, который решает данную задачу за счет предо-
ставления ипотечных ссуд, потребительских суд и автокредитов, что, в свою очередь, 
также влияет на стимулирование спроса и увеличение потребления. Здесь также 
стоит согласиться с мнением А. Луценко: «Значимость региональных банков оста-
ется высокой. Привлекая средства локальных юридических и физических лиц, они 
обслуживают преимущественно местный МСБ и население, предоставляя им зача-
стую более гибкие условия по продуктам, чем крупные федеральные игроки» [5]. В 
свою очередь, согласно рейтингу портала Bankodrom  [6], наибольшее количество 
региональных банков представлено в Москве (225), Санкт-Петербурге (24), Татар-
стане (15), Свердловской области (9) и Саратовской области (8). 

Региональные банки, являясь частью банковской системы страны, акценти-
руют свое внимание на определенных особенностях региона своего присутствия. 
На результаты работы региональных банков напрямую влияют доходы населения и 
деятельность предприятий, базирующихся в данных регионах. Таким образом, реги-
ональные банки находятся в тесной связи с субъектами региональной экономики. 
В силу своей специфики, именно региональные банки должны обеспечивать необ-
ходимую инфраструктуру для расчетов между предприятиями регионов и населе-
нием, привлекать и размещать денежные средства в депозиты, кредитование и спо-
собствовать инновационной и инвестиционной деятельности [7]. Данные аспекты 
деятельности региональных банков, в совокупности, будут влиять на экономиче-
ский рост регионов своего базирования. 
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Таблица 2 

Статистика присутствия кредитных организаций по состоянию на 01.08.2024 

Регион
Головной 

офис
Филиалы Представительства Дополнительные офисы

Мобильные 
офисы

1 2 3 4 5 6

РФ 355 395 128 23928 333

ЦФО 206 89 34 6025 44

ЮФО 17 43 13 2645 33

СКФО 7 22 5 701 2

ПФО 42 61 25 5160 129

УФО 20 41 10 2189 23

СФО 19 53 13 2920 34

ДФО 13 36 10 1514 17

ЛНР 0 1 0 170 4

ДНР 0 1 0 281 17

ЗО 0 0 0 52 3

ХО 0 0 0 39 1

Источник: составлено автором на основе данных Банка России.

Региональные банки существенно уступают крупным федеральным банкам 
(Сбербанк, ВТБ и т.д.). В силу объективных причин региональные банки не могут 
конкурировать с крупными игроками по следующим показателям: прибыли, уровню 
кредитования, объемам инвестирования в собственную инфраструктуру, что, безус-
ловно, сказывается и на уровне и качестве услуг, оказываемых региональными бан-
ками предприятиям и населению. В первую очередь, заметно выделяются условия 
кредитных и депозитных продуктов, а также качество предоставляемых сервисов и 
услуг. Качество предоставляемых сервисов и услуг, в первую очередь, связано именно 
с возможностями федеральных игроков инвестировать существенные средства в 
развитие дистанционных каналов обслуживания клиентов (ДБО, интернет-банк). 
В свою очередь, региональные банки ведут свою деятельность невысокими тем-
пами, предпочитая накапливать капитал, при этом они выступают важным звеном 
в поддержке реального сектора региона своего присутствия. Также у региональ-
ных банков есть одно важное преимущество перед крупными федеральными игро-
ками: они, как правило, обладают более обширными знаниями о клиентах реги-
она и их потребностях. Благодаря этому региональные банки могут предоставить 
клиентам индивидуальный сервис за счет персональной работы с каждым клиен-
том, а также кредитовать предприятия сегмента МСБ, которые работают в регионе 
присутствия банка. Таким образом, региональные банки заинтересованы в разви-
тие долгосрочных партнерских отношений с населением и предприятиями реги-
она присутствия [8].

Стоит выделить и еще одно очень важное преимущество региональных 
банков  – скорость предоставления банковской услуги. Здесь согласимся с мне-
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нием С.В.  Сплошнова и Н.Л. Давыдовой: «В условиях острой конкурентной борьбы 
банков определяющее значение приобретают новизна, ценовые и качественные 
характеристики продуктовых линеек, возможность их быстрой модификации в зави-
симости от изменения конъюнктуры и поведенческих настроений клиентов» [9]. За 
счет того, что внедрение нового продукта или услуги в крупных федеральных банках 
занимает существенный промежуток времени, который необходим для согласования 
всех необходимых процессов, а также доработке необходимого программного обе-
спечения, региональные банки могут позволить предоставить клиентам услугу «здесь 
и сейчас». Возможность предоставления региональными банками услуги «здесь и 
сейчас», которая удовлетворяет потребности конкретного клиента, позволяет кон-
курировать с крупными федеральными игроками. Дополнительным положитель-
ным фактором является возможность предоставления гибкой тарифной политики. 
Федеральные банки, за счет своих масштабов, имеют достаточно жестко центра-
лизованную тарифную политику, а региональные банки могут исходить из своей 
собственной специфики и специфики региона, что позволяет предлагать клиентам 
достаточно гибкие тарифные условия (табл. 2). 

Продолжая говорить о роли региональных банков, стоит отметить, что в 
связи с введением санкций на крупные федеральные банки и отключению от 
SWIFT, именно средние банки, в том числе региональные, обеспечили возмож-
ность осуществления расчетов. В связи с этим, в предыдущие годы можно было 
наблюдать значительный прирост клиентской базы именно у данных банков. 
Таким образом, стоит сказать, что именно средние и региональные банки, пре-
доставив клиентам возможность осуществлять трансграничные расчеты, спо-
собствовали обеспечению бесперебойной работы российский предприятий, что, 
в свою очередь, способствовало функционированию российской экономики в 
привычном ритме [10].

В связи с тем, что региональные банки все-таки ограничены своими акти-
вами, следовательно, они сильно ограничены перечнем клиентов, которых они 
могут обслуживать, включая крупные региональные предприятия, и поэтому они 
не могут обойтись без определенной поддержки. Поддержка со стороны государства 
должна оказываться не всем региональным банкам, а только тем, которые на про-
тяжении долгих лет демонстрировали безусловное соблюдение российского зако-
нодательства, увеличивали свой капитал и клиентскую базу. Сохранение и развитие 
данных региональных банков позволило бы создать необходимые условия для обе-
спечения необходимыми ресурсами регионов, которые будут способствовать эконо-
мическому развитию населения. Дополнительно, благодаря поддержке со стороны 
государства, возможно было бы наблюдать снижение уровня существенного нера-
венства между региональными и федеральными игроками, тем самым способствуя 
социально-экономической стабильности [11].

В письме «О поддержке региональных банков», Ассоциация российских банков 
(АРБ) предложила ряд мероприятий, способствующих развитию региональной бан-
ковской системы [12]:

1. ввести термин «Регионально значимый банк» и установить критерии для 
отнесения банка к таковым:

– отсутствие претензий к текущей деятельности со стороны Банка России 
(отнесение банка к 2-й квалификационной группе и выше оценки экономического 
положения);
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– более 50% работающих активов банка сформированы за счет денежных 
средств, предоставленных предприятиям, функционирующим на территории реги-
она и гражданам, проживающим (либо работающим) на территории региона, в кото-
ром зарегистрирован банк;

– наличие у банка рейтинга присвоенного российским рейтинговым агент-
ством;

– регистрация за пределами Москвы, Московской области, Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области;

– Банк не должен относится к системно значимым КО.
2. Рекомендуемо предоставить некоторые преференции регионально значи-

мым банкам:
– возможность принимать участие во всех федеральных программах на тер-

ритории региона регистрации банка без дополнительных заявок и подтверждений;
– возможность банка обслуживать любые категории клиентов на территории 

региона регистрации банка (без ограничений);
– введение специальной региональной программы ИТ-поддержки деятельно-

сти региональных банков (при финансировании данной программы за счет феде-
ральных институтов развития);

– возможность использования механизма докапитализации банков через ОФЗ 
(за основу – программа докапитализации 2015 года).

Реализация вышеизложенных предложений АРБ, будет способствовать сохра-
нению института региональных банков в субъектах РФ, поддержанию стабильно-
сти банковской системы на местах.

Благодаря предложению Ассоциации Российских Банков, региональные банки 
смогут принимать участие во всех федеральных программах наряду с крупными 
федеральными банками на территории своего присутствия. Дополнительно, раз-
работка и внедрение специальных программ ИТ-поддержки, позволило бы реги-
ональным банкам развивать дистанционные каналы обслуживания и автоматизи-
ровать собственные системы, тем самым повышая свою конкурентоспособность 
среди прочих банков.

Однако, продолжая говорить о развитии региональных банков, стоит отдельно 
рассмотреть и участие федеральных банков в развитии региональных экономик. Так, 
на прошедшем форуме ВЭФ-2024, Сбербанк подписал соглашения о сотрудниче-
стве с 4-мя регионами Дальнего Востока [13]:

1.	 Реализация проекта «Социальная карта Амурской области».
2.	 Взаимодействие в области информационных технологий Республики Буря-

тия.
3.	 Взаимодействие с Еврейским автономным округом в части развития эконо-

мики и туризма.
4.	 Стратегическое партнерство с Камчатским краем.
В свою очередь, ВТБ подписаны меморандумы о сотрудничестве с Республи-

кой Саха, Камчатским краем, Хабаровским краем, Амурской областью и Магадан-
ской областью. 

В своем Послании к Федеральному Собранию, которое состоялось 29 фев-
раля 2024 года, Президент Российской Федерации подчеркнул необходимость раз-
вития регионов в сфере финансовой поддержки, повышения качества жизни людей 
и роста. Президент Российской Федерации упомянул о продлении до 2030 года 
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специальных программ для развития регионов, таких как Крым и Севастополь, 
Дальний Восток и Арктика, а для 22 дальневосточных городов были подготовлены 
мастер-планы развития. Дополнительно в своем Послании Федеральному Собра-
нию, Президент Российской Федерации предложил определить перечень еще более 
200 крупных и малых городов, для которых должны быть разработаны и реализо-
ваны свои мастер-планы. Было предложено запустить новый инструмент – сбере-
гательные сертификаты. Данный инструмент позволит размещать гражданам нако-
пления в банках на длительный срок, а банки, в свою очередь смогут предлагать 
более выгодные процентные ставки. Дополнительно планируется поддержать инду-
стриальные проекты через фонды акционерного капитала с инвестициями более 
чем на 200 миллиардов рублей.

ВЫВОДЫ

Таким образом, в условиях жесточайшей конкуренции между федеральными и 
региональными банками, наблюдается снижение количества региональных банков, 
которые, в свою очередь, способствуют развитию регионов за счет возможности пре-
доставления более персонализированных и точечных услуг клиентам, в которых не 
заинтересованы крупные федеральные игроки. При этом региональные банки про-
игрывают конкуренцию федеральным банкам в части сотрудничества с крупными 
предприятиями регионов, в том числе за счет более дорогого фондирования и менее 
развитой инфраструктуры. Для развития региональных банков необходима разра-
ботка и внедрение государственных программ поддержки, а также предоставление 
возможности региональным банкам работать в рамках федеральных программ, пре-
доставляемых государством, что, в свою очередь, будет способствовать развитию не 
только самих региональных банков, но и регионов в целом.
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