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Аннотация. В статье рассматривается роль международных финансовых институ-
тов развития в контексте меняющихся условий ведения финансово-хозяйственной дея-
тельности. Основными методами исследования в работе являлись обобщение представ-
ленных данных в научных статьях ученых, занимавшихся проблемами интеграционного 
объединения в современных услових мировой экономики, а также анализ статистических 
данных инвестиционной активности в мире. Были приведены основные проблемы, пре-
пятствующие дальнейшей экономической интеграции государств, а также предложен 
комплекс практических рекомендаций по повышению эффективности ведения инвести-
ционной деятельности и осуществления инвестиционных инфраструктурных проектов. 
Помимо этого, в работе была представлена инновационная система осуществления инве-
стиционного проекта, которая подразумевает внедрение принципа «персональной ответ-
ственности» в целях повышения эффективности исполнения самого проекта, а также 
предлагает долевое участие институтов развития и иных интеграционных объединений 
в софинансировании инфраструктурных проектов. В заключении в работе обобщаются 
основные практические рекомендации по повышению эффективности инвестиционной 
деятельности в условиях современной мировой экономики. 
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Abstract. The article examines the role of international financial development institutions 
in the context of changing conditions for conducting financial and economic activities. The main 
research methods in the work were the generalization of the data presented in scientific articles 
by scientists dealing with the problems of integration associations in the modern conditions 
of the world economy, as well as the analysis of statistical data on investment activity in the 
world. The main problems that hinder further economic integration of states were presented, 
and a set of practical recommendations for improving the efficiency of investment activities 
and the implementation of investment infrastructure projects was proposed. In addition, the 
work presented an innovative system for implementing an investment project, which implies the 
introduction of the principle of “personal responsibility” in order to improve the efficiency of the 
project itself, and also offers shared participation of development institutions and other integration 
associations in co-financing infrastructure projects. In conclusion, the work summarizes the 
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main practical recommendations for improving the efficiency of investment activities in the 
conditions of the modern world economy.

Keywords: innovations, public-private partnership, development institutions, R&D, 
investments, integration associations, infrastructure projects.

В условиях глобализации и усиливающегося взаимодействия экономических 
систем различного уровня международные институты развития играют ключевую 
роль в обеспечении стабильного роста и социального прогресса стран. Современ-
ные вызовы, такие как экономические кризисы, изменения климата, пандемия 
COVID-19, а также растущая неравномерность в распределении ресурсов, под-
черкивают необходимость совершенствования механизмов, которыми пользуются 
международные институты. 

В текущих экономических реалиях вопросы долгосрочного и устойчивого эко-
номического роста, достижения экологической стабильности и инклюзивного раз-
вития являются важными столпами дальнейшего существования мировой структуры. 
Вместе с этим ввиду усиливающихся тенденций по ослаблению глобального роста, 
а также мировой экономической стагнации на первый план встает вопрос поиска 
эффективного инструментария по укреплению основ будущего роста спроса и пред-
ложения на глобальном рынке. Дополнительно ключевым положительным эффек-
том позитивной экономической динамики в данном случае будет являться сокраще-
ние большого разрыва между более развитыми и менее развитыми государствами. 

Цель исследования

Актуальность нашего исследования обусловлена разработкой механизмов, спо-
собных пережить текущие экономические и социальные перемены, а также спо-
собствовать созданию устойчивых ГЧП, увеличению государственных инвестиций 
и повышению интереса к НИОКР. Важность этой темы также подтверждается зна-
чительными расходами стран в области науки и технологий, которые в перспек-
тиве могут определить факторы конкурентоспособности на международной арене. 
С каждым годом страны различных интеграционных объединений стремятся к рас-
ширению технологий и инноваций, что требует от них интеграции усилий и ресур-
сов для достижения общих целей.

При этом главной целью исследования является выявление роли международ-
ных институтов развития в современной финансовой системе, а также предложение 
определенного комплекса рекомендаций по повышению инвестиционной активно-
сти в мировой экономике. 

Материал и методы исследования

Теоретической базой исследования являются научные труды ученых, занимав-
шихся проблемами мировой экономики в части работы интеграционных объедине-
ний, а также повышения эффективности ведения инвестиционной деятельности. 
Практической базой работы будут являться статистические базы данных, такие как 
портал Всемирного банка и ЮНКТАД.

Методами исследования являются анализ имеющейся информации касательно 
деятельности институтов развития и мировой экономики в современных реалиях, а 
также классификация основных проблем мировой экономики в части касающейся 
успешной экономической интеграции различных государств. 
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Результаты исследования и их обсуждение

Принятие Целей устойчивого развития ООН (далее – Цели) позволило наметить 
глобальную стратегическую инициативу мирового сообщества по повышению благо-
состояния всего мира. При этом социально-экономические вызовы становятся осно-
вополагающими факторами дальнейшего роста мировой экономики. В рамках дан-
ного исследования мы остановимся на двух наиболее важных, с нашей точки зрения, 
пунктах Целей: восьмом «Содействие неуклонному, всеохватному и устойчивому эко-
номическому росту, полной и производительной занятости и достойной работе для 
всех» и девятом «Создание прочной инфраструктуры, содействие обеспечению все-
охватной и устойчивой индустриализации и внедрению инноваций» пунктах.

В текущих макроэкономических реалиях развитие глобальной инфраструктуры 
является одним из основополагающих принципов развития экономического обще-
ства. Однако сейчас оно сталкивается с несколькими вызовами, а именно с пробле-
мами недостаточного финансирования и низкого уровня финансового менеджмента 
при распределении финансовых ресурсов на те или иные нужды. 

Выходом из сложившейся ситуации может быть усиление интеграционных 
связей между различными государствами в целях установления долгосрочных соци-
ально-экономических отношений. Однако, существуют ряд факторов, которые могут 
выступать определенными барьерами, препятствующими дальнейшей успешной 
интеграции с учетом нынешних реалий. К наиболее серьезным относятся:

•	 большой дисбаланс в экономическом развитии государств, а также большое 
многообразие их политического устройства, что сильно усложняет процесс дальней-
шей экономической интеграции;

•	 «точечный» характер географического распределения и концентрации основных 
финансовых ресурсов (в таких регионах как США и страны Европейского союза), что 
негативно сказывается на развитии концепции формирования многополярного мира;

•	 нежелание игроков инвестиционного рынка осуществлять высокорисковые 
операции, в связи с чем на первый план выходит принцип «консервативного» управ-
ления инвестициями, подразумевающий пропорциональную зависимость между 
минимальным риском вложений и сравнительно низким уровнем их возвратности.

На текущий момент, на первый план выходит проблема развития глобальной 
инфраструктуры, которая требует активного вмешательства со стороны государства, 
а также полноценного участия со стороны частного сектора. При этом такие меры 
должны применяться с учетом определенных особенностей управления и существо-
вания различных государств. В данном случае целесообразно придерживаться прин-
ципа 4 «И»: «Инвестиции, инициативы (стимулы), институты и инновации» [1]. 

Обратимся к первому принципу «Инвестиции». В данном случае необходимо 
переходить от полноценного финансирования важнейших инвестиционных проек-
тов только за счет государственных субсидий к механизму государственно-частного 
партнерства (далее – ГЧП). Совершенствование проводимой политики будет иметь 
особое значение как для стран, характеризующимися средним уровнем дохода, так 
и для стран с низким уровнем среднедушевого дохода. Вместе с этим необходимо 
дальнейшее развитие привлечения вложений в виде прямых иностранных инве-
стиций, при этом предлагается, что объемы частного и государственного софинан-
сирования будет осуществляться в пропорциях 50:50. К сожалению, в настоящий 
момент наблюдается отрицательная динамика развития объема прямых иностран-
ных инвестиций (рис. 1):
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Рис. 1. Объем прямых иностранных инвестиций в мире, трлн долл.

Источник: составлено автором на основе данных ЮНКТАД и Всемирного банка [4, 5].

Третий принцип «Институты» подразумевает под собой повышение реалистич-
ности, качества и влияния больших объемов финансовых ресурсов за счет качества 
государственных и наднациональных институтов, а также нормативно-правовой 
базы осуществления инвестиций [5]. 

Здесь мы имеем ввиду существенное укрепление институциональных возмож-
ностей для дальнейшего управления инвестициями в рамках всего цикла реализации 
проектов в целях стимулирования их дальнейшего роста. Если говорить о системе 
ГЧП с участием институтов развития, то здесь стоит упомянуть, что уменьшение 
затрат и минимизация рисков ведения бизнеса возможны только с учетом совершен-
ствования подходов к управлению инвестиционными проектами. При этом пред-
лагается использовать введение механизма «персональной ответственности» при 
осуществлении инвестиционного проекта на всех стадиях его реализации (рис. 2).

В связи с этим предлагаемая система позволит повысить эффективность конеч-
ного результата исполнения инвестиционного проекта, а также окажет существен-
ное позитивное влияние на минимизацию рисков срыва или неисполнения ука-
занных проектов. 

 В целях эффективного управления инвестиционными потоками, необходимо 
на всех уровнях управления создавать потенциал для его дальнейшего развития. В 
этом процессе важную роль играют соответствующие институты, которые способ-
ствуют увеличению инвестиций во все сферы экономики [1, 3].

Особое внимание следует уделить созданию правовых и институциональных 
условий, которые будут служить основным столпом развития инфраструктуры через 
механизм государственно-частного партнёрства (далее – ГЧП). 
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Рис. 2. Система реализации инвестиционных проектов с участием механизмов 
институтов развития

Источник: составлено автором.

Важно отметить, что правильное структурирование ГЧП с учётом распределе-
ния рисков и доходов имеет решающее значение для дальнейшего развития такого 
партнёрства. Это может проявляться в двух основных направлениях. Первое заклю-
чается в долевом участии субъектов частного сектора в софинансировании проектов, 
второе – в использовании релевантного опыта таких субъектов в целях повышения 
эффективности и создания комфортных условий для внедрения инноваций [1, 3].

ГЧП позволяет объединять усилия государственного сектора и частного биз-
неса. Частные компании часто располагают более современными технологиями и 
инновационными методами управления проектами, что позволяет им более эффек-
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тивно реализовывать инновации. Государственные организации, в свою очередь, 
могут обеспечить стабильное финансирование и соответствующую правовую и регу-
ляторную среду. Эта синергия способствует более быстрому и эффективному вне-
дрению инновационных решений.

Также ГЧП позволяет устанавливать долгосрочные контракты, которые дают 
возможность частным компаниям инвестировать в разработку и внедрение инно-
вационных решений с учетом долгосрочной отдачи. Это создает более предсказу-
емую среду для инвестиций и дает возможность частным компаниям планировать 
свои действия на годы вперед, что особенно важно для инновационных проектов, 
требующих времени на исследование и разработку.

В рамках такого вида софинансирования инфраструктурных проектов часто 
создаются механизмы прозрачного мониторинга и оценки результатов, что повы-
шает ответственность сторон за выполнение условий соглашений. Это способствует 
более эффективной реализации проектов и снижает риск коррупции. Прозрачность 
процессов помогает укрепить доверие, как со стороны инвесторов, так и со стороны 
населения, что в свою очередь поддерживает устойчивость внедряемых инноваций.

Помимо этого, ГЧП имеет склонность к более высокому уровню гибкости в 
ответ на изменения в условиях рынка или новых вызовов. Частный сектор, как пра-
вило, быстрее реагирует на изменения в потребительских предпочтениях и новых 
технологических достижениях. Благодаря этому ГЧП может способствовать более 
быстрому внедрению инноваций, что приводит к увеличению уровня полезности 
для общества.

Механизм ГЧП часто используется для разработки и модернизации инфра-
структуры, которая необходима для внедрения инноваций. Хорошо развитая инфра-
структура снижает барьеры для внедрения новых технологий и улучшает общий биз-
нес-климат, что способствует максимизации полезности от внедряемых проектов.

Перейдем к четвертому принципу «Инновации». В данном случае мы гово-
рим о возможности увеличения вложения финансовых ресурсов в сферу НИОКР, 
поскольку дальнейшее их увеличение влечет за собой поддержку инноваций и новых 
технологий для развития устойчивой инфраструктуры. В целом принято, что нор-
мативным показателем доли ВВП, который идет на вложение в НИОКР должен 
составлять около 4-5%, при этом, в развивающихся и наименее развитых странах 
данный показатель составляет менее 3%. 

Вместе с этим институты развития должны привнести свой вклад и реализо-
вывать перспективные инициативы в области НИОКР с использованием механиз-
мов ГЧП. При этом доля участия частного сектора должна составлять не менее 50% 
общего объема инвестиций. 

Выводы

Таким образом, качественные изменения и трансформация основных меха-
низмов ведения инвестиционной деятельности может способствовать дальнейшей 
успешной экономической интеграции стран, а также может помочь в более эффек-
тивном распределении финансовых ресурсов на те или иные сферы и отрасли эко-
номики. 

Представленные в работе механизмы представляют собой мощный комплекс 
инструментов, который может значительно повысить эффективность внедрения 
инновационных решений. Объединяя лучшие практики и ресурсы как государствен-
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ного, так и частного секторов, представленные инструменты не только помогают 
максимизировать полезность для общества, но также создают более динамичную 
и адаптивную среду для решения актуальных социальных и экономических задач.
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