
№ 9

Ф
М

2024

273
М
ФНАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ " 

УДК 338.512

ИНЖЕНЕРНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МОНИТОРИНГ ПРОЦЕССА 
ОРГАНИЗАЦИИ КАПИТАЛЬНОГО РЕМОНТА ПУТИ В РЕЖИМЕ 
«ОКОННЫХ» ТЕХНОЛОГИЙ

Спицына И.Н., 
Сибирский государственный университет путей сообщения, Новосибирск,  
email: prudnikovAA1987@yandex.ru

Прудников А.А., 
Сибирский государственный университет путей сообщения, Новосибирск,  
email: prudnikovAA1987@yandex.ru

Северова М.О.,
Сибирский государственный университет путей сообщения, Новосибирск,  
email: prudnikovAA1987@yandex.ru

Аннотация. Особенностью успешного функционирования компании в условиях 
рыночных отношений во многом зависит эффективного использования трудовых и мате-
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Процесс формирования плановой себестоимости капитального ремонта пути 
и пообъектных стоимостей предполагает разработку механизма отнесения затрат 
труда и путевой техники по отдельным объектам титульного списка при формиро-
вании плановой (или прогнозной) себестоимости. 
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На данном этапе исследования приведены результаты анализа натурных наблю-
дений процесса организации ремонта при технологии «окна» с учетом оценки затрат 
персонала и путевой техники и возможности их передислокации и регулирования 
для обеспечения эффективной работы. 

Цель исследования 

В процессе разработки методических подходов к калькулированию себестои-
мости капитального ремонта пути появилась необходимость учитывать использо-
вание ресурсов (трудовых и материальных) в перерывы между «технологическими 
окнами», что предопределило необходимость проведения мониторинга процесса 
организации работ в «оконном» режиме ремонта пути. В рамках выполнения данных 
работ авторами проводился инженерно-экономический мониторинг использования 
путевой техники на «технологическом окне» с целью выявления величин простоя 
и передислокации различных видов путевых машин.

Материалы и методы исследования

На полигоне исследования в текущем году авторами был проведен анализ 
использования техники при капитальном ремонте на основе мониторинга про-
цесса проведения капитального ремонта, на участке дистанции пути (1 путь). 
При выполнении работ на участке использовался режим суточных «окон». Про-
должительность ремонта участка составила 43 дня, окна предоставлялись 2 раза 
в неделю. 

Результаты и обсуждение

Анализ производился по трем вариантам использования техники: передисло-
кация, продуктивное время и простои. 

В качестве примера взято «окно» по укладке плетей бесстыкового пути, окон-
чательной выправке и отделке. В работах задействованы машины ДРП: два путеу-
кладочных крана УК-25/25 и УК-563 (специализированный для сбора инвентарных 
рельсов), рельсовозный состав РС-800, хоппер-дозаторная вертушка (50 хоппер-
дозаторов), рельсосварочная машина ПРСМ, автотракторная техника (КЗТМ); 
машины ДПМ: выправочно-подбивочно-отделочная машина Дуоматик 09-32, дина-
мический стабилизатор ДСП, быстроходный планировщик РПБ.

По типу принадлежности путевой ремонтной техники была выполнена раз-
бивка на две группы, первая группа включает путевые ремонтные машины, принад-
лежащие Дирекции по ремонту пути, а вторая группа включает путевые ремонтные 
машины, принадлежащие Дирекции по эксплуатации путевых машин.

В состав первой группы входит следующая техника, участвующая в работах на 
закрытом перегоне участка Ижморская  – Б.П. 3655км (Берикульская) I путь: УК 
25/25, РВС-800, ХДВ, УК-563, ПРСМ, КЗТМ.

Следует отметить, что работа каждой путевой техники сопровождается регла-
ментированным пакетом документов, который отражает только продуктивное время.

Остановимся детально на первой группе и каждом виде техники, входящей в 
ее состав, отдельно: 

– Работа УК 25/25 при укладке плетей. 
Продуктивное время точно отражается в часовом графике производства по объ-

екту капитального ремонта 1 уровня, фрагмент которого представлен на рисунке 1.
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Рис. 1. Фрагмент часового графика производства по объекту капитального ремонта 
1 уровня – капитальный ремонт железнодорожного пути с использованием новых 

материалов, участок Ижморская – Б.П. 3655км (Берикульская) I путь – укладка плетей 
УК 25/25
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Время технологического ожидания по данному виду техники агрегировано по 
результатам эмпирических данных исследования и представлено по элементам и с 
учетом времени продуктивной работы в таблице 1 и на рисунке 2.

Таблица 1

Время технологического ожидания и продуктивной работы (режим суточных «окон»)

Машина

Время технологического ожидания, час
Время про-
дуктивной 
работы, час.

на станции 
до начала 
работ

на станции 
после окон-
чания работ

передис-
локация к 
участку

на участке до 
начала ра-
боты

всего

УК 25/25
(укладка 
плетей)

4,88 5,42 1,07 5,25 16,62 7,88

Рис. 2. Время технологического ожидания по элементам УК 25/25 (режим суточных 
«окон»), ч.

– Работа ПРСМ 
Продуктивное время точно отражается в часовом графике производства по объ-

екту капитального ремонта 1 уровня, фрагмент которого представлен на рисунке 3.
Время технологического ожидания по данному виду техники агрегировано по 

результатам эмпирических данных исследования и представлено по элементам и с 
учетом времени продуктивной работы в таблице 2 и рисунке 4.

Таблица 2

Время технологического ожидания и продуктивной работы (режим суточных «окон»)

Машина

Время технологического ожидания, час
Время про-
дуктивной 
работы, час.

на станции 
до начала 
работ

на станции 
после окон-
чания работ

передис-
локация к 
участку

на участке до 
начала ра-
боты

всего

ПРСМ 12,05 5,47 1,40 2,42 21,34 7,67

На основании эмпирических данных исследования сформирована агрегирован-
ная таблица 3, где представлены значения времени технологического ожидания по 
его элементам и времени продуктивной работы для одного из «окон».
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Рис. 3. Фрагмент часового графика производства по объекту капитального ремонта 
1 уровня – капитальный ремонт железнодорожного пути с использованием новых 

материалов, участок Ижморская – Б.П. 3655км (Берикульская) I путь – ПРСМ
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Рис. 4. Время технологического ожидания по элементам ПРСМ, (режим суточных 
«окон»), ч.

Таблица 3 

Время технологического ожидания и продуктивной работы (режим суточных «окон»)

Машина

Время технологического ожидания, час
Время про-
дуктивной 
работы, час.

на станции 
до начала 
работ

на станции 
после окон-
чания работ

передис-
локация к 
участку

на участке до 
начала ра-
боты

всего

машины ДРП

УК 25/25
(укладка 
плетей)

4,88 5,42 1,07 5,25 16,62 7,88

РВС-800 2,28 2,33 2,18 1,90 8,69 1,73

ХДВ 1,13 7,17 0,65 4,63 13,58 7,83

УК-563 (сбор 
инвентаря)

253,28* 10,88 1,33 1,20 266,69 5,80

ПРСМ 12,05 5,47 1,40 2,42 21,34 7,67

КЗТМ на участке весь период ремонта 30

Примечание: *время технологического ожидания на станции до начала работ для машин, не уходя-
щих с участка в перерывах между «окнами», приведено в таблице от последнего, проведенного с их 
участием «окна».

В состав второй группы входит следующая техника, участвующая в работах на 
закрытом перегоне участка Ижморская – Б.П. 3655км (Берикульская) I путь: Дуо-
матик 09-32, РПБ, ДСП.

Остановимся детально на второй группе и каждом виде техники, входящей в 
ее состав: 

– Работа Дуоматик 09-32 
Продуктивное время точно отражается в часовом графике производства по объ-

екту капитального ремонта 1 уровня, фрагмент которого представлен на рисунке 5.
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Рис. 5. Фрагмент часового графика производства по объекту капитального ремонта 
1 уровня – капитальный ремонт железнодорожного пути с использованием новых 

материалов, участок Ижморская – Б.П. 3655км (Берикульская) I  путь – Дуоматик 09-32
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Время технологического ожидания по данному виду техники агрегировано по 
результатам эмпирических данных исследования и представлено по элементам и с 
учетом времени продуктивной работы в таблице 4 и рисунке 6.

Таблица 4

Время технологического ожидания и продуктивной работы (режим суточных «окон»)

Машина

Время технологического ожидания, час
Время про-
дуктивной 
работы, час.

на станции 
до начала 
работ

на станции 
после окон-
чания работ

передис-
локация к 
участку

на участке до 
начала ра-
боты

всего

Дуоматик 
09-32

62,42* 1,10 4,50 1,45 69,47 16,03

Примечание: время технологического ожидания на станции до начала работ для машин, не уходящих 
с участка в перерывах между «окнами», приведено в таблице от последнего, проведенного с их уча-
стием «окна».

Рис. 6. Время технологического ожидания по элементам Дуоматик 09-32, (режим 
суточных «окон»), ч.

На основании эмпирических данных исследования сформирована агрегиро-
ванная таблица 5, в которой представлены значения времени технологического 
ожидания по его элементам и времени продуктивной работы для одного из «окон».

Таблица 5

Время технологического ожидания и продуктивной работы (режим суточных «окон»)

Машина

Время технологического ожидания, час
Время про-
дуктивной 
работы, час.

на станции 
до начала 
работ

на станции 
после окон-
чания работ

передис-
локация к 
участку

на участке до 
начала ра-
боты

всего

машины ДПМ

Дуоматик 
09-32

62,42* 1,10 4,50 1,45 69,47 16,03

РПБ 62,42* - 4,50 2,83 69,75 14,80

ДСП 62,42* - 4,50 1,45 68,37 16,03

Примечание: время технологического ожидания на станции до начала работ для машин, не уходящих с участ-
ка в перерывах между «окнами», приведено в таблице от последнего проведенного с их участием «окна».



№ 9

Ф
М

2024

281
М
ФНАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ " 

Рис. 7. Общее время технологического ожидания машин ДРП, ч.

Рис. 8. Общее время технологического ожидания машин ДПМ, ч.

Рис. 9. Время продуктивной работы машин ДРП, ч.

Рис. 10. Время продуктивной работы машин ДПМ, ч.

Агрегированные данные представлены на рисунках 7–8 представлено общее 
время технологического ожидания машин ДРП и ДПМ, а продуктивное время на 
рисунках 9–10 (режим суточных «окон»).

Выводы

При визуальном сопровождении работ и обработке собранных данных при 
режиме суточных «окон» сформулированы следующие закономерности.
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Было выявлено, что простои техники преобладают, что связано в первую оче-
редь с тем, что большинство техники, согласно технологическим требованиям, под-
возится заранее (простои такой техники, как Дуоматик 09-32, РПБ, ДСП), а при 
окончании «окна» в некоторых случаях она остается на станциях и ожидает следу-
ющего закрытия перегона на ремонт. Это мы можем наблюдать при рассмотрении 
времени использования УК-563, которая имеет наибольший показатель простоев.

Однако, некоторая техника приходит практически к началу работ, и соответ-
ственно имеет сравнительно малое время простоев, что мы видим на примере машин 
ДРП: ХДВ и РВС-800.

Так же в простои входит время ожидания (технологического простоя), когда 
техника вынуждена остановить работу по причине того, что догнала технику, кото-
рая идет впереди, но таких простоев менее 5% в общей сумме. 

Таким образом, можно сделать вывод, что наиболее эффективно используется 
техника, у которой отношение продуктивного времени к времени простоев будет 
наибольшим. В данном случае можно выделить ПРСМ и УК 25/25

Наибольшая продолжительность передислокации у таких машин, как Дуома-
тик 09-32, РПБ и ДСП и равна 4,5 часа, одинаковое время передислокации связано 
с тем, что данная техника прибывает комплексом, наименьший показатель пере-
дислокации у ХДВ. 

Наибольший показатель оперативного времени аналогично имеют Дуоматик 
09-32, РПБ и ДСП, а наименьший РС-800, что связано, прежде всего, с техноло-
гией проводимых работ. 
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