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Аннотация. В статье исследованы отличительные особенности предприятий 
оптовой торговли, проведена актуализация системы сбалансированных показате-
лей (далее, ССП) охватывающих спектр показателей товарооборота и финансо-
вого состояния на предприятиях оптовой торговли текстильными изделиями (код 
по ОКВЭД 46.41). Систематизирована матрица моделей диагностики прогнозиро-
вания несостоятельности (банкротства) экономических субъектов (предприятий) 
по основным экономическим индикаторам. Предложена к рассмотрению авторская 
модель реализации процессно-индикативных этапов экономической диагностики, 
где выделены четыре основных этапа. Выделены основные факторы, ограничива-
ющие деятельность организаций оптовой торговли в России, структурирован её 
оборот, проанализирован индекс предпринимательской уверенности. Разработана 
методика экономической диагностики несостоятельности (банкротства) пред-
приятий оптовой торговли текстильными изделиями, включающая дискриминант-
ную функцию для оптовой торговли текстильными изделиями и определяющая три 
класса состоятельности предприятий. Цель исследования состоит в изучении эко-
номических процессов, охватывающих этапы и методики экономической диагно-
стики предприятий оптовой торговли текстильными изделиями. Практическую 
и теоретическую значимость результатов исследования отражают результаты 
основной цели исследования, а также полученные дополнительные эффекты, а 
именно матрица моделей диагностики прогнозирования несостоятельности (бан-
кротства) экономических субъектов, а также актуализация её системы сбалан-
сированных показателей.

Ключевые слова: сбалансированная система показателей, оптовая торговля, 
модели диагностики, этапы, финансовый анализ, факторы, дискриминантная функ-
ция.

PROCESS-INDICATIVE STAGES AND METHODS OF ECONOMIC DIAGNOSIS 
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Abstract. The article examines the distinctive features of wholesale trade enterprises and 
updates the balanced scorecard system (hereinafter, BSS) covering the range of indicators 
of turnover and financial condition at textile wholesale enterprises (OKVED code 46.41). 
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The  matrix of diagnostic models for predicting the insolvency (bankruptcy) of economic entities 
(enterprises) according to the main economic indicators has been systematized. The author’s 
model for the implementation of process-indicative stages of economic diagnostics is proposed 
for consideration, where four main stages are identified. The main factors limiting the activities 
of wholesale trade organizations in Russia are identified, its turnover is structured, and the 
index of entrepreneurial confidence is analyzed. A methodology for economic diagnostics of 
insolvency (bankruptcy) of textile wholesale trade enterprises has been developed, which includes 
a discriminant function for textile wholesale trade and determines three classes of enterprise 
solvency. The purpose of the study is to study economic processes covering the stages and methods 
of economic diagnostics of textile wholesale trade enterprises. The practical and theoretical 
significance of the research results is reflected by the results of the main goal of the study, as 
well as the additional effects obtained, namely the matrix of diagnostic models for predicting the 
insolvency (bankruptcy) of economic entities, as well as the updating of its balanced scorecard 
system. 

Keywords: balanced scorecard, wholesale trade, diagnostic models, stages, financial 
analysis, factors, discriminant function.

Современный акцент смещения внимания на проблемах и сложностях в полу-
чении исчерпывающей и достоверной информации относительно финансово-хозяй-
ственной активности предприятий, является постоянной задачей для всех уровней 
выработки взвешенно-рациональных управленческих решений, а также для реали-
зации оптимальных контрольно-аналитических процедур. 

В таком формате важно понимать, как именно будет проведена диагностика 
несостоятельности (банкротства) с учетом основных логически последовательных 
процессов идентификации проблем, выстроенных индикаторов параметров ана-
лиза и оценки результатов деятельности предприятия. Так, А.В. Фролов [1] в своих 
исследованиях утверждает о состоявшейся ключевой проблеме обеспечения ана-
литического процесса достоверной и полной информацией о финансово-эконо-
мическом состоянии предприятия, находящегося в предкризисном (банкротном) 
состоянии, с учетом дестабилизирующих условий и экономической нестабильно-
сти бизнес-среды. 

Такая постановка ситуации в условиях создания цифровых экосистем, плат-
форм и площадок влечет потенциальные угрозы по следующим аспектам:

а) искажение информации, предназначенной для потребителей;
б) нарушение режима правовой доступности, норм, регулирующих правила и 

требования по отражению достоверной и полной информации;
в) технологической систематизации данных их обработки и обобщению как не 

полноценно и не достоверно оценивающей положение предприятия. 
Одной из основных предпосылок несостоятельности организации является 

неустойчивость экономической системы – это состояние экономики, при которой 
её показатели отклоняются от точки равновесия. Для предупреждения банкротства 
следует проводить регулярный анализ финансового состояния организации, выяв-
лять возможные причины для наступления кризисного положения и принимать 
решения по их устранению. 

Особое положение на этом пути занимает система ценностных ориентиров или 
сбалансированная система показателей. С помощью предупреждающих мер можно 
снизить негативное влияние внутренней или внешней среды организации. 
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Таким образом, актуализация исследований посвященных определению 
системы ценностных ориентиров, формированию процессно-индикативных этапов 
экономической диагностики, а также выделению методики несостоятельности (бан-
кротства) предприятий оптовой торговли текстильными изделиями является важной 
и значимой научной и практической задачей для экономических субъектов дан-
ного сегмента. 

Цель исследования 

Цель исследования заключается в изучении экономических процессов, охваты-
вающих этапы и методики экономической диагностики предприятий оптовой тор-
говли текстильными изделиями. 

Методология и методы исследования 

Методология и методы исследования закладывают успешную основу в дости-
жении научных результатов, фундаментальными направлениями научных откры-
тий стали результаты работ: А.В. Фролова [1], С.Ю. Глазьева [2], Р.С. Близкого [3], 
А.В. Троицкого [4], Т.М. Рогуленко [5], С.Д. Свидрицкая [6] и других. 

Метод сравнительного анализа научных положений, показателей и рыночных 
процессов позволил выделить основные закономерности, особенности и характе-
ристики экономической диагностики несостоятельности (банкротства) экономиче-
ских субъектов оптовой торговли. 

В исследовании применялись также методы: дедукции и индукции, анализа и 
синтеза, научного обобщения, а также другие методы. Основными материалами в 
исследовании стали научные публикации, выделившие место и значение измене-
ний, влияющих на бухгалтерский учет при прохождении разных стадий этапа бан-
кротства предприятием.

Результаты исследования и их обсуждение

На взгляд автора, сбалансированная система показателей (ССП) – это при-
нятая к исполнению система ценностных индикаторов, определяющих парал-
лели движения предприятия в выбранной стратегии развития, в определен-
ном смысле ССП может выражать целый механизм преобразования стратегии 
предприятия. 

Множественность производственных задач и неоднородность реализаций 
специфик организационно-производственных процессов влияют на системность 
управленческих решений и приводят в итоге к оптимизации поставленных целей 
(качественных и количественных показателей) или соблюдению принятых целе-
вых индикаторов. ССП должно более четко выстроить должностные обязанности, 
права и ответственность конкретного сотрудника в интеграции задач, выстроенных 
руководством предприятия. Интегрированные наборы показателей сбалансирован-
ной системы показателей, прежде всего, отражают важные и связанные с существу-
ющей необходимостью в аспектах: 

– клиентской базы; 
– производственных процессов;
– социально-трудовых отношений в среде трудового коллектива и иных направ-

лений, влияющих на систематичность результатов деятельности и развитие пред-
приятия. 
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В исследовании формируется задача с привязкой к отраслевой специфике 
предприятий торговли, поэтому среди множества показателей ССП выделим 
систему финансовых показателей и показателей управления товарооборотом пред-
приятия.

Целью диагностики ССП является структурирование критериев оптимально-
сти к размерам финансовых показателей, выделение средних динамик по темпам 
изменений среди показателей управления товарооборотом на предприятиях опто-
вой торговли текстильными изделиями предприятия. 

На основе полученных результатов предложен алгоритм внедрения процессно-
индикативных этапов экономической диагностики несостоятельности (банкрот-
ства) на предприятиях оптовой торговли текстильными изделиями оптового пред-
приятия на рынке. 

Товарооборот как один из важнейших натурально-стоимостных индикаторов 
позволяет оценить положение и объем деятельности с позиции востребованности 
и слаженности достижения необходимой прибыли. С этого показателя в торговле 
начинается вся сущность процессов связанных с движением товаров, оценкой их 
оборачиваемостью, отлаженностью как следствие финансовой дисциплины на тор-
говом предприятии.

В таблице 1 представлена структуризация систем финансовых показателей и 
показатели товарооборота на предприятиях оптовой торговли. Показатели систе-
матизированы на основании заключений экспертной группы рейтингового агент-
ства ООО НИЦ «Столичный эксперт» [7] более чем 100 предприятий, осуществля-
ющих деятельность в оптовой торговле текстильными изделиями в Центральном 
федеральном округе РФ по состоянию на 01.01.2024 года.

Структура показателей сформирована по статистическим критериям, отражаю-
щим учет: времени существования объектов на рынке, географической принадлеж-
ности их локации, правовой формы деятельности, масштабов деятельности торго-
вых предприятий (объемом выручки, чистой прибыли и численности персонала).

Как видно в таблице 1 разные критерии позволяют сформировать комплекс-
ную ситуацию по предприятиям оптовой торговли текстильными изделиями (код 
по ОКВЭД 46.41), в части показатели позволяют констатировать факт «большее 
притягивает меньше», чем ближе к центральным городским агломерациям феде-
рального округа, тем выше и устойчивее показатели оптовой торговли текстиль-
ными изделиями. 

Таким образом, исходя из анализа данных таблицы 1, классификационная 
система сбалансированных показателей на предприятиях оптовой торговли обла-
дает определенной спецификой или особенностями. Так обозначения: «+» – отра-
жает оценку респондентов (руководителей или собственников предприятий) как 
значимой, но не максимальной; «++» – отражают оценку респондентов как выше 
значимой, и «+++» – отражает максимальную оценку респондентов по вниманию 
к показателю. Отличительные особенности предприятий оптовой торговли по срав-
нению с производственными компаниями в условиях цифровой экономики пред-
ставлены в таблице 2. 

Систематизация научных взглядов, в части эволюционной и неоинституцио-
нальной теорий, приведенных в разных стохастических моделях, позволили обоб-
щить матрицу основных экономических индикаторов по прогнозированию несо-
стоятельности (банкротства) в таблице 3.
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Таблица 2

Отличительные особенности предприятий оптовой торговли

Цифровая 
техноло-

гия
Определяемые направления

Установка 
направления 
исследова-

ния 

Сравнительная характеристика

Производствен-
но-промышлен-

ное предприятие

Предприятие 
оптовой тор-

говли

Искус-
ственный 
интеллект

– поддержка в обосновании 
аналитических расчетов по ве-
денным данным;
– финансово-экономический 
анализ, параметрический, тех-
нологический анализ и т.д);
– обработка запросов заказчи-
ков, клиентов и др. контраген-
тов для обеспечения быстроты 
и своевременности определе-
ния задачи; 
– процесс оценки и анализ 
бизнеса для андеррайтинга в 
инвестиции

Цель дея-
тельности

Получение при-
были за счет про-
изводственного 
процесса

Получение 
прибыли за 
счет оказания 
услуг и обслу-
живания

Доля основ-
ных фондов 
в капитале

Значительная Минимальная

Виртуаль-
ная реаль-
ность

– 3D моделирование и опти-
мизация новых изделий и си-
стем продаж;
– оптимизация логистических 
цепочек поставок;
– разработка прототипов, уве-
личение доступности к инди-
видуализации предложенных 
ассортиментных групп това-
ров;
– организация удаленного кон-
троля за производством

Механизм 
функциони-
рования

Преобразование 
исходных матери-
алов и ресурсов

Оказание раз-
личного рода 
услуг, чаще 
всего посред-
нического пла-
на

Возмож-
ность фор-
мирования 
производ-
ственных за-
пасов (то-
варных 
запасов)

Существует Существует, но 
реже 

Беспи-
лотные 
устрой-
ства (дро-
ны)

– обеспечение удобной, бы-
строй и дешевой логисти-
ки перемещения товаров (до-
ставка грузов); 
– доступ к сложным или опас-
ным участкам работ;
– визуализированный кон-
троль через удаленный доступ 
за состоянием процессов, ра-
ботой или эксплуатацией обо-
рудования 

Материало-
емкость

Учитывается при 
расчете себесто-
имости

Имеет слабое 
значение при 
формировании 
цен на услуги

Интернет 
вещей

– гибкое и комфортное управ-
ление процессами продаж то-
варов;
– современное обновление 
данных по измененным пози-
циям; 
– треккинг товаров; 
– организация функциониро-
вания панели самообслужива-
ния и интерактивного обмена 
данных между покупателями 

Бюджетоо-
бразующие 
функции в 
развитии му-
ниципали-
тета 

Существует Очень редко

Большие 
данные, 
техноло-
гия «Блок-
чейн»

– смарт-контракты; 
– P2P транзакции;
– сервис Госуслуги (в части 
электронной регистрации ак-
тивов, права собственности 
и т.д.)

Оргструк-
тура

Охватывает биз-
нес-процессы

Элементы орг-
структуры све-
дены к мини-
муму



№ 9
2024

Ф
М

10
М
Ф НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ "

Т
аб

ли
ца

 3

М
ат

ри
ца

 м
од

ел
ей

 д
иа

гн
ос

ти
ки

 п
ро

гн
оз

ир
ов

ан
ия

 н
ес

ос
то

ят
ел

ьн
ос

ти
 (

ба
нк

ро
тс

тв
а)

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
х 

су
бъ

ек
то

в 
(п

ре
дп

ри
ят

ий
) 

по
 о

сн
ов

ны
м

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
м

 и
нд

ик
ат

ор
ам

Научные модели

Экономическое содержание

И
н

д
и

ка
то

р
ы

 и
 и

х 
ха

р
а

кт
е

р
и

ст
и

ка
 п

р
и

 п
р

о
гн

о
зи

р
о

ва
н

и
и

 н
е

со
ст

о
ят

е
л

ьн
о

ст
и

 (
б

а
н

кр
о

тс
тв

а
) 

п
р

е
д

п
р

и
ят

и
я

Коэффициент текущей ликвидности 
(Current Ratio ниже 1, свидетельству-

ет о проблемах с ликвидностью)

Коэффициент
 финансового левериджа (debt-to-

equity ratio при больших значениях ко-
эффициента предприятие теряет фи-

нансовую независимость)

Коэффициент обеспеченности соб-
ственными средствами 

(Equity to Assets Ratio, чем выше этот 
коэффициент, тем лучше финансовое 

положение компании. ).

Рентабельность активов
 (Return on Assets, ROA, низкий уро-
вень рентабельности активов может 
указывать на проблемы с эффектив-

ностью использования ресурсов.)

Рентабельность 
собственного капитала

(Return on Equity, ROE, низкая рента-
бельность собственного капитала мо-

жет свидетельствовать о недоста-
точной эффективности управления 

компанией).

Чистый оборотный капитал
 (Net Working Capital, чистый оборот-
ный капитал отрицательный, это ука-

зывает на проблемы с ликвидно-
стью.)

Оборачиваемость активов 
(Asset turnover низкая оборачивае-

мость может свидетельствовать о не-
достаточной эффективности исполь-

зования активов)

П
ят

и
ф

а
к-

то
р

н
а

я 
м

о
д

е
л

ь 
Э

.А
л

ьт
м

а
н

а
 

Z
 =

 1
,2

X
1
 +

 1
,4

X
2

 +
 3

,3
X

3
 +

 0
,6

X
4
 +

 1
,0

X
5
,

 
+

+
+

+
+

А
н

а
л

и
ти

че
ск

о
й

 б
а

зо
й

 в
ы

ст
уп

а
е

т 
б

ух
га

л
те

р
-

ск
а

я 
ф

и
н

а
н

со
ва

я 
о

тч
е

тн
о

ст
ь

М
о

д
е

л
ь 

Р.
 

Та
ф

ф
л

е
р

а
 

Z
 =

 0
,5

3
X

1
 +

 0
,1

3
Х

2
 +

 0
,1

8
Х

3
 +

0
,1

6
X

4

+
+

А
н

а
л

и
ти

че
ск

о
й

 б
а

зо
й

 в
ы

ст
уп

а
е

т 
б

ух
га

л
те

р
-

ск
а

я 
ф

и
н

а
н

со
ва

я 
о

тч
е

тн
о

ст
ь

М
о

д
е

л
ь 

Ф
ул

м
е

р
а

 

Z
 =

 5
,5

2
8

Х
1
 +

 0
,2

1
2

Х
2

 +
 0

,0
7

3
Х

3
 +

1
,2

7
Х

4
 –

 
0

,1
2

Х
5
 +

 2
,3

3
5

Х
6
 +

 0
,5

7
5

Х
7

 +
 1

,0
8

3
Х

8
 +

 
0

,8
9

4
Х

9
 –

 3
,0

7
5

+
+

+
+

+

А
н

а
л

и
ти

че
ск

о
й

 б
а

зо
й

 в
ы

ст
уп

а
е

т 
б

ух
га

л
те

р
-

ск
а

я 
ф

и
н

а
н

со
ва

я 
о

тч
е

тн
о

ст
ь

п
р

о
д

о
л

ж
е

н
и

е
 т

а
б

л
. 

3



№ 9

Ф
М

2024

11
М
ФНАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ " 

о
ко

н
ча

н
и

е
 т

а
б

л
. 

3

С
и

ст
е

м
а

 
п

о
ка

за
те

-
л

е
й

 
У.

 Б
и

вв
е

р
а

К
о

э
ф

ф
и

ц
и

е
н

т 
Б

и
ве

р
а

 =
 (

Ч
и

ст
а

я 
п

р
и

б
ы

л
ь 

+
 

А
м

о
р

ти
за

ц
и

я)
/ 

З
а

е
м

н
ы

е
 с

р
е

д
ст

ва
;

К
о

э
ф

ф
и

ц
и

е
н

т 
те

ку
щ

е
й

 л
и

кв
и

д
н

о
ст

и
 =

 О
б

о
-

р
о

тн
ы

е
 а

кт
и

вы
/ 

Те
ку

щ
и

е
 о

б
яз

а
те

л
ьс

тв
а

;
Э

ко
н

о
м

и
че

ск
а

я 
р

е
н

та
б

е
л

ьн
о

ст
ь 

=
 Ч

и
ст

а
я 

п
р

и
б

ы
л

ь/
 

С
ум

м
а

 а
кт

и
во

в
Ф

и
н

а
н

со
вы

й
 л

е
ве

р
и

д
ж

 =
 З

а
ё

м
н

ы
й

 к
а

п
и

та
л

/ 
Б

а
л

а
н

с
К

о
э

ф
ф

и
ц

и
е

н
т 

п
о

кр
ы

ти
я 

=
 (

С
о

б
ст

ве
н

н
ы

й
 

ка
п

и
та

л
 −

 В
н

е
о

б
о

р
о

тн
ы

е
 а

кт
и

вы
)/

 
С

ум
м

а
 а

кт
и

во
в

+
+

+

А
н

а
л

и
ти

че
ск

о
й

 б
а

зо
й

 в
ы

ст
уп

а
е

т 
б

ух
га

л
те

р
-

ск
а

я 
ф

и
н

а
н

со
ва

я 
о

тч
е

тн
о

ст
ь

М
о

д
е

л
ь 

Р.
С

. 
С

а
й

ф
ул

л
и

-
н

а
 –

 Г
.Г

. 
К

а
-

д
ы

ко
ва

R
 =

 2
К

1
 +

 0
,1

К
2
 +

 0
,0

8
К

3
 +

 0
,4

5
К

4
 +

 К
5

+
+

+
+

А
н

а
л

и
ти

че
ск

о
й

 б
а

зо
й

 в
ы

ст
уп

а
е

т 
б

ух
га

л
те

р
-

ск
а

я 
ф

и
н

а
н

со
ва

я 
о

тч
е

тн
о

ст
ь

М
о

д
е

л
ь 

В
.В

. 
К

о
ва

-
л

е
ва

 и
 О

.Н
. 

В
о

л
ко

во
й

 N
 =

 2
5

R
1
 +

 2
5

R
2

 +
 2

0
R

3
 +

 2
0

R
4
 +

 1
0

R
5

+
+

+
+

А
н

а
л

и
ти

че
ск

о
й

 б
а

зо
й

 в
ы

ст
уп

а
е

т 
б

ух
га

л
те

р
-

ск
а

я 
ф

и
н

а
н

со
ва

я 
о

тч
е

тн
о

ст
ь

Л
о

ги
т 

-р
е

-
гр

е
сс

и
о

н
-

н
а

я 
м

о
д

е
л

ь 
Г.

В
. 

С
а

ви
ц

-
ко

й
 

Z
 =

 1
 –

 0
,9

8
 X

1
 –

 1
,8

 X
2
 –

 1
,8

3
 X

3
 –

 0
,2

8
 X

4
п

р
е

д
п

р
и

ят
и

е
 в

 м
о

д
е

л
и

 д
о

л
ж

н
о

 н
а

б
и

р
а

ть
 

зн
а

че
н

и
я 

о
т 

0
 и

 н
и

ж
е

, 
д

л
я 

о
ц

е
н

ки
 ф

и
н

а
н

-
со

во
 у

ст
о

й
чи

во
го

, 
[0

..
1

] 
вы

р
а

ж
а

е
т 

п
р

и
н

а
д

-
л

е
ж

н
о

ст
ь 

к 
гр

уп
п

е
 р

и
ск

а
, 

св
ы

ш
е

 1
 э

то
 в

ы
-

со
ки

й
 р

и
ск

 б
а

н
кр

о
тс

тв
а

 
+

+
+

+

А
н

а
л

и
ти

че
ск

о
й

 б
а

зо
й

 в
ы

ст
уп

а
е

т 
б

ух
га

л
те

р
-

ск
а

я 
ф

и
н

а
н

со
ва

я 
о

тч
е

тн
о

ст
ь

И
ст

о
чн

и
к:

 с
о

ст
а

вл
е

н
о

 н
а

 о
сн

о
ва

н
и

и
 и

ст
о

чн
и

ко
в 

[1
, 

8
].



№ 9
2024

Ф
М

12
М
Ф НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ "

Индикаторы матрицы демонстрируют вовлеченность практически всех финан-
совых показателей в моделях авторитетных зарубежных и отечественных исследо-
вателей, конечно, они разные, но цель у них одна  – прогнозирование несостоя-
тельности (банкротства) экономических субъектов (предприятий). Отметим, что 
информационной основой и аналитической базой диагностики в моделях является 
бухгалтерская финансовая отчетность предприятий. На основе обобщения резуль-
татов моделей диагностики (таблица 3), а также важнейших критериев устойчивого 
развития в цифровой экономике: правовой доступности, технологической систе-
матизации и широты покрытия интересов потребностей пользователей (внешних, 
внутренних), автор выделяет новую категориальную значимость аналитического 
обеспечения в системе специфики предприятий торговли по диагностике прогно-
зирования несостоятельности (банкротства). На рисунке 1 представлены процессно-
индикативные этапы экономической диагностики несостоятельности (банкротства) 
на предприятиях оптовой торговли текстильными изделиями.

Постоянная трансформация факторов экономической среды субъектов хозяй-
ствования значительным образом меняет их положение на рынках. По данным Рос-
стата России  [9], основные факторы, ограничивающие деятельность организаций 
оптовой торговли, представлены на рисунке 2. 

Рис. 1. Процессно-индикативные этапы экономической диагностики

Источник: составлено автором.
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Рис. 2. Основные факторы, ограничивающие деятельность организаций оптовой 
торговли в России за период 2021-2022 гг. (IV кв., в % от числа обследованных 

организаций)

Рис. 3. Товарная структура оборота оптовой торговли РФ за 2020-2022  гг.

Исследуя динамику развития товарных рынков предприятий оптовой торговли 
по данным Росстата России  [9] можно выделить следующую структуру оборота 
оптовой торговли. 

Основной объем товарного рынка РФ сгенерирован по направлениям, где лиди-
рующую позицию занимает специализированная оптовая торговля прочая (мотор-
ное топливо, сырая нефть и т.д.), что характерно как по специфике нашей эконо-
мики, так и по особенностям масштабов её территории.

Оптовый рынок непродовольственных потребительских товаров занимает 
третью позицию по своему объёму. На рисунке 3 представлена структура оптового 
товарного рынка РФ. 
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Расчетный показатель индекса предпринимательской уверенности (прогноз 
руководителей о выпуске, спросе, состоянии экономической деятельности пред-
приятия) представлен в таблице 4.

Таблица 4

Индекс предпринимательской уверенности по организациям оптовой торговли 
(по  отдельным группам товаров)

 Группы товаров

Индексы предпринима-
тельской уверенности

Изменения
(условных  
пунктах)2021 2022

Металлы и металлические руды -3,3 -10,3 -7

Машины и оборудование 2,6 -5,8 -8,4

Химические продукты 1,6 -7,7 -9,3

Топливо -4,6 -5,3 -0,7

Автомобильные детали, узлы и принадлежности -1,8 -6,2 -4,4

Автотранспортные средства 1,6 1,8 0,2

Бытовая мебель, напольные покрытия и прочие  
неэлектрические бытовые товары

0,0 -0,6
-0,6

Фармацевтические и медицинские товары, изделия 
медицинской техники и ортопедические изделия

1,0 -1,5
-2,5

Парфюмерные и косметические товары -2,7 -2,9 -0,2

Бытовые электротовары, радио– и телеаппаратура -3,5 -9,0 -5,5

Одежда, включая нательное белье, и обувь 1,4 1,8 0,4

Текстильные и галантерейные изделия -2,1 -7,9 -5,8

Пищевые продукты, включая напитки, и табачные изделия -2,8 -4,3 -1,5

Сельскохозяйственное сырье и живые животные -1,9 0,8 2,7

Источник: составлено под данным источника [9].

Как видно из данных таблицы 4, среди предприятий, демонстрирующих отри-
цательную уверенность в индексе, находятся предприятия, торгующие текстиль-
ными и галантерейными изделиями на оптовом рынке. Наиболее существенные 
изменения в худшую сторону наблюдаются за анализируемый период на оптовом 
рынке торгующих химическими продуктами, машинами и оборудованием и других. 

Таким образом, как свидетельствуют показатели по рынку оптовой торговли, 
крайне важна разработка и внедрение методики экономической диагностики «ран-
него» сценарного обнаружения несостоятельности (банкротства) предприятий опто-
вой торговли текстильными изделиями. Простым и широким в применении на 
сегодняшний день является подход прогнозирования банкротства предприятий 
оптовой торговли текстильными изделиями посредством двухфакторной модели, 
представленной американским профессором Э. Альтманом. 

 Улучшить подход к оценке наступления вероятностного события может метод 
многофакторного статистического анализа, включая метод дискриминантного ана-
лиза (МДА). Основное допущение для выбранного анализа состоит в том, что на 
оптовом товарном рынке существуют разные ассортиментные группы товаров тек-
стильной промышленности, поэтому необходимо найти линейную функцию, зна-
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чение которой составляют ассортиментные группы (т.е. для объектов разных групп 
значения совокупной функции будут иными, чем других). Например, продажа 
постельного белья, кухонного текстиля, тканей, штор, гардин и т.д. Конкретный 
ассортимент товара может отличаться в зависимости от магазина и его специали-
зации. Результат сводится в расчетное значение формулы, в которой константная 
величина Fai является функцией вида (формулы 1): 

0 1 1 2 2 
a a ai a ai a ai a aiai d d p pF z z x z x z x z x= + + +…+ +…+ 	 (1)

где aiF  – значение функции для i-го объекта из а-ой группы (класса);

0a
z  – постоянная, которая выбирается так чтобы среднее значение дикрими-

нантной функции было равно нулю;

adz  – коэффициенты, обеспечивающие выполнение требуемых условий;
 

aidx   – дискриминантная переменная dx  для i-го объекта из а-ой группы 
(класса).

Процесс вычисления коэффициентов 1a
z  реализуется в несколько этапов: 

Шаг 1. Формирование матрицы Q с элементами, которые являются сумами 
произведений отклонений значений показателей от общего среднего (формула 2): 

( )( )
1 1

   
a

ai ai

ng

dp d d p p
a i

Q x x x x
= =

= − −∑∑ 	 ( 2 )

где n-общее число наблюдений по всем группам; g-число ассортиментных 

групп, которое должно быть не меньше двух на предприятии в продаже; dx  – сред-

нее значение переменной  dx ; px  – среднее значение переменной  px .
Шаг второй определяет элемент матрицы для второго показателя переменных 

значений внутри представленной выборки по несостоятельности предприятия, а 
именно матрицы Q` (формула 3):

( )( )`

`

` ` ` ` `
1 1

`    
a

ai ai

ng

d p d d p p
a i

Q x x x x
= =

= − −∑∑  	 (3) 

где n` – общее число наблюдений по всем участникам группы; g-число параме-
тров оценки показателей в группе, для качества выборки и получения достоверно-
сти в результатах количество параметров должно быть не меньше двух (чем больше, 

тем точнее оценка положения в матрице); `dx  – среднее значение переменной ` dx ; 

`px  – среднее значение переменной ` px .
Результаты внутригрупповой ковариационной матрицы при сравнении опре-

деляют степень вариационных наблюдений, а именно статистического разброса 

` ``dp d pQ Q<  причем, чем больше расхождение этих величин, тем значительней вли-
яние группировки.

Третий шаг определяем матрицу Q``, элементы которой определяются по формуле 4:

Q``
d``p``= Qdp – Qd`p` 	 (4)

Коэффициент дискриминантной функции 
adz  представлена как оптимизаци-

онная задача с условием минимизация внутригрупповой вариации. Формирование 



№ 9
2024

Ф
М

16
М
Ф НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ "

данного этапа завершается решением задачи, определяющей посторенние длин век-
торов на основе собственных значений.

Четвертый шаг, решение задачи по собственным значениям, а именно система 
уравнений относительно переменных γ и υ, где γ – собственное число; υ – коорди-
наты собственного вектора (υ = υ1, υ2 , …., υк), к – число дискриминантных пере-
менных в диапазоне 0<k<n-2 (формула 5), решается уравнение относительно γ и υi:

(Q``– γ Q`)υ = 0 или Q``υ = γQ`υ 	 (5)

ki
1

Q``  
k

i=
∑  υi = γ ki

1

Q`  
k

i=
∑  υi	

Таким образом, коэффициент дискриминантной функции, представленной в 
формуле 1 составляет (формула 6,7): 

adz =  υi n g−  	 (6)

0
1

 
a a

k

d d
i

z z x
=

= −∑  	 (7)

Итак, рассмотренная выше линейная дискриминантная функция модели диа-
гностике классификации классов возможных угроз в наступлении кризисных ситуа-
ций для предприятий оптовой торговли текстильными изделиями была рассчитана, 
где в итоге получена следующая дискриминантная функция (формула 8): 

F = -1,1474+3,147Х1+3,4521Х2-0,0621Х3+0,5841Х4+0,5131Х5 	 (8)

где Х1 – отношение оборотных средств к сумме стоимости активов; Х2 – отно-
шение прибыли до налогообложения к сумме стоимости всех активов; Х3  – сте-
пень платежеспособности общая (отношение суммы заемных средств к среднеме-
сячной выручке); Х4 –отношение балансовой стоимости собственного капитала к 
общей сумме стоимости всех обязательств предприятия; Х5 – коэффициент теку-
щей (общей) ликвидности. 

Дискриминантная функция по исходным данным определила следующие три 
класса состоятельности предприятий оптовой торговли:  [-18,5;0,71]  – предприя-
тия – банкроты; [-2,42;2,17] – предприятия с относительно устойчивым финансовым 
положением;  [2,01;14,21] – предприятия, находящиеся в устойчивом финансовом 
положении. Таким образом, исходя из расчетных данных, пограничным нормати-
вом наступления вероятности банкротства на предприятиях оптовой торговли можно 
считать дискриминантную функцию со значением 0,71, при этом, чем меньше зна-
чение функции, тем существенней и реальней её угроза наступления. Если предпри-
ятие розничной торговли попадает в интервал от 0,71 до 2,01 необходимо разраба-
тывать меры по усилению финансовой устойчивости, но, а если значение функции 
более 2,01, то его положение стабильно и требует общего мониторинга и текущего 
оперативного обыденного контроля. 

Выводы

На основе всестороннего анализа научной, экономико-статистической и экс-
пертно-мониторинговой информации структурированы критерии, определяющие 
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классификационную систему сбалансированных показателей развития предпри-
ятий оптовой торговли, в том числе их финансовых показателей и показателей 
товарооборота. Данное научное положение позволяет руководству предприятия 
обеспечить оптимальный набор показателей, улучшить систему достоверной и объ-
ективной инструментально-аналитической базы. Предложены процессно-инди-
кативные этапы экономической диагностики несостоятельности (банкротства) на 
предприятиях оптовой торговли текстильными изделиями, направленные на реали-
зацию диагностической, контрольной и надзорной функций анализа, а также повы-
шение устойчивости развития торговли текстильными изделиями. 

Разработана методика экономической диагностики раннего сценарного обна-
ружения несостоятельности (банкротства) на предприятиях оптовой торговли тек-
стильными изделиями. Основу методики закладывает сценарный подход вариантов 
развития событий и их последствий (рисков), а также корреляционно-регрессион-
ный анализ проверки достоверности связи между ключевыми параметрами. Автор-
ская методика расширяет информационный и управленческий ресурс системы вну-
треннего контроля при принятии управленческих решений руководителями. 
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