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Аннотация. В статье рассматриваются тенденции развития продовольственного 
сектора Российской Федерации и роль совершенствования процесса замещения импорта. 
Описываются вызовы, а также изучается их влияние на развитие отечественной пище-
вой промышленности и будущие возможности для усиления национального продоволь-
ственного комплекса. Выделены основные инструменты для развития экономики Рос-
сийской Федерации через стимулирование продовольственного сектора: к ним относятся 
стимулирование инноваций, которые необходимо развивать в целях импортозамещения; 
модернизация инфраструктуры, совершенствование маркетинговых стратегий, кото-
рые смогут стимулировать потребление отечественной продукции в рамках замещения 
импортных товаров. Сформулированные авторским коллективом выводы отражают 
краткосрочную ретроспективную динамику развития отечественного производствен-
ного комплекса в фокусе достижения приоритетов политики импортозамещения. Конъ-
юнктурные условия развития российского продовольственного сектора в среднесрочной 
перспективе будут характеризоваться присутствием значительного санкционного дав-
ления, что требует разработки и адаптации стратегического инструментария, обе-
спечивающего стабилизацию прогрессивной траектории развития.
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Abstract. This article considers the trends in the development of the food industry in the 
Russian Federation and the need to improve food import substitution processes. We describe 
the challenges, consider their impact on the development of the domestic food industry and 
future opportunities to strengthen the Russian agro-food complex. The main tools for developing 
the economy of the Russian Federation through the revitalization of the food industry have 
been identified. These include the stimulation of innovation that needs to be developed for 
import substitution purposes; Infrastructure modernization. Improved marketing strategies 
that can stimulate consumption of domestic products as part of import substitution. The 
conclusions formulated by the team of authors reflect the short-term retrospective dynamics of 
the development of the domestic production complex in the focus of achieving the priorities of 
the import substitution policy. The market conditions for the development of the Russian food 
sector in the medium term will be characterized by the presence of significant sanction pressure, 
which requires the development and adaptation of strategic tools that ensure stabilization of the 
progressive development trajectory.

Keywords: food sector, innovations, sanctions, import substitution, marketing strategies.

Продовольственный сектор России охватывает широкий спектр деятельно-
сти, начиная с сельского хозяйства и заканчивая розничной торговлей. Этот сектор 
является одним из крупнейших в стране и имеет значительное влияние на многие 
аспекты российской экономики. Вклад продовольственного сектора в экономику 
регионов России можно оценить по нескольким ключевым показателям. Он обе-
спечивает рабочие места для миллионов людей, включая работников на сельско-
хозяйственных предприятиях, в производственных цехах и магазинах, что напря-
мую стимулирует снижение безработицы и повышение уровня жизни населения.

Продовольственное обеспечение населения нашей страны определяет основ-
ные стратегические направления роста их благосостояния, поскольку обеспечение 
продовольствием граждан России связано с национальными вопросами безопасно-
сти. Президент России, выступая с Посланием Федеральному собранию 29 февраля 
2024 года, одним из основных направлений новых национальных проектов укрепле-
ния технологического суверенитета назвал «независимость в таких чувствительных 
областях как сбережение здоровья граждан, продовольственная безопасность» [1].

Кроме того, продовольственный сектор является важным источником дохода 
для сельских сообществ в регионах, где многие из них зависят от доходов, получа-
емых от реализации сельскохозяйственной продукции. Это способствует стабиль-
ному развитию сельских территорий и снижению миграции населения в крупные 
города [2].

Необходимо отметить и международное значение российского продовольствен-
ного сектора. Российская Федерация является одним из крупнейших производите-
лей и экспортеров сельскохозяйственной продукции в мире, включая зерно, мясо, 
рыбу и многие другие товары [3]. Экспорт сельскохозяйственной продукции при-
носит значительные доходы в государственный бюджет и способствует укрепле-
нию позиций страны на мировом рынке. Учитывая современные глобальные эко-
номические вызовы, Российская Федерация стремится к замещению импорта во 
всех ключевых сферах, в том числе и в продовольственного сектора, для усиления 
позиций локальных компаний. С одной стороны, геополитические и макроэконо-
мические риски безусловно оказывают отрицательное влияние на многие аспекты 
жизни Российской Федерации. Но при этом, стоит отменить, что указанные риски 
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становятся триггером развития всех секторов экономики. Данные риски повышают 
конкурентоспособность отечественной продукции за счет увеличения и диверси-
фикации рынков сбыта. Иными словами, система внешних санкций становится 
значительным стимулирующим фактором модернизации производства и инфра-
структуры, материально-технической базы предприятий. В данных реалиях произ-
водители техники и других средств производства смогут разрабатывать для россий-
ского агробизнеса современные модели отечественной техники. 

В условиях растущей социальной напряженности в обществе развитие суверен-
ного ресурсного потенциала имеет важнейшее значение с точки зрения достижения 
оптимальных параметров социально-ответственного поведения корпораций [4]. Рас-
ширение емкости социальных инвестиций, особенно в сельской местности, высту-
пает важнейшим инструментом повышения уровня жизни и социально-экономи-
ческого развития страны в целом.

При этом необходимо отметить, что само импортозамещение не означает абсо-
лютного отказа от зарубежных продуктов и технологий. Следовательно, данные 
взаимоотношения не будут утрачены, при этом крайне важно поддерживать взаи-
мовыгодное экономическое взаимодействие с дружественными партнерами, стремя-
щимися к отношениям и их экстраполированию с Российской Федерацией. Многие 
регионы Российской Федерации имеют обширные возможности для развития про-
довольственного сектора.

Цель исследования

Целью данного исследования является анализ тенденций продовольственного 
сектора, классификация вызовов и стратегия развития для поддержания доктрины 
продовольственной безопасности страны.

Материалы и методы исследования

Информационной базой для проведения аналитических расчетов высту-
пили данные официальных статистических сборников, а также верифицирован-
ные источники государственных интерактивных ресурсов. Исследование правового 
пространства обеспечения продовольственной безопасности страны потребовало 
использования нормативно-правового метода. Верифицированный инструмента-
рий аналитического метода был использован для диагностики текущих закономер-
ностей производства отдельных видов импортозамещающей продукции. На основе 
логического метода в статье сформированы причинно-следственные связи влияния 
факторов на качестве реализации политики импортозамещения. В рамках эксперт-
ного метода были сформулированы авторские выводы относительно необходимо-
сти стратегической модернизации подходов к достижению технологического суве-
ренитета российской экономики.

Результаты исследования и их обсуждение

Продовольственная отрасль в любой стране определяет стратегическую цель 
укрепления благосостояния населения и всей экономики государства, поскольку 
обеспечение граждан продуктами питания на прямую формируют национальную 
безопасность государства. 

Для предотвращения дефицита таких товаров на российском рынке Правитель-
ством России был предпринят ряд важнейших шагов в 2020 – 2023 годы, и в первую 
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очередь, разработка «Доктрины продовольственной безопасности Российской феде-
рации [5] с последующей ее реализацией через основополагающие документы, такие 
как, например, Стратегия развития агропромышленного и рыбохозяйственного ком-
плексов до 2030 года [6]. Приоритетные документы в области обеспечения продо-
вольственными товарами населения России послужили ориентиром для определе-
ния направлений развития рынка этих товаров на уровне регионов нашей страны. 
В одном из таких регионов, например, как Ростовская область, в рамках ежегод-
ного бюджета определяют концепцию финансовой поддержки сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей на условиях софинансирования через использование 
средств федерального и областного бюджета. При этом строго прописываются усло-
вия предоставления субсидий товаропроизводителям региона с учётом требований 
возврата предыдущих субсидий и отсутствия задолженности по налогам и страховым 
взносам. О важности такого направления свидетельствует дополнительное выделе-
ние в феврале 2024 года 20 млрд. рублей субсидий из федерального бюджета пред-
приятиям АПК на производство и переработку продукции [7].

Таблица 1

Производство основных видов импортозамещающих пищевых продуктов 
в  Российской Федерации, (тыс. тонн)

2019г. 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 2023г. 
в % к 
2022г.

Янв. 
2024г.

Янв. 
2024г. 
в % к 
янв. 
2023г.

Мясо крупного рогатого скота 
(говядина и телятина) парное, 
остывшее или охлажденное, в 
том числе для детского питания

242 254 306 297 337 113.5 26.3 104.1

Свинина парная, остывшая или 
охлажденная, в том числе для 
детского питания

2496 2826 2915 3141 3272 104.1 257 101.2

Изделия колбасные, включая 
изделия колбасные для детского 
питания

2282 2355 2448 2411 2472 102.5 187 105.5

Рыба морская живая, не являю-
щаяся продукцией рыбоводства

127 163 158 212 222 104.8 5.5 130.4

Овощи (кроме картофеля) и 
грибы, консервированные для 
кратковременного хранения

32.6 33.0 35.5 39.0 38.0 97.6 3.1 117.9

Фрукты, ягоды и орехи, свежие или 
предварительно подвергнутые те-
пловой обработке, замороженные

22.2 28.2 44.8 40.4 39.4 97.5 3.4 171.6

Молоко жидкое обработанное, 
включая молоко для детского 
питания

5378 5628 5684 5841 5766 98.7 502 103.6

Сливки 163 195 238 260 311 119.5 28.4 129.0

Творог 468 487 495 461 441 95.6 38.2 97.5

Молоко и сливки, сгущенные или с 
добавками сахара, млн усл. банок

717 717 671 724 727 100.3 55.7 88.6
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Рис. 1. Объем инвестиций в капитал сельского хозяйства, % к предыдущему году

На наш взгляд, необходимо эффективно сочетать механизм государственного 
субсидирования с механизмом льготного кредитования. Программа предоставления 
займов под низкий процент предприятиям АПК показала свою эффективность в 
последние годы, однако требует расширения для смежных отраслей, предоставляю-
щих отечественную технику, комплектующие для предприятий продовольственной 
сферы. При этом, стоит отметить, что согласно Федеральному закону от 05.12.2022 
№466-ФЗ «О федеральном бюджете на 2023 год и на плановый период 2024 и 2025 
годов», общая сумма субсидий бюджета на поддержку сельскохозяйственного про-
изводства в ближайшие года останется неизменной и составит 27 млрд. рублей [8]. 
Обратимся к ключевым показателям развития национального продовольственного 
сектора (табл.1) [9], [10].

Как мы видим, производственные результаты ключевых видов товаров являются 
не стабильными и тенденция увеличения производственных мощностей не очевидна.

Некоторые авторы справедливо замечают, что «структурная перестройка реги-
ональной экономики возможна только при создании новых институтов, их сочета-
нии для привлечения инвестиционных ресурсов с целью организации новых про-
изводств, реконструкции и диверсификации действующих предприятий»  [11]. О 
важности развития агропромышленного комплекса на международном уровне сви-
детельствует заинтересованность в сотрудничестве иностранных партнёров из Китая 
и Белоруссии, другими странами БРИКС как показал V Дальневосточный форум, 
проведённый в сентябре 2023 года в Хабаровске. Важно формирование новой агро-
промышленной политики с дружественными странами на основе развития межре-
гиональных связей, новой инфраструктуры, логистических центров и магистралей. 

Продовольственная безопасность является одной из главных целей для обеспе-
чения национальной безопасности Российской Федерации, значимым индикатором 
сохранения ее суверенитета, а также необходимым условием реализации стратеги-
ческого национального приоритета – улучшение качества жизни российских граж-
дан через гарантию высоких стандартов жизнеобеспечения. В данной проблематике 
безусловно играют большую роль поддержка государственных органов и  инвести-
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ционная политика в промышленном секторе. Из-за нехватки финансовых ресурсов 
большинство сельскохозяйственных производителей работают в условиях недоста-
точного развития физической и технологической инфраструктуры. Очевидно, что в 
таких условиях производители не могут в достаточной степени увеличить количество 
качественных продуктов питания. Ключевыми причинами колебаний сельскохозяй-
ственного производства является инфляционное давление на средства производства, 
трудности кредитования, неспособность многих малых и средних сельскохозяй-
ственных предприятий полностью обновить свою производственно-технологиче-
скую инфраструктуру, а также недостаточный рост инвестиций год к году сопоста-
вимый с инфляцией (рис. 1) [12].

Наше исследование связано с выявлением актуальных тенденций развития 
продовольственного рынка в условиях сокращения поставок товаров из зарубеж-
ных стран и перспективных направлений его трансформации и роста при сохране-
нии экономической безопасности. В сложившейся ситуации к бесперебойному обе-
спечению населения продовольствием нужно подходить с позиции оценки рисков 
появления дефицита определённых видов продовольственных товаров или полным 
их отсутствием на рынке. 

Инвестиций только в сельскохозяйственный сектор недостаточно для полного 
внедрения процессов производства продуктов питания. В свете возрастающих цен на 
оборудование, предприятия продолжают осуществлять свою деятельность на уста-
ревшей технике. Выпуск новых машин и оборудования, необходимых для продо-
вольственного сектора, как мы можем видеть, не достаточно стабилен и не пока-
зывает значимого роста. (табл. 2) [13].

Для множества производственных компаний новое оборудование является 
недоступным. В этих условиях регионы сталкиваются с проблемой увеличения про-
изводства высококачественных продуктов питания. Что не только влияет на возмож-
ность обеспечения процесса замещения импортных продуктов питания на рынке 
Российской Федерации, но и на достижение целей по независимости в технологи-
ческой и продовольственной отраслях. 

Таблица 2

Производство машин и оборудования, не включенных в другие группировки

2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 2022г.

Конвейеры, штук 1675 3021 3691 4481 7237 10042

Аппараты контрольно-кассовые, тыс.штук 1433 848 618 372 610 637

Прилавки, прилавки-витрины холодильные, тыс.штук 427 372 446 337 457 250

Тракторы для сельского хозяйства прочие, тыс.штук 7.3 7,1 6.6 7.2 7.5 10.6

Плуги общего назначения, тыс.штук 21 19,7 36.5 37.3 51.1 43.5

Культиваторы, тыс.штук 49.5 36,2 47.5 43.6 67.6 52.9

Сеялки, тыс.штук 8.7 8,9 8.6 12.0 14.7 13.6

Косилки (включая устройства режущие для уста-
новки на тракторе), не включенные в другие 
группировки, штук

6764 5725 5576 8945 14450 14000

Комбайны зерноуборочные, штук 7606 4628 4830 5363 6784 4484

Печи хлебопекарные неэлектрические, штук 248 210 179 174 105 109
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При этом важно поддерживать производственный сектор квалифицирован-
ными кадрами. На данный момент, практически все отрасли промышленности 
показывают уязвимость в обеспеченности высококвалифицированными кадрами. 
Данная проблема является одной из ключевых и значительно влияет на перспек-
тивы дальнейшего совершенствования продовольственного сектора. Для качествен-
ного развития и роста производительности необходимо активно инвестировать в 
образование и поднятие престижности связанных с сектором профессий. Данные 
шаги поддержки среднего профессионального образования смогут стимулировать 
приток новых кадров способных развивать продовольственный и смежные сек-
тора. Для решения данной задачи был запущен федеральный проект «Профессио-
налитет» [14]. Финансирование сферы СПО, как со стороны государства (планиру-
ется, что в 2022–2024 годах на реализацию проекта направят около 30 млрд рублей 
бюджетных средств), так и со стороны бизнеса поможет усилить материально-тех-
ническую базу подготовки. Данная мера должна обеспечить рост трудоустройства 
выпускников со средним профессиональным образованием до 95%.

Выводы

В целом следует отметить, что международная торговая система всегда затра-
гивает интересы отдельных стран, а значит, экономика любой страны, включенной 
в международное пространство, всегда подвержена рискам и неопределенности в 
отношении изменений внутри страны и за ее пределами. Разумеется, эти ситуации 
оказывают влияние и на способ производства и хозяйственную деятельность реги-
онов. Этап адаптации является более сложным, поскольку ситуация перманентно 
меняется. Повышение конкурентоспособности компаний может быть обеспечено 
заблаговременным реагированием на эти вызовы и разработкой механизмов смяг-
чения отрицательного воздействия на них. 

Одними из ключевых направлений для поддержки и дальнейшего развития 
продовольственного сектора в Российской Федерации можно выделить следую-
щие направления:

– стимулирование инноваций. Необходимо продолжать стимулировать раз-
витие и внедрение инновационных технологий продовольственного сектора через 
государственные программы поддержки и сотрудничество с частным сектором;

– технологические инновации играют ключевую роль в улучшении производ-
ственных процессов, качества продукции и ее безопасности. Внедрение современ-
ных технологий, таких как автоматизация производства и применение биотехно-
логий, способствует повышению эффективности предприятий продовольственного 
сектора;

– развитие инфраструктуры. Улучшение инфраструктуры, такой как транспорт-
ные и логистические системы, поможет снизить издержки и повысить доступность 
продукции как на внутреннем, так и на внешних рынках;

– совершенствование маркетинговых стратегий для продвижения товаров 
повседневного спроса, поскольку они являются одними из ключевых компонен-
тов успешного развития продовольственных компаний. 

На сегодняшний день ведущие компании продовольственного сектора активно 
применяют разнообразные маркетинговые стратегии для привлечения и удержа-
ния клиентов. Это включает в себя как традиционные методы продвижения через 
рекламу и распространение, так и современные стратегии цифрового маркетинга 



№ 4
2024

Ф
М

306
М
Ф НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ "

и  интернет-торговли. Однако наблюдается увеличение конкуренции как со стороны 
традиционных игроков на рынке, так и со стороны новых участников, что требует 
более серьезного подхода к продвижению товаров [15].

Инвестиции и развитие среднего профессионального образования, кото-
рое достаточно долгое время было в упадке. Привлечение нового поколения к 
работе в продовольственном секторе и смежных производствах усилит позиции 
и будет способствовать росту независимости Российской Федерации от импорт-
ного продовольствия и развитию внутренней промышленности. С учетом изме-
нений в потребительском поведении и тенденций рынка, компании продоволь-
ственного сектора стремятся расширить свои рынки сбыта и достичь новых 
потребительских сегментов. Это может включать в себя как географическое 
расширение, так и диверсификацию продуктовой линейки для удовлетворе-
ния различных потребностей и предпочтений потребителей. В наше время 
важно адаптироваться к меняющимся обстоятельствам. В связи с этим необхо-
димо опираться на имеющийся в нашей стране опыт совершенствования эко-
номических моделей. Разумеется, перечень инструментов для развития про-
довольственного сектора не ограничивается перечисленными выше. В целом, 
продовольственный сектор России стоит перед рядом вызовов, но и предо-
ставляет значительные возможности для развития. Необходим стратегический 
подход к управлению данным сектором, основанный на инновациях, модерни-
зации инфраструктуры, верных маркетинговых стратегиях продвижения това-
ров, эффективности и сотрудничестве между государством, бизнесом и акаде-
мическим сообществом.
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