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Annomauus. KoHkKypeHyus aexcum 6 0cHoge 0AHKOBCK020 CeKmopa, CHUMYAUPYs UHHOBA-
yuu, ek musHoCcmMd U KAUSHMOOPUEHMUPOBAHHOCMb. B cecoOHawneM OUHAMUYHOM (PUHAH-
Cc080M Mupe OAHKU 68edym NOCMOSHHYH 00pb0y 3a 004K DbIHKA, CMPEMACh 8blOAUMbCS C
NOMOUbI0 MHOJICECMBA NPOJYKMO8, ycaye u onsima. Tlonumanue cymu KOHKYpeHUuu 6 0au-
KOBCKOIl cghepe umeem nepeocmeneHHoe 3HaueHue 015 3aUHMepPeco8aHHbIX CHOPOH, OM U2pPO-
K06 ompacau 00 noaumukos u nompebumeneil, NOCKOAbKY OHO hopmupyem OUHAMUKY Bcell
unancosoii sxkocucmemol. Kpome moeo, KOHKyperuus cnocoocmayem QuHaHco8oli cmaduib-
HOCMU, NOOWPSs pa3yMHble Memodbl YNPaeaeHUus pUCKamu U Had30p cO CMOPOHbI pecyaupy-
owux opeanos. B koneunom cueme, KOHKYpeHUuus 8 OAHKOBCKOI chepe crmumyaupyem 9K0-
HoOMuUYecKUil pocm, nosviuiaem dosepue K UHAHCOBOU cucmeme U 2apaHmupyem, 4mo 6aHku
no-npexcrHemy 0yoym peazuposams Ha MeHAuUecs nompedHocmu nompedoumeneli u busnecad.
B cmamve uccaedyemces cyuwgHocms noHAmMUs. KOHKYPEHUUU 8 OAHKOBCKOM CeKmope.

KnoueBbie ciioBa: KOHKYpeH1IMsI, 0aHKU, 0AHKOBCKUI CEKTOP, PhIHOK OaHKOBCKUX
YCIYT, 5KOHOMMUYECKUI POCT.
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Abstract. Competition is at the core of the banking sector, stimulating innovation, efficiency
and customer focus. In today’s dynamic financial world, banks are constantly fighting for market
share, striving to stand out with a variety of products, services and expertise. Understanding
the essence of competition in the banking sector is of paramount importance for stakeholders,
from industry players to policy makers and consumers, as it shapes the dynamics of the entire
financial ecosystem. In addition, competition promotes financial stability by encouraging sound
risk management practices and regulatory oversight. Ultimately, competition in the banking
sector stimulates economic growth, increases confidence in the financial system and ensures
that banks continue to respond to the changing needs of consumers and businesses. The article
examines the essence of the concept of competition in the banking sector.

Keywords: competition, banks, banking sector, banking services market, economic growth.

baHKOBCKasi KOHKYPEHLIUSI — 3TO COMEPHUYECTBO MEXIy OaHKaMU 3a MpUBJICUEHUE
HOBBIX U/WJIN yIepKaHUe YXKe 00CTyKNBaeMbIX KIMEHTOB C TIOMOIIBIO PA3TMIHBIX IIEHO-
BBIX U HELIECHOBBIX METOJ0B. DTO COMEPHUYECTBO HOCUT BeCbMa HEOJHO3HAYHbBII Xapak-
Tep: TOMUMO OTIPEICIEHHBIX BBITOI, KOTOPBIX XOTST TOOUTHCS LIEHTpaTbHbIe OAHKH, OHO
MOXET TIOBJIeYb 3a COOOM psii HETaTUBHBIX MOCJIEACTBUI, KOTOPbIE MOTYT CO31aTh Tpe-
IISTCTBUSA 711 0AHKOB B TTOBBIIIIEHUHN 3G (MEKTUBHOCTY (PMHAHCOBOTO MOCPETHNIESCTBA U
Jaxe YBEJIUYUTb CUCTEMHBIE PUCKU OaHKOBCKOTro cekTopa. [IpeumyiiiecTBa KOHKYpEH-
IIMY XOPOIIIO M3BECTHHI B MUKPOIKOHOMUWYECKOM TEOPUM: OHA 3aITyCKaeT Mpolecc CHU-
>KEHUsI PIHOYHBIX 1I€H, YTO CITOCOOCTBYET CHUXKEHMIO CTOMMOCTHU TOBAapOB ISl KOHEY-
HBIX TTOTPEOUTENE 1, COOTBETCTBEHHO, TTOBBIIIIACT UX TOCTYITHOCTD.

B 6aHKOBCKOIT cUCTeMe YCUIUBIIIeeCs] KOHKYPEHTHOE NaBjieHUE, OCOOEHHO 1IEHOBOE,
BBIHYXKIaeT OaHKW CHUKATh MPOIICHTHBIE CTABKM ITO KPEIUTaM, YTO TOBBIIIACT JOCTYII-
HOCTb KPEAUTOBAHMSI JIsI HACEJCHUST U TIPEANPUSITUI, CITOCOOCTBYS OOJIbIIIEMY MPOHUK-
HOBEHUIO OAHKOBCKHUX YCIIYT B OOIIECTBO M CTUMYJIMPYS] MHBECTUIIMOHHBIC TTPOIIECCHI B
9KOHOMUKE, TTO3TOMY HU3Kash KOHKYPEHIIMs Ha OAHKOBCKOM PbIHKE HEraTMBHO CKa3bl-
BaeTcs Ha pa3BUTHE O0AHKOBCKOI CHCTeMBI. B TO ke Bpems upe3aMepHas KOHKYPEHIIMS
U OTCYTCTBUE SIBHBIX JINIEPOB MOTYT MPUBECTU K KPU3MCaM He TOJbKO 0AHKOBCKOI, HO
n (puHaHcoBol cuctembl. CilemoBaTeIbHO, OAHKOBCKAs NESATETLHOCTh B CTpaHE OCTPO
HYXIAaeTcsl B TAKOM PEeryJIMpoOBaHUMU, KOTOpOoe 00ecreurBaio Obl CO3AaHUe YCIOBUIA TSI
YECTHOM M MOCTAaTOYHON KOHKYPEHIIMH, UTO SIBIISIETCS 3aJI0TOM 3((GEKTUBHOTO Pa3BH-
TSI GAHKOBCKOTO ceKTOopa cTpaHbl. OmpeaeeHre YpOBHSI KOHKYPEHIIUU, HEOOXOAUMOTO
JUISl TOJIep>KaHWsl CTAOUIbHOCTU OAHKOBCKOM CUCTEMbl, HA JAaHHBIA MOMEHT SIBJISIETCS
JIOCTATOYHO BaXKHOM MPOOJEMOii, MOCKOJbKY IMBUIN30BaHHAsI MEKOAHKOBCKAsi KOHKY-
pPeHLIMS SIBISIETCSI HEOOXOAMMBIM 3JIeMEHTOM 3(P(PeKTUBHOIO (PyHKIIMOHUPOBAHUS OaH-
KOBCKOI CUCTEMBI U €€ MOCTYIaTeJIbHOTO Pa3BUTUSI.

Llenb uccnepoBanuns

HeJILIO JaHHOTO MCCIIEJOBAHUA ABJIACTCA UCCICAOBAHMA CYIIHOCTU IMMOHATHUA KOH-
KyYpeHLIMM B OAHKOBCKOM CEKTOpeE.
Martepuan u MeToabl UCCNef0BaHUSA

Bomnpocamu mcciienoBaHNst KOHKYPEHLIMKY B 0aHKOBCKOM c(pepe 9KOHOMUKH 3aHMMA-
JIMCh Takue yueHsble, Kak I. JI. AzoeBa, JI. 0. Aunpeesoii, B.A. Anoxuna, [I. 1. AcnaHoBa,
Y. A. bukramena, A. A. bucynranosa, M. bnayr, O. A. bpsutsikoBoii, B. . Bieskosoii,
3. JI. TaupGekonoii, }0. H. Toiinenko, A. M. Jdouckux, II. C. 3aBbsiiona, JI.H. Kaua-
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muHoit, A. I. Konecnukosoii, A. b. Kynemosoii, M. E. MamonoBa, B. I. MenbiHCKHMIA,
C. P. Mouceesna, IO. I1. Mopo3sosa, 11I. A. MycakaeBa u T.1.

B npouecce faHHOTO MCCIEAOBAHUSI UCIONb30BATUCH CIEAYIOLIME METOJbl Hayd-
HOTO TIO3HAHUS: OOIIIeHAyYHbIe (AaHAJIN3, CHHTE3, TPYIIITUPOBKA), CPAaBHUTEILHBIN aHAN3,
WHAYKLMS, JJorndeckoe 00o0ieHrne. KoMOMHMpoBaHHOE MPUMEHEHUE JaHHBIX METOIOB
MTO3BOJISIET, HA HAIIl B3IJISAA, 00ECIIEYNTh JOCTATOYHO BBICOKMIT YPOBEHh OOBEKTUBHOCTHU
U TIOJTHOTBI MCCJIEIOBAHUS CYITHOCTU MOHSATUS KOHKYPEHIIMU B 0AHKOBCKOM CEKTOpE.

P93yﬂbTaTbl unccnepoBaHns n ux OGCV)KAGHVIE

BbaHKOBCKMi1 pHIHOK SIBISETCS OMHUM M3 KJIIOUEBHIX B OOJIBIIMHCTBE 3KOHO-
MUK MHupa. DTo BaxHeluas cdepa, KoTopas obecreyuBaeT HOpMajabHOEe (PYHK-
LHUMOHMUpPOBaHUE (UHAHCOBON CHUCTEMBI, pa3BUTUE OM3HECAa M DKOHOMUKHU B
ejoM. B cTpaHax ¢ pbIHOYHON 3KOHOMMKON KOHKYPEHLMS SIBJISIETCS HEOTHEM-
JIEMOII 4acTbi0o (DYHKIMOHMPOBAHMUS PHIHKA, KOTOpas CTUMYJIMPYET SKOHOMMYE-
CKMX areHToB. 310poBas KOHKYPEHILIMS Ha TOBAPHOM PbIHKE CIIOCOOCTBYET CHIXKE-
HMIO CTOMMOCTU IIPOAYKTOB, YBEJMUYEHMIO KadyeCTBAa MNPOU3BOAMMOM ITPOAYKIIMH,
0opbOy 3a moTpeduTeNsd. AHAJTOTMYHbIE TEHASHLMM XapaKTEepHBbI U I OaHKOB-
CKOTO CEeKTopa, rae KpeIWTHBIe OpraHM3aluM CONEePHMYAIOT APYr C APYroMm 3a
noTpeduTeNeil, CHUXKasl CTaBKU IO KpeauTaM, YBEJIMUMBasi CTaBKU IO JEMO3UTaM,
yiay4lasi Ka4yeCTBO IPeIOCTaBISIEMbIX YCJIYT U 0aHKOBCKUX IIPOAYKTOB [1].

KoHkypeH111st Ha 6aHKOBCKOM PhIHKE BO3HMKJIA TOpa3io Mo3Xke, YeM B IPYruX OTpac-
JISIX 5KOHOMMKH, U, TEM HE MEHee, €€ MCCIIeIOBAaHUIO YIS/IsIeTCs 3HaUNTeIbHOE BHUMaHE
CO CTOPOHBI OTEYECTBEHHBIX U 3apyOekKHBIX 9KOHOMUCTOB. B cuny crnenmduky nsyyae-
MOTO SIBJICHUSI TEOPETUKO— MPAKTUUECKUE MOJI0XKEHMsI, BhIIBUTaeMble YUeHBIMU, 3a4a-
CTYI0 HOCSIT pa3pO3HEHHbIN U (pparMeHTapHbII XapakKTep, TaK KaK OCHOBaHbl BO MHOIOM
Ha MapKeTUHTOBBIX MCCIIEIOBAaHUIX OAaHKOBCKOI cephl.

Bwmecte ¢ TeM, 00001IeHWE U pa3BUTUE HAyYHBIX MPEACTaBICHUI O KOHKYPEHIIUHU B
0aHKOBCKOM CEKTOpE MMeEeT OYeHb BaxKHOE 3HAaYeHHUe JJIsI MIOHUMAaHMs caMOil TIPUPOIbI
KOHKYPEHLIMU U ee 0cobeHHOCTel. CeroaHs B YCIOBUSIX TTIPOIPECCUBHOTO Pa3BUTHS OaH-
KOBCKOM CHCTEMBI BKYTI€ C BEICOKOMHTEHCUBHBIMU MPOLIeCCaMU KOHIIEHTPALMY 0aHKOB-
CKOM JIeITEeJIbHOCTU JAHHBI BOMPOC CTOUT AOBOJbBHO OCTPO.

OmnpepeneHue CyIIHOCTY KOHKYPEHIIMM B 0aHKOBCKOM CEKTOpE IIpearnoaaraeT yrod-
HeHMe Haubosiee OOILEro MOHSITUS «KOHKYPEHLIMS». B 9KOHOMUUECKO# TuTepaType HeT
OIHO3HAYHOTO MOAXO0Aa K PACKPHITUIO TaHHOI KaTerOpUH.

HMccnenoBaHue 3BOMIOLMM B3MISIIOB 9KOHOMMCTOB Ha KOHKYPEHIMIO MO3BOJIMIO
YCTAaHOBUTD, UTO yY€HBIEC ITO-Pa3HOMY TPAKTYIOT JaHHYIO KaTerOpUIO, MCXOAsl U3 IIOBe-
JIeHYeCKOro, (hyHKIIMOHAJIBHOIO U CTPYKTYPHOTO MOJAXOI0B B OTACAbHOCTHU. JIMIIb COBO-
KYITHOE M3y4YeHMe Ha3BaHHBIX TPEX ITOAXOMOB MO3BOJISIET IOHATH LIEJOCTHYIO M1 MHOTO-
rPaHHYIO CYIIHOCTb KOHKypeHUMu. CTpyKTypHbIii moaxon (A. Kypno [2], ®. Haiir [3],
JI. Kauanuna [4]) ¢pokycupyeT BHMMaHKe Ha MOJEJIU PbIHKA COBEPIIEHHONW KOHKYpPEH-
. KoHKypeHIIMsI B TaHHOM acHeKTe O3HayaeT PhIHOYHYIO CUTYallMIO, IIPU KOTOPOM
MHOXECTBO 9KOHOMMYECKUX CYOBEKTOB, (DYHKIIMOHUPYIOIINX HA PbIHKE, HE CIIOCOOHO
0Kaz3aTh CYIIECTBEHHOIO BJIMSIHUSI HA U3MEHEHHeE 1IeHbl TOBapa.

Ipu dyakuronansHoMm noaxone (A. Cwmut [5], M. Llymmnerep [6], @. Xaitek [7],
A. Illactutko [8], I1. 3aBbssioB [9]) KOHKYpEHLIMS pacCMaTPUBAETCSI KAK HEOThEMJIEMbIi
3JIEMEHT PHIHOYHOM cHUCcTeMbl. CyIIHOCTh KOHKYPEHIIUM IIPOSIBIISIETCSI Yepe3 peain3ye-
MbIe €10 (QYHKIIMU, OCHOBHBIMU 13 KOTOPBIX SIBJISIIOTCSI:
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Tabauya 1

IToBenenyecKuii MOAX0/ MPU ONpeAe/IeHNH MOHATHSA «KOHKYPEHIS»

ABTOp OnpepneneHve

KoHkypeHLms B 060 chepe Mexay oTAeNbHbIMU IPUANYECKUMN U PUSUYECKUMN

I Asoes [10 o o
[10] Muamm (KOHKYpeHTamm), 3anHTepPecoBaHHbIMU B AOCTUXEHWN OLHOWN 1 TOM Xe Lienu

KoHkypeHLms mexay X03sMCTBYIOLWMMY cyObekTamu: 6opbba 3a pbiHKM CObITA
TOBaPOB C LieJbio Nosly4eHnst 6onee BbICOKMX AOX0A0B, NPUObIIEN 1 Apyrux BbIrog,
[. Bopucos [11] KOHKypeHLMs — 9TO UMBUIN30BaHHas!, y3akoHeHHas dopmMa 60pb0Obl 3a CyLLEeCTBO-
BaHWe 1 0anH 13 Hanbonee aPPeKkTUBHbIX MEXAHN3MOB 0TOOpa 1 PErynMpoBaHns B
PbIHOYHOW 3KOHOMMUKE

KOHKYpPEHTHbIE OTHOLLIEHWS MEXY ABYMS U 6osee X03ANCTBYIOLLIMMU CyObekTaMm
XO3ANCTBEHHOW OeATEeNIbHOCTU, NMPOABNAIOLINECH B BUAE CTPEMIEHUS KaXA0ro 13
HUX 0BOWNTM APYrnX B AOCTUXEHMM OOLLEN LEenn, noy4ntb 60siee BbICOKNA pesysib-
TaT, OTTECHUTb KOHKYPEeHTa

A. Kynewosa [12]

KOHKypeHLJ,I/IFI Ha pbIHKE MeXay Npon3BognTensaMm TOBAPOB M yCNyr 3a A0JI0 PbIHKA,

B. 4. WkapayH [13] o
MakCUMM3aumIo NPUObLINKN UKW OCTUXEHWNE APYTUX KOHKPETHbBIX LieNei.

Bopbba dunpm 3a orpaHnyeHHbI 0O0BbEM NNATEXECNOCOOHOro NOTPEOUTENBCKOro

A. tOnaros [14] cnpoca B JOCTYMHbIX CErMEHTax pblHKa

1) acbdexTMBHBIT MeXaHU3M pa3MellleHus1 (PaKTOPOB MPOU3BOACTBA B MeCTax, TJe
UX IpUMEHEHUEe 00eCIIeYnT HauOOoIbIIYIO OTaavy;

2) ¢bopMUpOBaHUE PHIHOYHOM LIEHBI Yepe3 MeXaHU3M CITpoca U MpeaioXeHus1, ooe-
crieyrBasi cOajJJaHCUPOBAHHOE COOTHOIIEHME MEXIy OOIIEeCTBEHHBIM MPOM3BOJICTBOM U
00111eCTBEHHBIMU TTOTpeOHOCTAMU. KOHKYpeHIIMSI MUHUMU3UPYET PUCK MTPOU3BOACTBA
HEHYKHBIX WX CIUIIKOM JTOPOTHUX ISl TOTPEOUTENIsI TIPOAYKTOB;

3) cTUMyJIMpOBaHUE TPEANIPUHUMATENE K 9KOHOMMU ChIpbsi, MaTepuaaoB, pabo-
YEro BpEMEHU U NPYTUX PECYPCOB;

4) cTUMyJUpOBaHUE BHEIPEHUs] MHHOBAIIMM M YCKOPEHUSI HayYHO-TEXHUYECKOTO
mnporpecca;

5) KOHKYpEeHLIMSI TIPEMSITCTBYET «3aCTOI0» B 9KOHOMUKE M HaIlpaBjieHa Ha MaKpod-
KOHOMMUYECKUI POCT.

BroinosiHsist 3Tu yHKIMK, KOHKYPEeHLIMs BiusieT Ha 3¢ (GeKTUBHOCTD IMTPOU3BOJICTBA,
MOBBIIIASI €70 TEXHUYECKUI YPOBEHb, O0ecIieunBas yjaydllleHue KauecTBa U paclliupeHue
HOMEHKJIaTypbl MPOIYKIIMU, YTO B pe3yjbrare, OTpaXkaeTcsl Ha SKOHOMUYECKOM DPOCTe
cTtpaHbl. Eciu ¢ TOuku 3peHusi GyHKIIMOHAIBHOTO MOAX0/a KOHKYPEHILIMS paccMaTpu-
BaeTCcsl KaK HEOTbeMJIEMbII JIEMEHT PHIHOYHONW 9KOHOMMKHU, KOTOPOMY MPUCYIIU pa3-
JIMYHbIE (PYHKIIMM, TO UCXOIS 13 TTIOBEACHYECKOTI0 MOAX0/1a, MO KOHKYPEHIIMEH, Mpexe
BCEro, MOHMMAaeTCs MPOLIECC, OCHOBAHHBIN Ha COCTS3aTeIbHOCTU, CONIEPHUYECTBE X0351i1 -
CTBYIOIIUX CYOBEKTOB, YTO MOATBEPXKAAIOT €€ TUIIMYHbIC oIpeneeHus (Tada. 1).

Kak crnenyer u3z Tabauiubl 1, aBTOpbl YCTaHABJIMBAIOT Pa3idyHbIe LU KOHKYPEH-
muu. Tak, B onpeneneHun I. A3oeBa Moj 11€JIbl0 KOHKYPEHIIMU, C TOYKW 3PEHUSI X035~
CTBYIOLIETO CyObeKTa, TOHMMAETCS MAaKCUMM3alvsl TPUOBUIU 3a CUET 3aBOEBAHMUSI TTOTpE-
OuTeNIbCKUX MpennouyTeHuii. B TpakToBke /[I. bopucosa 1ejiblo CyObEeKTOB KOHKYPEHIIUHI
SIBJISIIOTCSI PHIHKU cObITa. B 0000111eHHOM BH/Ie KOHKYPEHLIMIO MOXHO MPEeACTaBUTh, KaK
0opbOYy 3a OBJAZACHUE PEIKUMU pecypcaMu, OMTHUM U3 KOTOPBIX SIBJISIETCSI PHIHOK COBITA.
Takum obGpa3om, eAMHON 1ieJiM, KOTOpasli oxXBaThiBaja Obl BCE€ aCIEKThl KOHKYPEHTHOTO
MOBEJECHUS, HE CYIIECTBYET. [Ipy 9TOM CTOUT OTMETUTh, UTO KaK IJIaBHbIE, TaK U BTOPO-
CTeTeHHbIEe 1LIeJIM HamnpaBieHbl Ha JajbHellee yaydllleHWe CYIIEeCTBOBAaHUSI OpraHu3a-
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LIMU, TOYHEe cKa3aTh, Ha YJIYYIIEHUE YCIOBUI €e BOCIIPOM3BOACTBEHHOM NesITeTbHOCTH.
Wcxoas u3 BbllleCKa3aHHOTO, Ha Halll B3IJIs, Hanbosiee eMKUM TIpEACTaBIIsIeTCS Ompe-
JieJIeHUe KOHKYPEeHILIMU KaK Mpolliecca COMepHUYECTBA MEXIYy MHCTUTYTaMU Ha PbIHKE,
3aMHTEPECOBAHHBIMU B JOCTUXKEHUU OJHOU U TOU Ke Leu.

B skoHOMMUYECKOI IMTepaType BOMPOC O KOHKYPEHIIMU B 0AaHKOBCKOM CEKTOPE SIBJISI-
€TCsl TaKXKe JUCKYCCUMOHHBIM, UTO OOYCIOBJIEHO OTCYTCTBUMEM OOLLIEMPUHSTOrO OIpese-
JICHWS TIOHSITUSI «<KOHKYPEHIIHS».

Tak, 3.JI. Taup6ekoBa, .M. AciaHoB mmoa KOHKYpeHLMel B 0aHKOBCKOM CEKTOpe
MOHUMAIOT, KaK 3KOHOMUYECKUI TpoLece B3aUMOJEHCTBYSI, B3AUMOCBSI3U U COTEPHU-
YECTBA MEX/Y KPEAUTHBIMU OpraHu3allsIMU JIJ1s1 TOTO, YTOObI O0ECTeUNTh HAWTYULLIMMU
BO3MOXHOCTSIMU TIPOLIECC peain3allui 0aHKOBCKUX YCJIYT U IPOAYKTOB, TOJHEHIIEro
YIIOBJIETBOPEHUS Pa3HbIX MOTPEOHOCTEN KJIMEHTOB U MOJydeHUs Oosblueld MpuObLIn B
Takux ycioBusax» [15]. B. I. MeabsHCKUiA orpenesisieT KOHKYPEHIIUIO B 0AaHKOBCKOM CEK-
TOpe Kak IpoLEecC COMEepHUYECTBAa KOMMEpPUYECKMX OAHKOB U APYIMX KPEAUTHBIX Opra-
HU3aLMiA, TPU KOTOPOM OHM HAIpaBIISIIOT CBOE YCWJIME Ha CTpeMJIeHHUe 00eCTIeUnThb s
ce0sT TPOYHOE TOJIOXKEHME Ha PhIHKE OaHKOBCKMX MTPOAYKTOB 1 yciyT [16]. B Toxxe Bpemst
OOJIBIIIMHCTBO aBTOPOB MPUACPXKUBAIOTCA MO3ULUU, YTO KOHKYPEHLIMS B 0AHKOBCKOM
CEKTOPe — 3TO Pa3HOBUIHOCTb KOHKYPEHIIMU, KOTOpasi yYUTBIBAECT OIpeAe€HHbIE OCO-
OCHHOCTHU PbIHKA OAHKOBCKUX YCJIYT Y 3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHSI OAHKOBCKOM CUCTEMBbI
B 1enoMm [15], nubo mpunepxusaiorcsa no3unuun E. K. CaMcoHOBOIi, KOTOpas ompeae-
JISIET KOHKYPEHIIMIO B 0aHKOBCKOM CEKTOpE B KaueCcTBe MeXaHU3Ma (PYHKIIMOHUPOBaHUS
M pa3BUTHUS BCETro pblHKA 0aHKOBCKMX yciyr. A. M. TaBacueB, paccMaTpuBasi KOHKYPEH-
1110 B 0aHKOBCKOM ceKTope Poccuu, orMeuaer, uto: « KOHKypeHIIus — 3TO MpakTUYecKue
(KOHKpETHbIE) AEMCTBUS XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB, KOTOPbIE OT HUX «OXWIAET» OoJiee
YeM, «<KEeCTKUIi» KOHTPOJEP — 3aKOH CTOMMOCTHU, TIPOSIBJISIIONINI ce0sl B BUIE CPEeIHUX
PBIHOYHBIX HeH» [17]. Ompenensst MOHITHE «KOHKYPEHIMS», aBTOP 3aTparuBaeT KPUTe-
puit 3(pHEeKTUBHOCTU SKOHOMUYECKOM NeSITETbHOCTU, KOTOPBII TECHBIM 00pa30M CBsI3aH
¢ KOHKYPEeHTHOI 00pb00oii Kaxknoii ¢mHaHcoBoi opranu3aunu. Ilosunus A. M. TaBacu-
€Ba, TAKUM 00pa3oM, CBOAMUTCSI K TOMY, UTO, C SKOHOMUUYECKOM TOUKU 3pEHMUST, KOHKYPEH-
LS TIPeaCTaBIsIeT co0o0ii crrocod oroopa Hanbosee 3((HEeKTUBHBIX BApPMAHTOB OpraHM3a-
LIMU TPY[a U MIPOU3BOJCTBA B IIMPOKOM CMBICJIE CJIOBA, T. €. TYYIIMX BAPUAHTOB PEIICHUS
TEXHUKO-TEXHOJIOTMUYECKUX, OPTaHU3ALMOHHBIX M1 COOCTBEHHO 9KOHOMUYECKUX MPOOJIEM,
KOTOpbIC CTOSIT Tepea Kaxaoi opraHusaiueid. I1pu atom kputeprueMm 3(p(PeKTUBHOCTH,
B KOHEYHOM CYeTe, BBICTyIIaeT MpuObUILHOCTSD Aena [18]. Ilox koHKypeH1neil B 0aHKOB-
ckoMm cekrope JI. P. KypmanoBa, D. O. 3akupoBa MOHMMAIOT CUCTEMY SKOHOMMWYECKUX
OTHOLLIEHUM KPEIUTHBIX OPraHU3alMid C IPYTUMU CYObeKTaMU X0O35MCTBEHHOU esiTenb-
HOCTH 110 TIoBOoAY (hOPMUPOBaHUS, YAEep>KaHUsI U UCIIOJb30BaHUsI COLIMATbHO — 3KOHO-
MUWYECKHUX, TEXHOJOTMYECKHUX U MHHOBALIMOHHBIX TIPEUMYILIECTB B MHTEpecax MaKCUMU-
3alM JOXOAO0B IIpY MpUEeMJIEMOi cTerleHn pucka [19].

JLLE. 3epnoBa C.M. MnpuHa KOHKYPEHLMUIO Ha pbIHKE OaHKOBCKHUX IIPO-
JYKTOB M YCJYT OIpeAcisioT, KaK «Mpolecc B3aMMOACHCTBUS M COIEpHUYE-
CTBa B paMKax 3aKOHOJATeJbCTBA OaHKOBCKMX OpraHu3alluii 3a OrpaHUYEH-
HbIe pecypchl M ILIATEXECMOCOOHBI CIPOC 3aeMIINMKOB, Ha JOCTYMHBIX UM
CerMeHTax pblHKa OAHKOBCKHUX TMPOAYKTOB U YCJYT, B YCIIEILIHOM pe3yJbTaTe KOTOPOTO
MyTeM MaKCUMaJbHOTO YAOBJIETBOPEHUSI MOTPEOHOCTEM KIMEHTOB OHU JOCTUTAIOT
KOHKYPEHTHBIX MpPEeuMYyLIECTB M oOecreuuBaloT cebe cTaOWIbHOE IOJOXEeHWE Ha
pbiHKe O0aHKoBckux yciayr» [20]. E.B. ITapdeHoB, A.A. AolIKeB KOHKYPEHLIMIO B OaH-
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KOBCKOM CEKTOpE OMPEACIISIOT KaK «Pa3BUBAIOIIMICS MPOLECC COMEPHUYECTBA MEXITY
KOMMEPUYECKMMHU OaHKAMHU U IPYTUMU KPSTUTHBIMUA MHCTUTYTAMM ITyTEM TIPEITOCTABIICHMS
YCJIYT, KOTOPbIE JIyYllle M0 KAYeCTBY U pa3HOOOpa3Hell Mo KOJIUYECTBY, YEM Y COMIEPHUKA,
KOTOPBIN MIET C HapalllMBaHUEM CYIIIECTBYIOIINX 1 CO3MaHNEM HOBBIX KOHKYPEHTHBIX TTpe-
MMYIIECTB, MPU HE3HAUUTEIbHBIX 3aTpaTax Ha eAMHUILY OKa3bIBAEMbIX YCIIYT, B pe3yJibTaTe
KOTOPOT'O rapaHTUPYIOTCS YCTOMUMBBIE TTO3ULIMK 0aHKa Ha pbIHKE 0AHKOBCKUX yciayr» [21].
M. Toptep [22] paccMaTprBaeT MeKOAHKOBCKYIO KOHKYPEHIIMIO KaK «IMHAMUYHbII Mpo-
11ecc, ¢ TIOMOIIIBI0 KOTOPOTO GaHKHM CTaparoTCs 0OECIIeYUTh cebe YCTOMIMBOE TTOJTOXKEHNE
Ha pbIHKe 0aHKOBCKUX MPOAYKTOB U YCJIYT, FapaHTUPYsI 0JIaroNpUsITHY0 00CTaAHOBKY JIJIST MX
COBEpIICHCTBOBaHMS. IMEHHO HalMune KOHKYPEHIIMU BBI3BIBAET pacIIMpeHre CTieKTpa
MPeaoCTaBIsSIEMbIX YCIIYT, peryJIMpoBaHuEe LIEHbl HA HUX IO MPUEMJIEMOro YpOBHS, TaK
K€ CTUMYJIMPYeT K Tepexoay Ha Oosiee 3¢hdheKTUBHbIE CITOCOOBI MpeaoCcTaBIeHUsT OaH-
KOBCKUX YCJTyT».

KonkypeHuus B 6aHKOBCKOM CEKTOpe MMeEET psif CIeu(pPrUIecKuX 0COOEHHOCTEH,
OTJIMYAIOLIUX €€ OT KOHKYPEHILIMHU B TTPOMBILIJIEHHOCTU WX B IPYTUX OTPAC/IsSIX HALIMO-
HaJIBHOM AKOHOMMUKHM, KOTOpasT 3aCIyKMBAET OTACITHLHOTO U3YyIeHUs. SBISISCH CTpaTeTn-
YECKMM 3JIEMEHTOM 3KOHOMMUKM, OAHKOBCKUII CEKTOP XapaKTepU3yeTCsl MOBBIILIEHHBIM
BHUMaHUEM K TOCYTapCTBEHHOMY PETYJIMPOBAHUIO, KOTOpOE OCyIecTBIseTcs bankoM
Poccun, BBICOKOI KOHIIEHTpalMeil KOHKYPUPYIOIIUX KPEAUTHBIX OpraHu3aluii, yBe-
JIMYeHWE Yucia KOTOPBIX CBSI3aHO € MpoleccoM (hMHAHCOBOM JMOepaiu3allii pbIHKA,
YCIIOKHEHUEM 0aHKOBCKMX TMPOAYKTOB, a TakxKe YCIYr'u, MpenoCcTaBisieMble YYaCTHU-
KaMM PBIHKA, M BBICOKME PUCKH, XapaKTePUCTUKH €TO YIACTHUKOB, BIMSIHNE Ha 9KOHO-
MUWYECKYIO AeSITeIbHOCTh U COLIMAIbHYIO XXU3Hb. KpoMe Toro, Ha ee xapakTep IMOCTOSTHHO
BIIMSIET DS KaK CACPKUBAIOIINX, TaK M YCHWIMBAIOIMMX (akTopoB. K 4mciy oCHOBHBIX
XapaKTepUCTUK OAHKOBCKOTO CEKTOpPa, OMPEACISIIOIIMX OCOOCHHOCTU KOHKYPEHILIMU B
3TOI cpepe, OTHOCSITCS:

— ToBap, oOpalaolniicss Ha phIHKE 0AHKOBCKUX YCJIYT — 3TO ACHEXKHbIE CPelcTBa
1 CBS3aHHBIC ¢ HUMU (DUHAHCOBBIE MHCTPYMEHTHI;

— TOCYIapCTBEHHOE PETyJIMpOBaHUE MyTeM YCTAHOBJICHUS KECTKOro 6aHKOBCKOTO
Hamzopa;

— KpeAuTHbIC OpraHM3allui B CBOEH NesITeIbHOCTU OXBAThIBAIOT KakK cepy MpuBIIe-
YeHUSI PECYPCOB, TaK U chepy MX pa3MelIeHUST;

— BaXXKHbIM OIpeAesIoIUM (YHKIIMOHUPOBAHUE KPEAUTHBIX OpraHu3amnuii pakTo-
POM SIBIISIETCST TOBEPUE;

— 0aHKM B KOHKYPEHTHOI O0Opb0Oe HMKOTAA HE JOBOMAST O IOJHOIO YCTpaHEHUS
CBOETO KJIMEHTA.

JlaHHble (haKTOPbI OOYCIOBUIN Pl OCOOEHHOCTE KOHKYPEHIIMKU B 0aHKOBCKOM CEK-
TOpe, KOTOPBIE OTJINYAIOT €€ OT IIPOMBIIIICHHOM U KOHKYPEHIIUM B IPOYMX o0JacTsx [23]:

1) KOHKypeH1IsI B 0aHKOBCKOI c(pepe, HeCMOTPsI Ha TO, UTO TMOSIBUJIACH MTO3XKE, YeM
KOHKYPEHILIMSI B TIPOMBILIJIEHHOCTH, XapaKTepU3yeTcsl pa3HOBUIAHOCTSIMU (HDOPM 1 O0JIb-
IO MHTEHCUBHOCTHIO;

2) KOHKYpeHTaM1 KOMMepUYeCKIX 0aHKOB SIBJISIIOTCS KpOME IPYyTUX 0aHKOB, HeOaH-
KOBbI¢ KpeAWUTHbIE U (PUHAHCOBBIE YUPEXKIECHUS, B TOM YUCJIe U OmpeaeeHHble Hedu-
HaHCOBBIC OpPTraHM3alINN;

3) MHOrue 0aHKOBCKHE PBIHKHM TPEACTaBISIIOT KOHKYPEHTHOE MPOCTPAHCTBO, Ha
HEKOTOPBIX M3 3TUX PHIHKOB OAHKM TIPOMNAIOT, a Ha APYTUX — TMOKYMaIoT (MHOTOIIEIeBas
0aHKOBCKasl 1eSITeIbHOCTD);
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4) KOHKYpEHLIMSI BHYTPU OTpaC/u XapaKTepu3yeTcsl BUTOBBIMU OCOOCHHOCTSIMU, UTO
0OBSICHSIETCS pa3IMUMsIMU OAHKOBCKOTO MPOAYKTa;

5) yciayru GaHKOB MOTYT ObITh B3aMMO3aMEHSIEMbIC, B TO e BpeMsl y HUX HeT
He OaHKOBCKMX 3aMEHUTeJeil, Mo ATOW MNpUUYMHE MeXOoTpacieBas KOHKYPEHIIMs
OCYIIECTBJISIETCS TTIOCPEACTBOM TIEPEIMBA KalUTaIA;

6) OTCYTCTBHME BXOTHBIX 0apbepOB B 0AHKOBCKOM IESITETbHOCTH, TIPUCYIITUX TSI MHO-
’KecTBa MPOUMX OTpaciieil, HalpruMep, MaTeHTHasl 3allluTa, 3TO BjleUeT K CPaBHUTEIbHO
0oJiee MTHTEHCUBHOUW KOHKYPEHILIMU B 9TOM CEKTOPE 9KOHOMUKMU;

7) TMMUTHUPOBaHUE LICHOBOI KOHKYPEHIIMU BEIPUCOBBIBAET 00JIee BaXKHBIEC TTPOOIEMbI
peryJiupoBaHusl KauyecTBa GaHKOBCKOTO MPOAYKTa W PeKaaMbl, YTO OOYCIOBIMBAET BO3-
pacTtaHue BaKHOCTU HELIEHOBO KOHKYPEHIIUH;

8) pBIHKM 0AHKOBCKUX YCIYT — 3TO PHIHKU IU((epeHIMPOBAaHHON OJUTOIIOINH,
KOTOpbIE AAIOT OOJIbIIIME BO3MOXKHOCTU /IS COTPYAHUUYECTBA U TIPUBEACHUSI B COOTBET-
CTBME PHIHOYHOM MOJMTHUKU KPEAUTHBIX OpraHu3aliuii. B Takux crpaHax, Kak HalpuMmep,
[epMaHusi, BMeCTe ¢ KOHKYpPEHIIMEil MeXIy OTAeIbHBIMU OaHKAMM CYILIECTBYET IPYIIIO-
Basi KOHKYPEHIUSI KPEAUTHBIX OpraHu3aluii;

9) rnobanuzanusi KOHKYpeHIIMU B 0aHKOBCKOIA cepe.

OTMeTUM, YTO BBIACJSIOT pa3IMUHbIe YPOBHU U BUIIbI KOHKYPEHILIMU B OAHKOBCKOM
cexkrTope [24]:

a) BHyTpUOTpaceBast KOHKYPEHIIMS, O] KOTOPOI TOHUMAETCS ITPOLIecC ColepHUYe-
CTBa MeXIy OaHKaMU BHYTPU OAHKOBCKOW CHCTEMbl M MEXIy OaHKaMM U MPOYUMM Kpe-
JUTHO— (PUHAHCOBBIMU YUPEXACHUSIMHU, OKa3bIBAIOLIMMU YCIIyTH (PHAHCOBOT'O XapaKTepa.

b) MexxoTpacieBasi KOHKYpEHIIMSI, IO/l KOTOPOUl TOHMMAETCs KOHKYPEHI1IUs 0aHKOB
C pa3HOOOPa3HBIMU HE(PUHAHCOBBIMU MHCTUTYTAMM, TAKUMU KaK, TOPTOBbIE KOMITAHUM,
MNPEANPUSITUSI U OpraHU3aluuY, TTo4Ta U T.1. J{esITeIbHOCTh JaHHBIX 9KOHOMMYECKUX CyOb-
€KTOB HE SIBJISIETCS CBSI3aHHOM C JIeSITeIbHOCTbIO B OAHKOBCKOM CEKTOPE 9KOHOMMUKM,
OJIHAKO MX MHTEPECHI MOTYT MepeceKaThCsl.

C) pbIHOYHAsl KOHKYpPEHIIMS ToJApa3syMeBaeT Moj co0oii Mpolecc ConepHUYecTBa
OTHOCUTEJIbHO BCEX PBIHOYHBIX CYOBEKTOB 32 OTpPaHUYEHHBIE PECYpChl. DTO MOTYT ObIThH
Kak JEHEeXHbIE, TaK U MHTEJJIEKTYaJIbHbIE PECYPChl, OpraHNW3allMOHHbIE, MaTepUaibHbIe,
TPYAOBBIEC, MPUPOJIHbIC, TeXHUUYECKUE pecypchl U T.A. [25]. Tak, cdepa KOHKYpeHLIMU B
0aHKOBCKOM CEKTOpE SIBJISIETCSI OTPAaHUYEHHON HE TOJBKO PHIHKOM OaHKOBCKMX YCIIYT,
HO TakKXe MMeeT CBOe pacnpocTpaHeHWe Ha (PMHAHCOBBIN PBHIHOK M Ha MpOYMEe pbIHKA
pecypcoB, TOBApOB U YCIIYT.

OTHOCUTEIBLHO CTEMEHU MOHOMOJM3AMK PbIHKA U 3aBUCSIIECH OT 3TOro CBOOOIBI
KOHKYPEHILIMs KJIacCU(pUIIMPYETCsS HAa COBEPIIEHHYIO U HECOBEPLIEHHYIO (OJIUTOMOJINS,
YUCTasi MOHOIOJIMSI, MOHOTIOIMCTUYECKAs] KOHKYpeHLus1). B coBpeMeHHBIX phIHOUHBIX
YCIIOBUSIX KaK POCCUMCKUE, TaK U 3apyOexXHble OAaHKOBCKKME CEKTOPbl 9KOHOMUKM CTpe-
MSITCSI K OOpeTeHUIO0 MoJeau auddepeHIIMpoBaHHON ouronoauu. Takxke HeoOXoaMMO
OTMETUTD, YTO COTJTACHO MHEHMSIM 3apyOeXKHbIX YUeHBIX B 00J1aCTU OAHKOBCKOW KOHKY-
PEeHLMU, JaHHasl PpIHOYHASI CTPYKTYpa BBICTYIAaeT KaK HanboJiee Jydiias OTHOCUTEIbHO
310POBOI KOHKYPEHLIUHU.

BbiBOAbI

AHaJIN3 5KOHOMUUYECKOM JINTepaTyphbl CBOAUT UCCIIEAYEMYIO KaTETOPHUIO C OMHOI CTO-
POHBI K COITEPHUYECTBY KOMMEPUYECKUX OAHKOB 32 OTpaHUYCHHBIN CIIPOC HA PhIHKE OaH-
KOBCKMX MMPOAYKTOB, CTPEMSIILIMXCS 3aHSITh CUJIbHbIE KOHKYPEHTHBIE MTO3UIIUU, a C APYTOi
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CTOPOHBI, — K MEXaHMU3MY PETYJIMPOBAaHMsI, CITOCOOHOI0O 00ECIIeUNTh BLICOKO3(D(MEKTUBHOE
(byHKIIMOHMPOBaHNE OAHKOBCKOI CUCTEMbI CTPaHBI B LIEJIOM, CJIEA0BATE]IbHO, IO KOHKY-
peHILIMEe B 0AaHKOBCKOM CEKTOpPE CJIeAyeT ITOHMMAaTh 9KOHOMWYECKHIA ITPOLIeCC, IIPUBOIS -
LM K B3aUMOJEUCTBUIO Y COITEPHUYECTBY KPEAUTHBIX OPraHU3alyii U IPYTrUX y4aCTHU-
KOB pbIHKa (pMHAHCOB, B IPOIeCCe KOTOPOIO KaXKIblii CTPEMUTCSI 00ECIICUNUTD JJIs1 ceOst
MPOYHYIO TTO3ULINI0 Ha (PMHAHCOBOM PBIHKE IJII TOTO, YTOOBI MTOJTHOCTBIO YIOBJIETBO-
PUTH ITOTPEOHOCTH KIIMEHTOB M MOJIYYMTh MaKCUMaIbHYIO TpuoObLUIb. [1oa Bo3aeiicTBueM
KOHKYPEHIIMM PACIIUPSICTCS aCCOPTUMEHT IIPEI0CTABISIEMBIX YCIIYT, PeTyIUPYIOTCS LIEHbI
Ha 0OAaHKOBCKME MPOIYKTHI M YCIYTH A0 IpUeMJIeMOoro ypoBHs. KOHKypeHIINST SIBIISIeTCS
CUJIBHEUIIIMM CTUMYJIOM JIJis 0AaHKOB K Tiepexoay Ha 3P (PeKTUBHBIE CITOCOOHI TTPEIOCTaB-
JICHUSI YCIIYT, T.e. o0ecrieyrBaeT 0OCTaHOBKY, OJIaroNpyusITHYIO JJI UX Pa3BUTHUS U COBEP-
LIEHCTBOBAHMUSI.

TakuMm 00pa3oM, KOHKYpPEHIIMS B 0aHKOBCKOM CEKTOpE, KaK U B JJI00OM IPYroM,
nuMeeT cBou ocobeHHOCTU. K OCHOBHBIM crieuuMdUIecKUM OCOOEHHOCTSIM OTHO-
cATCS: pa3HooOpasue (opM M BBICOKASI MHTEHCUBHOCTb, HAJIMYNE CITIEIU(PUIECCKUAX
0COOEHHOCTE, UTO OOBSICHIETCS Pa3INIUSIMU B 6AHKOBCKOM ITPOAYKTE, OTCYTCTBUE
0apbepoB IJIs BXOAa, HallpuMep, ITaTEHTHOM 3alllMThl, OTpaHUYEeHNEe [IEHOBOM KOH-
KYpPEeHIIMHU, YTO TOBBIIIAET POJb HELIEHOBOM KOHKYPEHIIUU, BHEAPEHUE MEXOTpac-
JIEBBIX TEXHOJIOTHUIA.
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