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Аннотация. Поиск концепции устойчивого развития сельского хозяйства является 
важнейшей задачей аграрной экономической науки и практики. Создание системы, кото-
рая будет не только обеспечивать продовольственную безопасность, но и учитывать 
социальные, экологические и экономические аспекты в настоящее время является при-
оритетной задачей. Исследования и разработки в области устойчивого развития сель-
ского хозяйства имеют стратегическое значение для создания устойчивых и эффек-
тивных аграрных систем, способных удовлетворить потребности текущих и будущих 
поколений, сохраняя природные ресурсы и обеспечивая благополучие сельских сообществ. 
В  статье дается анализ устойчивого развития аграрного сектора Республики Башкорто-
стан и крупнейшего предприятия группы компаний «Таврос» ООО «Башкир-Агроинвест».
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Abstract. The search for the concept of sustainable agricultural development is the most 
important task of agricultural economics and practice. The creation of a system that will not 
only ensure food security, but also take into account social, environmental and economic aspects 
is currently a priority task. Research and development in the field of sustainable agriculture 
is of strategic importance for the creation of sustainable and efficient agricultural systems 
capable of meeting the needs of current and future generations, preserving natural resources 
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and  ensuring the well-being of rural communities. The article provides an analysis of the 
sustainable development of the agricultural sector of the Republic of Bashkortostan and the 
largest enterprise of the Tavros group of companies, Bashkir-Agroinvest LLC.

Keywords: rural areas, state support, sustainable development, financial situation, 
agricultural production.

Устойчивое развитие сельского хозяйства является неотъемлемой частью устой-
чивого развития государства. Устойчивое сельское хозяйство стремится обеспечить 
продовольственную безопасность, сохранить природные ресурсы, улучшить каче-
ство жизни сельских жителей, снизить негативное воздействие на окружающую 
среду и обеспечить экономическую устойчивость отрасли. Этот подход включает 
в себя различные аспекты, такие как эффективное использование земли, воды и 
других ресурсов, развитие инноваций в сельском хозяйстве, поддержку малых фер-
меров, создание устойчивых продовольственных систем и принятие мер по адапта-
ции к изменению климата.

Исследования в области устойчивого развития сельского хозяйства помогают 
разрабатывать стратегии и политики, способствующие созданию устойчивых и 
эффективных аграрных систем, способных удовлетворить потребности текущих и 
будущих поколений.

В Государственной программе развития сельского хозяйства и регулирования 
рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия заложены клю-
чевые ориентиры и целевые показатели развития отрасли. Основными проблемами 
в сфере реализации Государственной программы на текущем этапе, в том числе, 
являются: «технологическая зависимость российского агропромышленного ком-
плекса и зависимость от импортного семенного материала в растениеводстве, пле-
менной продукции (материала) в животноводстве, ветеринарии, кормопроизводстве, 
хранении и переработке сельскохозяйственной продукции»; «отсутствие необходи-
мых прорывных решений и технологий в агропромышленном комплексе»; «недо-
статок высококвалифицированных кадров в сельском хозяйстве и пищевой про-
мышленности» [1]. 

Результаты исследования

Башкортостан сохраняет свои лидирующие позиции в сельском хозяйстве и 
продолжает привлекать внимание инвесторов. Развитие агропромышленного ком-
плекса является важным направлением экономического роста республики и спо-
собствует обеспечению продовольственной безопасности региона. Запуск 21 молоч-
ной индустриальной фермы за последние 5 лет говорит о стремлении к развитию 
животноводства и производства молочной продукции. Приобретение современной 
техники и оборудования также поможет увеличить производственные мощности и 
повысить эффективность сельскохозяйственного производства. Эти меры способ-
ствуют обеспечению продовольственной безопасности региона и созданию благо-
приятных условий для привлечения инвестиций в агропромышленный комплекс.

Уровень механизации сельского хозяйства в Башкортостане увеличивается, что 
способствует повышению производительности труда и улучшению условий труда 
для аграриев. Создает задел для увеличения объемов производства и повышения 
качества сельскохозяйственной продукции.
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Важным фактором развития агропромышленного комплекса республики явля-
ется поддержка со стороны государства. Власти активно проводят программы по 
модернизации сельскохозяйственного производства, предоставляют финансовую 
поддержку и субсидии для аграриев, осуществляют меры по стимулированию инве-
стиций в отрасль.

В связи с этим в 2023 году в республике произвели впечатляющие объемы 
зерна, масличных культур и сахарной свеклы, что говорит о успешности сельскохо-
зяйственной отрасли. Также важно отметить устойчивый рост производства товар-
ного молока и мяса в животноводстве, что свидетельствует о развитии этого сек-
тора экономики.

Важным фактором роста показателей товарного сектора является улучшение 
качества продукции и расширение ассортимента предлагаемой продукции. Уве-
личение объемов производства и расширение рынков сбыта также способствуют 
этому. Необходимо также учитывать влияние экономических и политических фак-
торов на развитие отрасли. Выход на проектную мощность 18 молочных индустри-
альных ферм позволил увеличить производство товарного молока до 36% от общего 
объема. Это является хорошим знаком для развития отрасли и повышения самоо-
беспеченности региона молочной продукцией.

Для сельскохозяйственных организаций Башкортостана важно сохранить 
и увеличить этот положительный тренд, что потребует дальнейших инвести-
ций в технологии производства, кормление скота, селекцию и улучшение усло-
вий содержания животных. В целом, увеличение молочной продуктивности 
будет способствовать развитию сельского хозяйства, улучшению экономиче-
ского положения фермеров и увеличению объемов молочной продукции на 
рынке. Это очень важное и перспективное развитие для Республики Башкор-
тостан. Инвестиционные проекты общей стоимостью 112 млрд рублей могут 
существенно повлиять на экономическое развитие региона и создать до 10 
тысяч новых рабочих мест, что является значительным социальным и эконо-
мическим плюсом.

Кроме того, вложение 35,6 млрд рублей в эти проекты является хорошим инди-
катором интереса инвесторов к региону. Это также демонстрирует уверенность в 
перспективах и потенциале развития экономики Республики Башкортостан. Реа-
лизация этих проектов принесёт заметный экономический рост и улучшение жиз-
ненного уровня жителей региона.

Обновление парка сельскохозяйственной техники в Республике в 2023 году 
является важным шагом на пути к модернизации сельского хозяйства, повышению 
его конкурентоспособности и улучшению условий труда для аграриев. Это также 
поможет улучшить экологическую устойчивость сельского хозяйства и снизить нега-
тивное воздействие на окружающую среду. Кроме того, использование современной 
сельскохозяйственной техники может способствовать экономии ресурсов, таких как 
топливо и вода, что в свою очередь позитивно повлияет на экономическую эффек-
тивность сельского хозяйства.

В области инвестиций в сельское хозяйство Республика Башкортостан один 
из самых привлекательных регионов России: есть земли, меры поддержки, хоро-
шее логистическое расположение. В 2024 г. на территории республики планиру-
ется начать активную фазу реализации еще 8 крупных инвестиционных проектов 
общей стоимостью 13,1 млрд руб. В том числе это строительство роботизирован-



№ 3

Ф
М

2024

133
М
ФНАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ " 

ного комплекса на 1200 голов в СПК колхоз им. Салавата и цеха по производству 
сухих молочных продуктов и компонентов для детского питания Мелеузовского 
молочноконсервного комбината. 30 проектов АПК вошли в перечень приоритет-
ных инвестиционных проектов.

В 2023 году аграрии Республики продолжили обновлять парк сельскохозяй-
ственной техники, несмотря на её значительное удорожание. Было приобретено 
около 3 тысяч единиц высокопроизводительной техники на сумму 14,2 млрд рублей, 
что превышает показатель 2022 года на 1,3 млрд рублей.

Из общего объема приобретенной техники, около 450 единиц были приобре-
тены через Росагролизинг на сумму примерно 2,9 млрд рублей. Это свидетельствует 
о стремлении сельскохозяйственных предприятий к современным технологиям и 
повышению производительности труда за счет использования более эффективной 
сельскохозяйственной техники.

Этот шаг поможет сельскому хозяйству Республики улучшить качество про-
изводства, повысить урожайность и эффективность сельскохозяйственных работ, 
что в итоге может привести к увеличению объемов производства сельскохозяй-
ственной продукции и укреплению позиций региона на рынке сельскохозяйствен-
ной продукции.

В Башкортостане объем производства продуктов и напитков достиг 160 млрд 
рублей. Экспорт сельскохозяйственной продукции увеличился до 740 тыс. тонн на 
сумму 340 млн долларов США. Основными экспортными товарами стали зерно, 
семена масличных культур и другие продукты питания.

Эти достижения свидетельствуют о значительном развитии сельских террито-
рий и малого бизнеса в республике. Благодаря реализации Госпрограммы разви-
тия сельских территорий были построены 69 объектов, что способствовало улуч-
шению жизни местного населения. Повышение числа фермерских хозяйств до 8300 
единиц также говорит о росте интереса к сельскому предпринимательству и разви-
тию сельской экономики.

Бюджетные вложения в развитие малого бизнеса также имеют большое зна-
чение для экономики региона. Более 1 млрд. 400 млн. рублей, направленных на 
развитие малого и среднего предпринимательства, помогут создать новые рабочие 
места, расширить предпринимательскую активность и способствовать экономиче-
скому росту.

Такие инвестиции в развитие сельских территорий и поддержку малого биз-
неса являются важным шагом к обеспечению устойчивого социально-экономиче-
ского развития региона.

Основные задачи в области развития агропромышленного производства Респу-
блики Башкортостан на будущий период включают следующие направления.

Рост производства продукции растениеводства: Планируется достижение роста 
производства продукции растениеводства на уровне 113,3%. Этот рост планируется 
осуществить за счет модернизации сельскохозяйственных процессов и внедрения 
высокотехнологичной сельскохозяйственной техники. Это поможет увеличить про-
изводительность и эффективность производства.

Введение в оборот неиспользуемой пашни: Одной из задач является использо-
вание неиспользуемых земельных угодий для увеличения площадей под посевами. 
Это позволит расширить сельскохозяйственные площади и повысить общий объем 
производства сельскохозяйственной продукции.
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Реализация проектов по техническому перевооружению мелиоративных систем: 
Для улучшения условий возделывания и увеличения урожайности важно проводить 
техническое перевооружение мелиоративных систем. Это поможет оптимизиро-
вать использование водных ресурсов, обеспечить более эффективное орошение и 
дренаж земельных угодий.

Рост производства товарного молока: Целью является обеспечение роста произ-
водства товарного молока не менее чем на 785 тыс. тонн. Это планируется достичь 
через создание новых молочных комплексов и реализацию 38 инвестиционных про-
ектов. Развитие молочного сектора способствует увеличению производства молоч-
ной продукции и улучшению качества жизни сельских жителей.

Развитие птицеводства: В рамках комплексной программы до 2030 года уделя-
ется внимание развитию птицеводства. Это направление включает в себя меры по 
совершенствованию технологий содержания птицы, увеличению производства мяса 
и яиц, а также повышению эффективности производства в этом секторе.

Наращивание экспортного потенциала пищевой и перерабатывающей промыш-
ленности: Планируется реализация 26 крупных проектов в пищевой и перерабаты-
вающей промышленности с целью увеличения экспортного потенциала региона. 
Это способствует расширению рынков сбыта для продукции региона и увеличению 
экономического потенциала сельского хозяйства.

Эти мероприятия направлены на стимулирование развития сельского хозяй-
ства, увеличение производства сельскохозяйственной продукции, повышение экс-
портного потенциала региона и обеспечение устойчивого развития агропромыш-
ленного комплекса Республики Башкортостан.

Выполнение указанных задач способствует развитию сельского хозяйства в 
регионе, повышению его конкурентоспособности, увеличению производства сель-
скохозяйственной продукции и обеспечению продовольственной безопасности реги-
она.

Для достижения этой цели необходимо разработать программу модернизации 
сельскохозяйственной техники, провести капитальный ремонт и замену устарев-
шего оборудования. Также важно обеспечить персонал необходимыми знаниями и 
навыками для эффективного использования современной техники.

Кроме того, необходимо разработать оптимальные агротехнические планы, 
учитывая особенности почвенно-климатических условий и ресурсов региона. Это 
также включает в себя внедрение современных методов удобрения, защиты расте-
ний и обработки почвы.

Для успешной реализации комплексной задачи необходимо разработать план 
действий, включающий в себя бюджетирование, выбор поставщиков оборудования, 
обучение персонала и контроль за выполнением поставленных задач. Также важно 
учитывать возможные изменения в законодательстве и экономических условиях, 
чтобы своевременно корректировать планы и стратегию.

По итогам 2023 года экспорт АПК Башкортостана увеличился на 79 процен-
тов. В целом за год из республики отгружено почти 748 тысяч тонн различной сель-
скохозяйственной продукции на 338,6 млн долларов. Все это реализуется несмотря 
на санкции и сложности с проведением международных расчетов. На сегодняшний 
день Башкирия экспортирует свою сельскохозяйственную продукцию в 44 страны 
мира. 59% отгрузок приходится на продукцию масложировой отрасли – раститель-
ное масло, шроты, жмыхи.
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В 2024 году 106 предприятий агропромышленного комплекса в селах Башки-
рии получат субсидии на трудоустройство 468 сотрудников, на эти цели направят 
23,6 млн руб. Эти средства выделят из федерального и республиканского бюджетов 
в рамках направления по содействию занятости сельского населения по программе 
«Комплексное развитие сельских территорий». Направление госпрограммы стиму-
лирует сельских работодателей на усиление кадровой работы, позволяет им активнее 
привлекать практикантов и повышать квалификацию своих специалистов. Проект 
является важным звеном в цепочке мероприятий по решению кадрового вопроса в 
агропромышленном комплексе Башкортостана.

Программу «Комплексное развитие сельских территорий» начали реализовы-
вать в 2020 году. Изначально она называлась «Устойчивое развитие сельских терри-
торий». Разработан проект госпрограммы на 2024-2030 годы. Общий объем финан-
сирования программы за семь лет планируется утвердить на уровне 13,8 млрд руб. 
Программа будет финансироваться из республиканского бюджета, включая транс-
ферты из федеральной казны, и внебюджетных источников.

Прямая господдержка агропромышленного сектора в Башкирии в 2023 году 
составила 6,2 млрд руб. Это на 24% больше, чем в 2022 году, когда на эти цели 
направили почти 5 млрд. В 2023 году республика получила на поддержку аграриев 
3,4 млрд руб. из федеральной казны, на стимулирующие субсидии пришлось 883,4 
млн руб., компенсирующие – 859,1 млн руб. 2,8 млрд на поддержку сельского хозяй-
ства в прошлом году выделила региональная казна.

В 2022 году республика направила на поддержку АПК 2 млрд руб., еще 2,9 
млрд выделил федеральный бюджет. Объем поддержки аграрного сектора в реги-
оне вернулся к уровню 2018 года, когда на эти цели было направлено 6,3 млрд руб.

Таблица 1

Структура производства основных видов продукции по категориям хозяйств 
Республики Башкортостан, %

Продукция 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Абсолютное  
отклонение

Сельскохозяйственные организации

Продукция сельского хозяйства 28,7 39,0 42,6 44,0 46,7 18,0

Продукция растениеводства 30,0 46,6 47,6 46,2 51,5 21,5

Продукция животноводства 28,1 33,0 38,3 42,3 42,3 14,2

Хозяйства населения

Продукция сельского хозяйства 67,4 51,2 42,9 43,4 37,2 -30,2

Продукция растениеводства 66,0 38,3 30,0 34,7 23,6 -42,4

Продукция животноводства 68,2 61,3 54,0 49,9 49,8 -18,4

Крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальные предприниматели

Продукция сельского хозяйства 3,9 9,8 14,5 12,6 16,1 12,2

Продукция растениеводства 4,0 15,1 22,4 19,1 24,9 20,9

Продукция животноводства 3,7 5,7 7,7 7,8 7,9 4,2

Источник: составлено авторами по данным Официальный сайт Федеральной службы государственной 
статистики по Российской Федерации // Режим доступа: www.rosstat.ru [2]
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Таблица 2

Индексы производства продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех 
категорий Республики Башкортостан, % к предыдущему году

Продукция 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Продукция сельского хозяйства 64,7 103,0 103,6 84,8 129,2

Продукция растениеводства 41,8 108,3 105,7 70,9 165,3

Продукция животноводства 80,6 99,3 102,0 96,7 102,3

Источник: составлено авторами по данным Официальный сайт Федеральной службы государственной 
статистики по Российской Федерации // Режим доступа: www.rosstat.ru [2]

Анализируя структуру производства основных видов продукции сельского 
хозяйства по категориям хозяйств (табл. 1), можно отметить явную динамику 
увеличения долей сельскохозяйственных организаций, крестьянских (фермер-
ских) хозяйств и индивидуальных предпринимателей в структуре производства 
продукции сельского хозяйства. Так, по сравнению с 2010 годом доля сельскохо-
зяйственных организаций в производстве продукции растениеводства возросла 
на 21,5% и превысила половину от общей стоимости производства. Это можно 
объяснить тем, что данная категория хозяйств имеет более высокую обеспечен-
ность ресурсами, необходимыми для осуществления производственно-коммер-
ческой деятельности. Так же, большая поддержка государства осуществляется в 
адрес крестьянских (фермерских) хозяйств и индивидуальных предпринимате-
лей, что тоже сказывается на увеличении их доли в структуре производства про-
дукции сельского хозяйства.

Анализ индексов сельскохозяйственного производства (табл. 2) свидетельствует 
о том, что в 2010 и 2021 годах наблюдалось резкое падение объемов производства, 
но с 2022 года отмечается устойчивый рост производства продукции. На что непо-
средственно оказывает влияние проводимая государственная политика в Респу-
блике Башкортостан.

Группа компаний «Таврос» – крупнейший животноводческий холдинг Респу-
блики Башкортостан, крупное динамично развивающееся агропромышленное объе-
динение. ООО «Башкир-Агроинвест» – является крупнейшим предприятием Респу-
блики Башкортостан, входящим в группу «Таврос». 

Инновационный подход ООО «Башкир-Агроинвест» к растениеводству выгля-
дит очень перспективным. Использование интенсивных технологий «точного зем-
леделия» позволяет оптимизировать использование ресурсов, улучшить качество 
почвы и повысить урожайность. Внедрение почвозащитных и ресурсосберегающих 
систем также важно для устойчивого развития сельского хозяйства, так как позво-
ляет минимизировать негативное воздействие на окружающую среду и эффективно 
использовать ограниченные ресурсы.

Такой инновационный подход не только способствует увеличению объемов 
производства, но и способствует улучшению экологической устойчивости предпри-
ятия. Нет сомнений, что данная компания будет успешно развивать свои иннова-
ционные практики, внося вклад в устойчивое развитие сельского хозяйства.

На 01.01.2024 г. общая площадь земель, используемых ООО «Башкир – Агро-
инвест» 124,1 тыс. га, из которых 87,7 тыс. га – пашни, 19,7 тыс. га – сенокосы и 
пастбища.
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Переработка растениеводческой продукции на предприятии не производится, 
ее реализация производится на комбинате хлебопродуктов №1 города Давлеканово 
и ОАО «Чишминский сахарный завод». 

ООО «Башкир – Агроинвест» также занимается производством молока, мяса 
и других молочно-мясных продуктов. Предприятие активно модернизирует свое 
животноводческое подразделение и внедряет современные технологии в производ-
ственный процесс.

Кроме того, компания активно развивает производство сахарной свеклы и 
зерновых. С 2009 года объем производства вырос на 30%, что позволило увеличить 
прибыль и укрепить лидирующие позиции на рынке.

ООО «Башкир – Агроинвест» также уделяет большое внимание вопросам эко-
логии и устойчивого развития, внедряя современные методы сельского хозяйства, 
которые позволяют уменьшить воздействие производства на окружающую среду.

В целом, компания является важным игроком в аграрной отрасли Республики 
Башкортостан и продолжает активно развиваться, расширяя свою деятельность и 
внедряя новые технологии.

Стоимость основных средств в 2023 г. по сравнению с 2021 г. выросла в 1,33 
раза и составляет 21,23% от стоимости всего имущества предприятия. Стоимость 
оборотного капитала ООО «Башкир-Агроинвест» увеличилась на 38,42% или же на 
1 778 999 тыс. руб. по сравнению с 2021 г. Стоимость запасов выросла в 2,22 раза; 
денежных средств увеличилась в более чем 64 раза; а сумма дебиторской задолжен-
ности снизилась на 48,33% по сравнению с 2021 г. 

За период анализа наблюдается положительная динамика роста стоимости иму-
щества предприятия. Основная доля в структуре оборотного капитала приходится 
на запасы – 31,55%, а во внеоборотные финансовые вложения – 28,69%. Доля вне-
оборотных активов составляет 52,41%, оборотного капитала – 46,35%. Сумма источ-
ников финансирования имущества увеличилась в 1,89 раз по сравнению с 2021 г. 
Размер уставного капитала остался неизменным по сравнению с прошлыми пери-
одами, также, как и размер добавочного капитала. Размер нераспределенной при-
были вырос на 21,79% и составил 4 862 105 тыс. руб. Размер долгосрочных обяза-
тельств в 2023 г. по сравнению с 2021 г. вырос на 53,15%, а размер краткосрочных 
обязательств вырос в 4, 58 раз. 

В структуре источников формирования имущества преобладают краткосроч-
ные обязательства – 46,91%.

Результативность продаж в обществе снизилась на 1,77% в 2023 г., при этом 
себестоимость продаж выросла на 40,56%. Сумма коммерческих расходов увели-
чилась в 4,77 раз в 2023 г. по сравнению с 2021 г. Прибыль от продаж снизилась на 
98,67%, а чистая прибыль на 99,15%.

Для оценки ликвидности баланса с учетом фактора времени проводится сопо-
ставление каждой группы активов с соответствующей группой пассивов. Этот подход 
позволяет оценить, насколько быстро предприятие может погасить свои обязатель-
ства за счет своих текущих активов в случае необходимости.

Сопоставление активов и пассивов по временным рамкам помогает опреде-
лить степень ликвидности баланса и его способность к обеспечению текущих обяза-
тельств. Например, если у предприятия большая часть текущих обязательств должна 
быть погашена в краткосрочной перспективе, то важно, чтобы у предприятия были 
достаточные ликвидные активы для погашения этих обязательств вовремя.
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Таблица 3
Анализ деловой активности в ООО «Башкир-Агроинвест»

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменения (+,-)

Оборачиваемость рабочего капитала, раз 1,08 0,68 0,56 -0,52

Оборачиваемость основных средств, раз 2,68 1,34 1,25 -1,43

Оборачиваемость активов, раз 0,72 0,31 0,27 -0,45

Оборачиваемость запасов, раз 2,90 1,21 0,84 -2,06

Оборачиваемость дебиторской задолженности, раз 1,95 1,56 1,68 -0,27

Этот анализ помогает руководству компании принимать решения о финансо-
вом планировании, управлении оборотным капиталом и обеспечении финансовой 
устойчивости предприятия. Он также помогает выявить потенциальные проблемы 
с ликвидностью и принять меры для их решения, обеспечивая более эффективное 
управление финансами компании.

А1 > П1 и А2 > П2 – неравенства не выполняются в 2022 и 2023 гг.
А3 > П3 и A4 ≤ П4 – неравенства выполняются и 2022 г. и  2023 г.
Баланс абсолютно ликвидным назвать невозможно. Однако это свидетельствует 

о способности предприятия оплачивать обязательства в ближайшее время в анали-
зируемом периоде. В 2023 г. способность ООО «Башкир-Агроинвест» к погашению 
текущих обязательств за счет денежных средств значительно снизилась.

В целом деловая активность предприятия имеет отрицательную динамику раз-
вития (табл. 3). 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами явля-
ется важным показателем, который позволяет оценить, насколько оборотные сред-
ства предприятия покрываются его собственными средствами. Уменьшение коэф-
фициента обеспеченности собственными оборотными средствами на 1,26 пункта 
означает, что отношение между собственными оборотными средствами и общим 
объемом оборотных средств ухудшилось. Это может указывать на то, что предпри-
ятие стало менее способным покрывать свои текущие обязательства и операцион-
ные расходы за счет собственных средств.

Ухудшение обеспеченности собственными оборотными средствами может сви-
детельствовать о возможных проблемах в финансовом управлении предприятием, 
неэффективном использовании ресурсов или изменениях в финансовом состоянии 
компании. Для улучшения ситуации предприятию может потребоваться пересмо-
треть свою стратегию финансового управления, оптимизировать оборотные про-
цессы, искать новые источники финансирования или увеличивать эффективность 
использования существующих ресурсов.

Коэффициент мобильности имущества снизился на 0,17 п. в 2023 г. по сравне-
нию с 2021 г. Он характеризует долю средств для погашения долгов, то есть средств 
в ООО «Башкир-Агроинвест» стало меньше.

Коэффициент покрытия инвестиций является важным показателем, который 
позволяет определить, насколько устойчиво финансируются инвестиции предпри-
ятия за счет его устойчивых источников финансирования, таких как собственный 
капитал и долгосрочные обязательства. Если активы ООО «Башкир-Агроинвест» 
неликвидны, то это может означать, что у предприятия есть проблемы с оборачива-
емостью активов в денежные средства. Неликвидные активы могут затруднять воз-
можность компании в полной мере погашать свои текущие обязательства и счета.
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Падение коэффициента покрытия инвестиций может свидетельствовать о 
финансовых затруднениях предприятия, так как это указывает на уменьшение доли 
устойчивых источников финансирования в общей структуре инвестиций. Это может 
повлиять на финансовую устойчивость и способность предприятия к реализации 
своих инвестиционных планов и стратегий.

В таких ситуациях важно провести анализ финансового состояния предпри-
ятия, выявить причины неликвидности активов, разработать меры по улучшению 
оборачиваемости активов и обеспечению достаточного покрытия инвестиций из 
устойчивых источников финансирования.

Завышенный коэффициент покрытия инвестиций в ООО «Башкир-Агроин-
вест» в 2021 г. указывает на недостаточное использование источников заемного 
финансирования. Это может быть связано с нежеланием компании брать на себя 
дополнительные долги или с ограниченным доступом к заемному капиталу.

Снижение коэффициента покрытия инвестиций в 2023 г. может свидетельство-
вать о том, что компания увеличила использование заемного финансирования. Это 
может быть связано с улучшением финансового положения компании или с необ-
ходимостью привлечения дополнительного капитала для финансирования роста.

Коэффициент покрытия инвестиций в 2023 г. по сравнению с 2021 г. уменьшился на 
0,29 п. В ООО «Башкир-Агроинвест» коэффициент маневренности снизался на 0,71 п. 

Отрицательное значение коэффициента соотношения собственных оборот-
ных средств (Ксо) свидетельствует о том, что собственный капитал и приравнен-
ные к нему средства используются для финансирования внеоборотных активов. Это 
означает, что для финансирования оборотных активов компании необходимо обра-
щаться к заемным источникам финансирования. Такая ситуация может привести 
к снижению финансовой устойчивости. Отрицательное значение Ксо также может 
указывать на неэффективное управление оборотным капиталом. Компания может 
иметь слишком много запасов, дебиторской задолженности или других неликвид-
ных оборотных активов. Это может привести к снижению оборачиваемости обо-
ротного капитала и, как следствие, к снижению прибыльности.

Коэффициент финансовой независимости показывает, насколько организация 
независима от кредиторов.  В 2023 г. по сравнению с 2021 г. коэффициент незави-
симости уменьшился на 0,24 п. 

Превышение значения коэффициента соотношения заемного и собственного 
капитала (Кзс) выше 0,7 (Кзс>0,7) указывает на потенциальные проблемы с финан-
совой устойчивостью ООО «Башкир-Агроинвест». Коэффициент соотношения заем-
ного и собственного капитала измеряет степень зависимости компании от заемного 
финансирования. Высокое значение Кзс означает, что компания использует больше 
заемных средств, чем собственных.

В случае ООО «Башкир-Агроинвест» Кзс>0,7 сигнализирует о том, что ком-
пания может быть чрезмерно зависима от заемного финансирования. Это может 
поставить под угрозу ее финансовую устойчивость и способность справляться с 
экономическими потрясениями.

Коэффициент финансовой устойчивости в целом снизился в 2023 г. по сравнению 
с 2021 г. на 0,07 п. ООО «Башкир-Агроинвест» недостаточно финансово устойчива. 

Рассмотрим анализ рентабельности активов в ООО «Башкир-Агроинвест», так 
как рентабельность активов показывает эффективность использования имущества 
общества, а также позволяет судить об их доходности (табл. 4).
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Таблица 4

Анализ рентабельности активов в ООО «Башкир-Агроинвест»

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменения (+,-)

Рентабельность общая, в % 64,19 23,26 1,66 -62,52

Рентабельность продаж, в % 29,80 9,91 0,40 -29,40

Рентабельность собственного капитала, в % 29,46 13,43 0,21 -29,25

Рентабельность текущих активов, в % 31,45 12,75 0,19 -31,26

Рентабельность внеоборотных активов, в % 85,93 11,01 0,18 -85,75

Рентабельность активов, в % 28,84 5,91 0,09 -28,75

Все показатели, которые характеризуют рентабельность имеют отрицательную 
динамику. Следует отметить небольшое снижение показателей финансовой устой-
чивости, платёжеспособности и ликвидности, а также показателей рентабельности. 

Необходимо разработать мероприятия по улучшению эффективности управ-
ления финансовой устойчивостью. 

Проведен прогноз банкротства по методу Гордона Спрингейта: 

	 Z = 1,03A + 3,07B + 0,66C + 0,4D, 	

А = оборотный капитал / сумма активов
B = нераспределенная прибыль /сумма активов
C = прибыль до налогообложения /текущие обязательства
D = прибыль до налогообложения /сумма активов
При Z < 0,862 компания является потенциальным банкротом.
В процессе тестирования модели Спрингейта была достигнута 92,5% точность 

предсказания неплатежеспособности на год вперёд.	

	 Z = 1,03A + 3,07B + 0,66C + 0,4D = 1,71	

В данном случае банкротство обществу не грозит. Однако ухудшение показа-
телей финансового состояния требуют немедленного реагирования. 

Необходимо провести политику по улучшению финансового положения 
ООО  «Башкир-Агроинвест». Для улучшения показателей финансового состоя-
ния необходимо провести работу по оптимизации расходов предприятия, необхо-
димо увеличить объемы производства продукции, проанализировать использова-
ние ресурсного потенциала. 

Выводы

Хозяйствующие субъекты, работающие в аграрной сфере и функционирующие 
в одной внешней среде, отличаются друг от друга. Различия играют важную роль в 
эффективности и устойчивости развития сельскохозяйственного производства. Раз-
меры капитала, структура финансовых ресурсов, организация производства, ква-
лификация персонала и другие факторы могут значительно влиять на результатив-
ность деятельности сельскохозяйственных предприятий.

Основные принципы эффективного сельскохозяйственного производства 
включают оптимальное использование ресурсов, снижение издержек производ-
ства, повышение производительности труда, внедрение инноваций и современных 
технологий, а также управление рисками.
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Научные исследования свидетельствуют, что эффективность сельскохо-
зяйственного производства, а также его устойчивость развития во многом 
зависят от размера и организации производства, системы государственного 
регулирования экономических отношений, качества управления, квалифи-
кации кадров. Поэтому, ориентируясь на получение максимальной прибыли, 
обеспечивающей устойчивость развития хозяйственной деятельности, каждый 
товаропроизводитель должен использовать такое соотношение факторов про-
изводства, которое обеспечивало бы ему один и тот же объем продукции при 
наименьших затратах. 

Для достижения устойчивости развития хозяйственной деятельности 
важно не только стремиться к максимальной прибыли, но и учитывать соци-
альные и экологические аспекты, такие как сохранение природных ресурсов, 
улучшение условий труда работников, соблюдение стандартов безопасности 
пищевых продуктов и др.

Использование оптимального соотношения факторов производства для 
достижения максимальной эффективности при минимальных затратах явля-
ется ключевым стратегическим подходом, способствующим устойчивому раз-
витию сельскохозяйственных предприятий.
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